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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 

   ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
(Business Structure Overview) 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ&ŴĭĶŇļńĪłŵȮľĶŊŀȮŴCMCŵ'ȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ26ȮŏĴļŅĵĬȮ2537ȮħƟĺĵĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬȮ5,000,000ȮĭŅĪȮőħĵĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĕŀĚĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĭĶŇļńĪĴľŅĝĬŒĬĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2552ȮőħĵŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ19 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2561 ĭĶŇļńĪłȮœħƟ
ĬņľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŏĮƦĬĺńĬŐĶĔȮőħĵŒĝƟĝŊŗŀĵƞŀĕŀĚľŋƟĬĽŅĴńĠĺƞŅȮ
ŴAKAŵȮ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ1,029,160,000 ĭŅĪȮŐĸŃĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝņĶŃŐĸƟĺȮ1,028,570,595 
ĭŅĪȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,028,570,595 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ1ȮĭŅĪȮȮőħĵĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪńŘĚľĴħȮ9ȮĭĶŇļńĪȮ
ėŊŀȮĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴPPPŵ'ȮȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴSNCŵ'ȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴTSNŵ'Ȯ
ĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴC2Hŵ'ȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴC2H1ŵ'ȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&ŴTELEDOCŵ'ȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮ
ěņĔńħ &ŴCANNABITECŵ'ȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴC.MEDITECŵ'Ȯ ŐĸŃȮĭĶŇļńĪȮĽŅĴĵƞŅĬħŅĺĬƢĪŅĺĬƢȮěņĔńħȮ&ŴSDCŵ' ĶĺĴŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ŴĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŵȮľĶŊŀȮŴCMC GROUPŵ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěȮœħƟŐĔƞ  

&Ĕ' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮĭĶŇľŅĶőħĵȮĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ&ŴCMCŵ'ȮȮıĶŃĵŅ
ıŅĦŇĝĵƢıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴNNNŵ' ŐĸŃĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴQLAŵ' ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪńŘĚŐĬĺĶŅĭŐĸŃŐĬĺĽŌĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮĪŅĺĬƢőŁĴȮ
ŐĸŃĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮħƟĺĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĶŅěŃĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŵȮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮħƟĺĵėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚ
ĔĺƞŅėŌƞŐĕƞĚŒĬĪŋĔįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ
œħƟŐĔƞŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮ&The Cuvee), ŏħŀŃȮŏėĸĲȮ&The Clev) ĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮ&Chateau in Town), ŐĭĚėƢėŀĔȮ
ŁŀœĶĞŀĬȮ&Bangkok Horizon), ŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞȮ&Bangkok Feliz) ŐĸŃœĞĭŇėȮ&Cybiq) ĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶĪŅĺĬƢ
őŁĴȮœħƟŐĔƞȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮ&Kasa Deva) ŐĸŃėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮ&Kasa Eureka) ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŏħŀŃȮĶŇĝȮ&The 
Rich)  

(ĕ' īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮĭĶŇļńĪ œĪĵĽĵŅĴĬėĶ ěņĔńħ (TSN) ĮĶŃĔŀĭ īŋĶĔŇěħƟŅĬĚŅĬĶńĭŏľĴŅ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ ŏıŊŗŀĽĬŀĚĨŀĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ŐĸŃĭĶŇľŅĶ ěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬ
ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶ őħĵ TSN ĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ őĶĚıĵŅĭŅĸ ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴ 
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ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶ ŏĝƞĬ ĚŅĬĨĔŐĨƞĚěńħĽĺĬ ŐĸŃĚŅĬĨĔŐĨƞĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢ 
ĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔŐĸŃŏĭŅĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņěĬĩŉĚĮĸŅĵĬŘņŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĽņėńĠĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬĬŀĔěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĳŅĵŒĬŏėĶŊŀ 
CMC ŐĸƟĺ TSN ĵńĚĴŋƞĚŏĮƚŅĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟŒĬ
īŋĶĔŇěĚŅĬŏĝƞŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏħŇĴ ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĔĸŋƞĴ CMC ĪňŗěŃŒľƟīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

(ė' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀģŅĬĶŅĵœħƟŐĭĭĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ
&ŴQLAŵ' ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶīŋĶĔŇěĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬ
ĞŊŘŀ+ĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮěńħľŅįŌƟŏĝƞŅ+įŌƟŒľƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃīŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶĚŅĬĶńĭěƟŅĚĪņ
ėĺŅĴĽŃŀŅħȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭħƟŅĬœŀĪňȮĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&IT Security) ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴĨƞŀėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇě (Network Solutions) Ȯ 

(Ě' ȮīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&ŴRJBŵ' ĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴAKRŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮ
ŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴA@Rŵ'ȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Medical Health and Wellness)ȮŏıŊŗŀ
ĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Diversify) œĮĵńĚĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľĴƞĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚȮőħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢħŌŐĸįŌƟĽŌĚĺńĵŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮ( Senior care / Step down care )  ĻŌĬĵƢ
ĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĽĔńħŐĸŃŐĮĶĶŌĮĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊĝ
ĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝĚȮŐĸŃĔńĠĝŅȮŏıŊŗŀĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟ
ĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮĮ,ŐıĪĵƢȮ1 ŐĸŃȮĮ,ŐıĪĵƢȮ2 ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

(ě' īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴA0Fŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴA0F/ŵ' ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality)ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟĮĶŃěņŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
(Recurring Income)ȮőħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality)ȮĞŉŗĚ
ĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴȮŏħŀŃȮĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪňŗıńĔŀŅĻńĵ
ŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Hotel) ŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮĽĺňĪȮĨŇĺŅĬĬĪƢ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺȮ(Serviced Apartment' 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮŏĶŇŗĴĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟœĮĵńĚľĸŅĔľĸŅĵīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĮƕħĔĺƟŅĚĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĞŊŘŀĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀ 
ĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶłȮĔŅĶŏĕƟŅĩŊŀľŋƟĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮBD@CMC.co.thȮ 
ŀňĔĪńŘĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĬńĔĸĚĪŋĬĶŅĵŒľĠƞȮĬńĔĸĚĪŋĬĶŅĵĵƞŀĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭȮīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) 
ŐĸŃĽĨŅĶƢĪŀńıȮ&Startup) ĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔƟŅĺĽņėńĠĕŀĚȮCMC GROUPȮĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴńŗĬėĚĨƞŀœĮŒĬ
ŀĬŅėĨȮ 

 

 

mailto:BD@CMC.co.th
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1.1.1 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 
ĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬľĸńĔĔŅĶĪńŘĚȮ4 ĕƟŀȮėŊŀȮ(/'Ȯ

ĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňȮ(0'ȮĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ (1'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮŐĸŃȮ(2'ȮīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ėŊŀȮȮ 

ŴUCȮUGJJȮ@CȮRFCȮCVACJJCLRȮJGTGLEȮBCTCJMNKCLRȮNPMTGBCPŵ 

ŴŏĶŅěŃĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŵ 

1.1.2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽņėńĠ 
ŒĬĮƖȮ2565 ĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

0345 
ıķļĳŅėĴ 

 
 
 
 

 
0345 
ĽŇĚľŅėĴ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢȮıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴNNNŵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮěŅĔľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ300*000ȮľŋƟĬȮŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ3*000*000ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮľŋƟĬ
ĸŃȮ100ȮĭŅĪȮőħĵĳŅĵľĸńĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏıŇŗĴĪŋĬěņĬĺĬȮȮ2*700*000ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮľŋƟĬĸŃȮ
100ȮĭŅĪȮěŃĪņŒľƟĭĶŇļńĪĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ270ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħƟĺĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬŒľĴƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ99.999Ȯ
&ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564Ȯ8ȮĶƟŀĵĸŃȮ99,776'Ȯ 
 
ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴC.MEDITECŵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ěŅĔľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ100,000ȮľŋƟĬȮŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ300,000ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮľŋƟĬĸŃȮ100Ȯ
ĭŅĪȮőħĵĳŅĵľĸńĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏıŇŗĴĪŋĬěņĬĺĬȮ200,000ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮ100ȮĭŅĪȮěŃĪņŒľƟ
ĭĶŇļńĪłȮĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ20ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħƟĺĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬŒľĴƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ99.99 (ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ2564: ĶƟŀĵĸŃȮ99.99) 
 

0345 
ĽŇĚľŅėĴ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴCANNABITECŵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪ
łȮěŅĔľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ9*996ȮľŋƟĬȮŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ25*497ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮȮȮľŋƟĬĸŃȮ100Ȯ
ĭŅĪȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĝņĶŃŐĸƟĺĨŅĴĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĶĺĴȮ2.55ȮĸƟŅĬȮĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1.55ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬŒľĴƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ50.994Ȯ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564Ȯ8ȮĶƟŀĵĸŃȮ
99,75' 
 

0343 
ĨŋĸŅėĴ 

ĭĶŇļńĪłȮěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĽŅĴĵƞŅĬħŅĺĬƢĪŅĺĬƢȮěņĔńħȮ&ŴQBAŵ'ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢħŌŐĸĲƘƨĬĲŌįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ1,000,000ȮľŋƟĬȮȮȮȮȮĴŌĸėƞŅĪňŗ
ĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ100ȮĭŅĪŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ100ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĭĶŇļńĪłȮĩŊŀľŋƟĬŒĬĭĶŇļńĪȮĽŅĴĵƞŅĬħŅĺĬƢĪŅĺĬƢȮěņĔńħȮ
ŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ99.99 
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1.1.3 ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬ 

ĨĶŅĽŅĶľĬňŘ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 ĭĶŇļńĪłȮĴňľŋƟĬĔŌƟĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭĔņľĬħĝņĶŃěņĬĺĬȮ3 ĶŅĵĔŅĶȮėŊŀ 

ȮŴAKA012?ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľŋƟĬĔŌƟĪňŗŀŀĔȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ŏĴļŅĵĬȮ2562 ŐĸŃėĶĭĔņľĬħŀŅĵŋĺńĬĪňŗȮ30 ŏĴļŅĵĬȮ2564 őħĵĴňĴŌĸėƞŅ
ĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĶĺĴȮ530.00 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶ
ŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĨĶŅĽŅĶľĬňŘėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2562 

ŴAKA013?ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľŋƟĬĔŌƟĪňŗŀŀĔȮĦȮĺńĬĪňŗȮ12 ıķļĳŅėĴȮ2563 ŐĸŃėĶĭĔņľĬħŀŅĵŋĺńĬĪňŗȮ12 ıķļĳŅėĴȮ2565 őħĵĴň
ĴŌĸėƞŅĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĶĺĴȮ485.20 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗ
œħƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĨĶŅĽŅĶľĬňŘėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2565 

ŴAKA02L?ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľŋƟĬĔŌƟĪňŗŀŀĔȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2563 ŐĸŃėĶĭĔņľĬħŀŅĵŋĺńĬĪňŗȮ3 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565 őħĵĴň
ĴŌĸėƞŅĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĶĺĴȮ347.80 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗ
œħƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĨĶŅĽŅĶľĬňŘėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2565 
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ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

1.1.4 őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĽņľĶńĭĮƖȮ2563ȮůȮ2565ȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚœħƟħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě 
(ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ħņŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵ 

% ĔŅĶĩŊŀ
ľŋƟĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪł 

ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ĶŅĵœħƟ % ĶŅĵœħƟ % ĶŅĵœħƟ % 

ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀ
ĕŅĵ 

CMC,PPP 99.99 
1,031.08 85.2% 1,049.94 86.6% 962.76 76.5% 

- őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ   1,017.02 84.0% 1,045.28 86.2% 959.56 76.3% 

- őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ   14.06 1.2% 4.66 0.4% 3.20 0.2% 

ĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚ/1 TSN 99.98 133.65 11.0% 69.18 5.7% 95.22 7.6% 

- ĚŅĬĳŅėĶńģ   133.65 11.0% 69.18 5.7% 95.22 7.6% 

- ĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ   - - - - - - 

ŒľƟŏĝƞŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬ/2 SNC 98.68 - - 66.67 5.5% 135.09 10.7% 

ĕŅĵĽŇĬėƟŅ TLD,TSN 99.99 - - - - 56.79 4.5% 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ   45.83 3.8% 26.07 2.2% 8.40 0.7% 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  
1. ĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĳŅėĶńģ 
0. ĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ 

 

1.1.5 ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬŐĨƞĸŃīŋĶĔŇě 

1.1.5.1 īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵ 

&Ĕ' ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 
īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ

ŐĬĺĶŅĭőħĵėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮĶŃŏĳĪȮLow-rise őėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮĶŃŏĳĪȮHigh-rise ĭƟŅĬŏħňŗĵĺŐĸŃ
ĪŅĺĬƢőŁĴȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĴŅĔĺƞŅȮ0.ȮĮƖȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ
2565ȮĳŅıĶĺĴěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ 
(ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ) 

ĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞ
ŐĸŃĔņĸńĚĕŅĵ 

ŏĮƕħĕŅĵŐĸƟĺŐĸŃŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĴňŐįĬěŃıńĥĬŅőħĵĴň
ĪňŗħŇĬŐĸƟĺ 

ĶĺĴ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ     

- ĮĶŃŏĳĪȮLow-rise 10 4 3 17 

- ĮĶŃŏĳĪȮHigh-rise 6 1 2 9 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ     

- ĭƟŅĬŏħňŗĵĺ 1 - 1 2 

- ĪŅĺĬƢőŁĴ 2 1 - 3 

ĶĺĴ 19 6 5 30 
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őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĬňŘ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅ+ĺĚĻƢĽĺƞŅĚ 
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ36 ĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĩĬĬıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴȮĨņĭĸĽĺĬŒľĠƞȮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 600 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ1,546ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮ(įŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ

įŌƟĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ)  
ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.7 ů 5.2 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĺŇĺŐĴƞĬŘņȮĽƞĺĬĔĸŅĚėĶĭėĶńĬ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 1/7 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 01% 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶĕŅĵ 3.% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 12 

 
őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2 

 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ĞňĶŀėőėȮ@ ĭŅĚĬŅȮ36  
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ4 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĩĬĬĭŅĚĬŅȮůȮĨĶŅħȮ36 ŏĕĨĭŅĚĬŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 752  
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ1,432ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀŅĺŋőĽȮ
ĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ)  

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.2 ů 2.8 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅŏĞŖĬĪĶńĸȮĭŅĚĬŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸĭŅĚĬŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 120Ȯ 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚĴĔĶŅėĴȮ2566 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 23% 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3 
 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ CYBIQ ĶńĝħŅȮ32  
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ2 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮ32 ŐĕĺĚěńĬĪĶŏĔļĴȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 325 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ640ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŅĝĳńġěńĬĪĶŏĔļĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬ

ĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀŅĺŋőĽȮĶŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ  

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.9 ů 4.5 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 

ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏľĸŊŀĚȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĩĬĬľĸńĔœħƟľĸŅĵŏĽƟĬĪŅĚȮĪńŘĚĩĬĬȮȮȮĶńĝħŅȮ
ĸŅħıĶƟŅĺȮőĝėĝńĵĽňŗȮıĶƟŀĴȮFunction ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĸĚ
Ĩńĺ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 182 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 02,6/% 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 34% 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ4 
 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ CYBIQ ıĶŃĶŅĴȮ9 ů ĶŅĴėņŐľĚȮ24   
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĞŀĵĶŅĴėņŐľĚȮ24 ĩĬĬĶŅĴėņŐľĚȮŐĕĺĚľńĺľĴŅĔȮŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ /0/Ȯ 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ282ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠȮŐĸŃ

ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪ  
ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ2.1 ů 4.5 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 

ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠȮĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅŏħŀŃĴŀĸĸƢȮ
ĶŅĴėņŐľĚȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĩĬĬıĶŃĶŅĴȮ9 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 15 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 2/,4% 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 12% 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ5 
 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ĝŅőĨĺƢŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝőĵīŇĬ 
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ2 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĞŀĵıľĸőĵīŇĬ 30 ŐĕĺĚěńĬĪĶŏĔļĴȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 309 ĵŌĬŇĨ  ( ŀŅėŅĶȮA = 84 ĵŌĬŇĨ  ŀŅėŅĶȮB = 225 ĵŌĬŇĨ' 

ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ556ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀŅĺŋőĽȮ

ĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮ 

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ2.0 ů 4.3 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅȮŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮĲƤĚėƢĝńŘĬľƟŀĚĸĚĨńĺ 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĬŅėĴȮ2563 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 001 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 62% 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 72% 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ6 
 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ Bangkok Horizon Lite @ Phetkasem 26 
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ Low Rise 8 ĝńŘĬȮ3 ŀŅėŅĶ  
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ Ğ,ŏıĝĶŏĔļĴȮ46/2 ĩ,ŏıĝĶŏĔļĴȮŏĕĨȮĳŅļňŏěĶŇĠ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 741 ĵŌĬŇĨ 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦ 1,450ȮĸƟŅĬĭŅĪ  

ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪŒĬőĞĬŏıĝĶŏĔļĴȮĭŅĚľĺƟŅȮĭŅĚŐė ĳŅļňŏěĶŇĠȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗ
ĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚŏĕĨȮĽňĸĴȮĽŅĪĶ   

ĶŃħńĭĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.8 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 

ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮLow Rise ĪňŗŒĔĸƟȮMRT ŏıňĵĚȮ150 ŏĴĨĶěŅĔĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴ 
48  

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 738 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 100% 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 99% 
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ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵĵŉħĨŅĴőĵĭŅĵȮ4Cs ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĳŅĵŒĨƟ ėŀĬŏĞĮȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸ
ŐľƞĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮľĶŊŀȮF_pkmlwȮmdȮJgdcŵȮħńĚĬňŘ 

 

V Clay  ĶƞĴĶŊŗĬĪŋĔŀĦŌŐľƞĚėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮ8ȮĽńĴįńĽėĺŅĴĶƞĴĶŊŗĬŐľƞĚŏĚŅœĴƟȮĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮŏĚňĵĭĽĚĭȮ

ĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ 

V Current  įƞŀĬėĸŅĵħƟĺĵĸŃŀŀĚŐľƞĚĽŅĵĬŘņȮ8ȮŏĮƕħĴŇĨŇŐľƞĚėĺŅĴĽħĝŊŗĬĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅȮħŊŗĴħŗņĔńĭėĺŅĴĽħŒĽĪňŗĶŅĵĸƟŀĴ

ıĶńŗĚıĶƟŀĴħƟĺĵĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔėĶĭėĶńĬ 

V Cheerful  ŀŇĽĶĳŅıŐĨƞĚŐĨƟĴĽňĽńĬȮ8ȮŏĨŇĴıĸńĚħƟĺĵŀŅĔŅĻŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮĽńĴįńĽĽŅĵĸĴľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗĶŅĵĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏľĬŊŀėņĭĶĶĵŅĵ 

V Clear  ŐĽĚŏĶŊŀĚĶŀĚĕŀĚėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮ8ȮėĶŀĭėĶńĺĴŇĨĶĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬŒěŒĬĪŋĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐľƞĚ

ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮėĺŅĴĪĶĚěņŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ 
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őėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

ŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮŏĝƞĬȮĶĩœĲĲƚŅȮBTS ŐĸŃȮMRT ŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚőħĵıŅľĬŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮőħĵŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶ
ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŐĭĭȮLow Rise ŀńĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴSp`_lgxcȮwmspȮjgdcŵȮŐĸŃȮŴ?prȮmdȮSp`_lȮJgdcŵȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪņŏĸ
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĪňŗħňěŃĴňŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚĽŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚŐĸŃĻŌĬĵƢīŋĶĔŇěħƟĺĵĶĩœĲĲƚŅĶŃĭĭĶŅĚȮľĶŊŀĴŋƞĚĽŌƞěŋħľĴŅĵĽņėńĠĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮ
ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĽŃıŅĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀěŋħĽņėńĠŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺħƟĺĵĪŅĚħƞĺĬıŇŏĻļȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶœħƟĩŌĔŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭıŊŘĬĪňŗħńŘĚŏħŇĴȮŐĨƞĔŖĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĴň
ĸŌĔŏĸƞĬĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶĪňŗŏĝŇĠĝĺĬŒľƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĴňȮTheme ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĭĭ
ĪńŗĺŕȮœĮĕŀĚėŌƞŐĕƞĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅ-ĺĚĻƢĽĺƞŅĚȮĪňŗĴňħňœĞĬƢŐĭĭȮModern Luxury 
ıĶƟŀĴħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŀńħŐĬƞĬħƟĺĵėŋĦĳŅıĔĺƞŅȮ2,700 ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮħňœĞĬƢįĽĴįĽŅĬīĶĶĴĝŅĨŇĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵħƟĺĵȮVertical Garden ĕĬŅħŒľĠƞȮľĶŊŀȮőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞȮĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮěŃŏĮƦĬėŀĬőħŐĬĺȮŴSp`_lȮPcqmprŵȮŒľƟ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺŐĭĭėĬŏĴŊŀĚœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮĽŋĕĔńĭĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮėĶĭĪŋĔĲƤĚĔƢĝńŗĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀȮőėĶĚĔŅĶĝŅ
őĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ8ȮěŃŏĮƦĬėŀĬőħȮŴĽœĨĸƢȮŏĶŏĬĞŀĚĽƢȮĽœĨĽƢŵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĝňĺŇĨŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞĴňŏľĴŊŀĬŒėĶȮŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬŒľƟŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭœĶƟĕňħěņĔńħȮ 

ĪŋĔőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĸŃįƞŀĬėĸŅĵȮŐĵĔįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵěŅĔėĺŅĴĺŋƞĬĺŅĵĕŀĚĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚ
őħĵŏĜıŅŃȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶěŃĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĨƞĴňĲƤĚĔƢĝńŗĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪňŗ
œħƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħĪŋĔĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬľƟŀĚĝŋħĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗőĸƞĚŒěĔĸŅĚŀŅėŅĶȮľĶŊŀŏĮƦĬŐĭĭȮSingle Corridor ėŊŀĮĶŃĨŌĕŀĚľƟŀĚİƤƧĚĨĶĚ
ĕƟŅĴěŃœĴƞĺŅĚœĺƟĨĶĚĔńĬȮĪņŒľƟįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵœĴƞĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĔĸƞŀĚĽňŗŏľĸňŗĵĴ 

 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĬĺĶŅĭȮȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŒľƟĴňĶŌĮĸńĔļĦŃĳŅĵĬŀĔĪňŗĽŃħŋħĨŅĽĺĵĚŅĴŐĸŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏĬƟĬ

ĭƟŅĬĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮěńħĽĶĶıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬŒľƟĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľĶŌľĶŅȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĨńĺȮĽƞĺĬĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮěŃŏĮƦĬőĞĬĪňŗĕĵŅĵŀŀĔ
ěŅĔŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮœĮĪŅĚĶŀĭĬŀĔĪňŗœĴƞœĔĸĴŅĔĬńĔŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞĨńĺŏĴŊŀĚœħƟœĴƞĸņĭŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪňŗėĶĭėĶńĬȮĴňĔŅĶěńħĺŅĚįńĚőėĶĚĔŅĶŒľƟĶƞĴĶŊŗĬĽĺĵĚŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺěŃŏĬƟĬĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏĮƦĬ
ĸńĔļĦŃėĶŀĭėĶńĺ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĪŅĺĬƢőŁĴȮěŃĩŌĔŀŀĔŐĭĭőħĵŏĬƟĬŒľƟĴňĶŌĮĸńĔļĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬŒľƟėŋƟĴėƞŅȮĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟŏĮƦĬĪńŘĚĪňŗıńĔŀŅĻńĵȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĪņīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴœħƟŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĬƟĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĶŃħńĭĔĸŅĚĕŉŘĬœĮȮĪňŗŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĕĬŅħ
ŏĸŖĔȮįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĪņĔŇěĔŅĶĕŀĚĨńĺŏŀĚőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭƟŅĬŏĮƦĬŀŀĲĲƕĻħƟĺĵȮĪņŏĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĬňŘȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃŏĬƟĬŒĬőĞĬĪňŗĴň
ŏĽƟĬĪŅĚľĸńĔĴňėĺŅĴėĸƞŀĚŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŏĕƟŅĨńĺŏĴŊŀĚľĶŊŀĵƞŅĬīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĔńĸĮıķĔļƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵěŃŏĬƟĬŒľƟĴňĪňŗĨńŘĚĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟĽŃħĺĔȮőħĵőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃœĴƞĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬĪņŏĸŒħĪņŏĸľĬŉŗĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĨƞěŃĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵœĮŒĬ
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ĪņŏĸĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŅĔĔŅĶĴňĪņŏĸ
ĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

 
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıėĺĭėŌƞĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŏıŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ

őėĶĚĔŅĶȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢȮLifestyle New Normal ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔĸŋƞĴőĮĶħńĔĞƢȮȮőħĵŒľƟįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĲƤĚĔƢĝńŗĬ
ĨƞŅĚŕȮœħƟĨĶĚĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĽŃħĺĔŏĝƞĬŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗıńĔŀŅĻńĵľĶŊŀĪňŗĭƟŅĬŐĪĬȮľĶŊŀȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮHome Automation ŏĪėőĬőĸĵňĸħĔŅĶĽńĴįńĽŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶľŅ
ľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬěŅĔěŋħŐĕŖĚȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĶŊŀħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃľŋƟĬĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺ 

ĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮASTCCŲ  ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶȮ
The Clev RiverlineȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŀŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮŐĸŃĶŃħńĭħňȮĨŅĴĸņħńĭȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴKmbcplgqkȮBcqgelŵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĨńĺőħĵĽńĴįńĽĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįƞŅĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňįŇĺĽńĴįńĽŒĔĸƟĝŇħĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŒĝƟĽĺĬŐĬĺĨńŘĚȮ(Vertical Garden) ĪňŗŒľƟ
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ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŐĽĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĶŌĮĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗ
ĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵěŃĽńĴįńĽœħƟĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗŒľƟĴň
ĲƤĚĔƢĝńŗĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĨĶĚĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮHome Automation ĞŉŗĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮ
įƞŅĬȮSmart Phone ľĶŊŀȮTablet ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭœĲĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮSmart TV ŐĸŃĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ħŌĳŅıœħƟȮReal Time ŏĮƦĬĨƟĬ 

&ĕ' ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀŅĻńĵŀĵŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬ

ĔŅĶėĴĬŅėĴȮȮŐĸŃĶŃĵŃĪŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĩŉĚĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĶŃĭĭĶŅĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĨƞŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬȮĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĽŌĚȮĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮĪňŗŏĨŇĴŏĨŖĴĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚŏĽĴŊŀĬŒĔĸƟĝŇħ
īĶĶĴĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚȮŴ?prȮmdȮSp`_lȮJgdcŵȮľĶŊŀȮŴĻŇĸĮŃŐľƞĚ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚŵȮĪňŗĨŇħĨƞŀőĸĔĳŅĵĬŀĔœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŐĨƞėĚœĺƟĞŉŗĚĔŅĶıńĔįƞŀĬŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴĶŃħńĭĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽŌĚĨŀĬĸƞŅĚȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵŒĬĪņŏĸŐĬĺ
ĶĩœĲĲƚŅȮĵƞŅĬŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĽĭŅĵȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗĨŀĭĶńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŒĬĽœĨĸƢėĬŏĴŊŀĚŒĬĶŅėŅŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŅĔıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮLife Style  ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŐĵĔĨŅĴŐĭĶĬħƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Ź Bangkok Feliz  Lifestyle ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬ

ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚľĸńĚŏĸŇĔĚŅĬȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĸħŏĺĸŅĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ50,000 -Ȯ200,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ
36ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź Bangkok Horizon  Lifestyle ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗ

ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮ
ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ60,000 -200,000Ȯ
ĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ2.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź Chateau in Town  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ30,000 ů 100,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ25ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź The Cuvee  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ30,000 ů 500,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ30ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź The Clve  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
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ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ13,000 ů 300,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ06ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź CyblQ  ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴĬňŘĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ25,000 ů 100,000ȮĭŅĪĨƞŀ
ŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ24ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

  Ȯ 

ŐĭĶĬħƢ/őėĶĚĔŅĶ ĶŌĮŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 
ĶŅėŅőħĵĮĶŃĴŅĦȮ 
(ĭŅĪĨƞŀĨĶ,Ĵ,) 

 ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬȮHigh Rise 70,000 ů 120,000 

 
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ Low Rise 90,000 ů 120,000 

 ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ Low Rise 70,000 - 90,000 

 
High Rise Condominium 90,000 - 160,000 

 
High Rise Condominium 80,000 - 120,000 

 Low Rise Condominium 70,000 ů 90,000 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ1. ĽņľĶńĭŐĭĶĬħƢȮBangkok Horizon Lite ěŃŏĮƦĬŀŅėŅĶĮĶŃŏĳĪȮLow Rise 

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Ź The Rich  įŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĪņīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ40ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĭĭ

ėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞȮŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŋĔĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĝŀĭėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŏĚňĵĭĽĚĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮȮȮ 

Ź Kasa Eureka  ėĬĪņĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮľĶŊŀĪņīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ31ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĬĺĶŅĭȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĭĭėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏıŇŗĚŐĵĔěŅĔ
ėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞĴŅĨńŘĚėĶŀĭėĶńĺŒľĴƞȮŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ3-4ȮėĬȮĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĶŀĭėĶńĺȮ
őħĵĴňĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ50,000 - 100,000ȮĭŅĪ 

Ź Kasa Deva  ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĪŅĺĬƢőŁĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĮĶŃĴŅĦȮ

100,000 - 300,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮőħĵŏĬƟĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒĬĪņŏĸŒĔĸƟŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔħƟĺĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬœħƟĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵŐĸŃŀŀĲĲƕĻĽņĬńĔĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚįńĚőėĶĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪńĬĽĴńĵȮĺńĽħŋĨĔŐĨƞĚĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒľƟĽńĴįńĽĭĶĶĵŅĔŅĻĳŅĵĬŀĔœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗėŋƟĴėƞŅȮĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶėĶĭĩƟĺĬȮ
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ŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
ĔŇěĔŅĶĽƞĺĬĨńĺ 

 

ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĽĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ2565ȮĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĨĸŅħĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮĴň

ĴŌĸėƞŅȮ6.04ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪȮĲƘƨĬĨńĺȮ3.3#YoY ĔƞŀĬŏĶƞĚĨńĺĕŉŘĬŀňĔȮ4.2#YoY ŒĬĮƖȮ2566ȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔĴŅěŅĔȮȮȮȮ1'ȮĔŅĶ
ĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮ2'ȮĔŅĶĔĸńĭĴŅĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀĨƞŅĚĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮ3'ȮĴňőŀĔŅĽĪňŗĳŅėĶńģěŃĕĵŅĵĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĳŅėŀĽńĚ
ľŅłȮĪńŘĚĴŅĨĶĔŅĶįƞŀĬĮĶĬŏĔĦĤƢȮLTV ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĸħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴőŀĬ+ěņĬŀĚŀŀĔœĮŀňĔȮ1ȮĮƖȮěŅĔŏħŇĴĪňŗěŃĽŇŘĬĽŋħĸĚĮĸŅĵ
ŏħŊŀĬȮī,ė,Ȯ2565ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĵńĚėĚĨƟŀĚěńĭĨŅĮƤěěńĵħƟŅĬħŀĔŏĭňŘĵĕŅĕŉŘĬȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪńŘĚȮ2ȮĮƤěěńĵěŃĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶĕŀĚįŌƟıńĥĬŅĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĶŃĵŃȮ1-2Ȯ
ĮƖĬňŘȮĴŌĸėƞŅĨĸŅħĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ8ȮŒĬĮƖȮ2565ȮėŅħĺƞŅĴŌĸėƞŅőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸěŃĲƘƨĬĨńĺȮ3.3#YoY ėŇħ
ŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮ6.04ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮ1'ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮŐĸŃȮ2'ȮĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŀĽńĚľŅłȮĪńŘĚ
ĔŅĶįƞŀĬĮĶĬȮLTV ŐĸŃĔŅĶĸħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴőŀĬ+ěņĬŀĚȮőħĵȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬěńħĽĶĶȮŀŅĪŇȮĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĭƟŅĬŐİħȮŐĸŃĪŅĺĬƢ
ŏŁƟŅĽƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶȮWFH œħƟħňĔĺƞŅėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭĪňŗħňěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĽŃĪƟŀĬěŅĔĵŀħőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇś
ŒĬėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖȮ2565ȮĪňŗĕĵŅĵĨńĺĽŌĚĩŉĚȮ7.2#ȮĪńŘĚĬňŘȮĽņľĶńĭĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŀĽńĚľŅłȮĪńŘĚĔŅĶįƞŀĬĮĶĬȮLTV ŒľƟȮȮȮȮįŌƟĔŌƟĪŋĔĽńĠĠŅ
ĽŅĴŅĶĩĔŌƟœħƟŏĨŖĴȮ100#ȮŐĸŃĔŅĶĸħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴőŀĬ+ěņĬŀĚŒľƟŏľĸŊŀĶŅĵĔŅĶĸŃȮ0.01#ȮĽņľĶńĭĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚŐĸŃīĮĪ,ȮĔņĸńĚľŅĶŊŀĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗěŃĨƞŀŀŅĵŋĪńŘĚȮ2ȮĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀœĮŀňĔȮ1ȮĮƖȮěŅĔĪňŗěŃĽŇŘĬĽŋħĸĚĮĸŅĵŏħŊŀĬȮ
ī,ė,Ȯ2565ȮŏĮƦĬĮĸŅĵĮƖȮ2566ȮŐĪĬȮĽņľĶńĭĮƖȮ2566ȮėŅħĺƞŅĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪňŗŏĨŇĭőĨĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶĔĸńĭĴŅĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀ
ĨƞŅĚĝŅĨŇěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĶŇŗĴĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇĴŅĔĕŉŘĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĴŌĸėƞŅőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ
ŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅŏĶƞĚĕŉŘĬĪňŗȮ4.2#YoY ėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅ6.3ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪőħĵȮĬŀĔěŅĔŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪňŗ
ŏĨŇĭőĨĨƞŀŏĬŊŗŀĚĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĭĺĔĨƞŀĔņĸńĚĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœĪĵŐĸƟĺȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟĴŅĔĕŉŘĬěŅĔȮ8.9ȮĸƟŅĬėĬŒĬ
ĮƖ 2565ȮĕŉŘĬĴŅŀĵŌƞĪňŗȮ21.3ȮĸƟŅĬėĬȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĭĺĔŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬœĪĵĕŀĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĨŇĭőĨĨŅĴȮőħĵŏĜıŅŃ
ěŅĔĝŅĺěňĬĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀĨƞŅĚĝŅĨŇĪńŘĚľĴħĬńŘĬĵńĚėĚŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĳŅėŀĽńĚľŅłȮœĪĵȮĽŃĪƟŀĬěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ŏĺŖĭœĞĨƢĞŊŘŀĕŅĵŀĽńĚľŅłȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħĕŀĚěňĬĪňŗĝňŘĺƞŅŀĽńĚľŅłȮœĪĵĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĴňėņĽńŗĚĞŊŘŀŀĵŌƞŒĬȮ3-4 ŀńĬħńĭ
ŐĶĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽĪňŗȮ1/2565ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńŘĚĬňŘȮSegment ĪňŗěŃœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĔĸńĭĴŅĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀĨƞŅĚĝŅĨŇĴŅĔ
ĪňŗĽŋħœħƟŐĔƞȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ40-50ȮĨĶ,Ĵ,ȮĶŅėŅ4-5ȮĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨȮŒĬĪņŏĸĵŀħŁŇĨĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽŋĕŋĴĺŇĪȮĽŅĪĶȮŀőĻĔȮıĶŃĶŅĴȮ
9ȮŐĸŃĶńĝħŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĨĸŅħ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħőėĶĚĔŅĶŒľĴƞěŃĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħȮŀŋĮĽĚėƢȮŀŋĮĪŅĬȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
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ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

¶ ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵĨĶĚįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘıĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚ

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮŏıŊŗŀĪňŗěŃ
ĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŐĽħĚľƟŀĚĨńĺŀĵƞŅĚȮĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴȮĨĸŀħěĬĮƕħĔŅĶĕŅĵȮőħĵŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĴňĪňĴĕŅĵĮĶŃĴŅĦȮ1-5ȮėĬȮŐĸƟĺŐĨƞ
ĕĬŅħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅĬŅĵľĬƟŅŒĬĔŅĶĕŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞĪňĴĕŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪňĴĕŅĵĵńĚĴňĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
İƙŅĵĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶŀŀĔĭŌīĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĨƞŀĸŌĔėƟŅȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 ĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĸŊŀĔĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħŏĺĸŅŒĬĔŅĶœĮħŌőėĶĚĔŅĶěĶŇĚŐĸŃĸħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮőħĵ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĽŇĬėƟŅœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀœĺƟľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞ 

1. Digital Marketing ŏĮƦĬĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀľĸńĔȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŐĴƞĬĵņȮ

őħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮWebsite, Facebook, Instagram, Line Official Account, Twitter, Google SEM ŏĮƦĬȮ

Platform ľĸńĔŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĕƟŀĴŌĸœħƟŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕƟŀėĺŅĴȮ

ĳŅıĬŇŗĚȮľĶŊŀĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĨƞŅĚŕ 

2. ĽŊŗŀȮBelow The Line ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĸŌĔėƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĮƚŅĵőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ĨƞŅĚŕȮĮƚŅĵĭŀĔŏĽƟĬĪŅĚĸŌĔėƟŅŒĬĞŀĵĨƞŅĚŕ 

3. ĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭȮDirect Approach œħƟŐĔƞĔŅĶěńħĭŌīŒĬŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮıŊŗĬĪňŗȮPrime Zone ŏĝƞĬĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅ

ĨƞŅĚŕȮĔŅĶĪņȮCorporate Marketing ĔńĭŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĔŖĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟħň 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃŏĶŇŗĴŏĮƕħĕŅĵľƟŀĚĝŋħľĶŊŀĭƟŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĔƞŀĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Pre-sales) ŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮœħƟĶńĭ
ŒĭŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺȮőħĵĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĸŌĔėƟŅœħƟĪņĔŅĶěŀĚĞŊŘŀľƟŀĚıńĔĝŋħŀŅĻńĵĞŉŗĚěŃĪņŏĮƦĬĽńĠĠŅěŀĚŐĸƟĺȮĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮěŃĪņĔŅĶĬńħĸŌĔėƟŅĴŅŏıŊŗŀĪņĽńĠĠŅěŃĞŊŘŀěŃĕŅĵĳŅĵŒĬȮ7ȮĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĪņĽńĠĠŅěŀĚȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ĝņĶŃėƞŅĽńĠĠŅȮĔŅĶįƞŀĬĝņĶŃŏĚŇĬħŅĺĬƢȮŐĸŃĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĽŅĴŅĶĩőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŀńĨĶŅŏĚŇĬħŅĺĬƢĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĕŉŘĬŀĵŌƞ
ĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚěŃŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ10 ů 20% (őħĵĮĶŃĴŅĦ'ȮĕŀĚĶŅėŅĕŅĵȮĪńŘĚĬňŘŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶįƞŀĬĝņĶŃŏĚŇĬħŅĺĬƢȮŏĝƞĬȮ
ěņĬĺĬĽńħĽƞĺĬĨƞŀĶŅėŅȮěņĬĺĬĚĺħȮěņĬĺĬŏĚŇĬĨƞŀĚĺħĬńŘĬȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĔŅĶĕŅĵĝƞĺĚȮPre-sales 
ľĶŊŀȮGrand Opening ľĶŊŀĝƞĺĚŀŊŗĬŕȮĶŅėŅĕŅĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěőħĵĮĶŃĴŅĦȮŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚīĬŅėŅĶĪňŗŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĔńĭĸŌĔėƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔįƞŀĬĝņĶŃħŅĺĬƢœħƟĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĨĔĸĚĔńĬȮľĶŊŀŏĸŊŀĔĝņĶŃĪńŘĚěņĬĺĬŒĬĺńĬĪņĽńĠĠŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĬńħĸŌĔėƟŅĴŅĨĶĺěĽŀĭ
ľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮŐĸŃĪņĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵľĶŊŀĭƟŅĬĨƞŀœĮ 

¶ ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟ

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃěħěņŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ&Brand Value) ŒĬ
ĔŅĶĪņőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŀœĮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚŐĭĭȮabove-the-line ŐĸŃȮbelow-the-
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line ėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮőħĵĴňĪńŘĚĔŅĶőęļĦŅįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ&Mass Media) ŏĝƞĬȮĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĺĚ
ĔĺƟŅĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĽŊŗŀĔĸŅĚŐěƟĚȮ&Outdoor Media) ŏĝƞĬȮĮƚŅĵĭŇĸĭŀĶƢħȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞ
ĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝƞŀĚĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬŕȮ&below-the-line) ŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĨĶĚȮ&Direct 
Mail) ĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔėƟŅŐĬŃĬņĸŌĔėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĪņőęļĦŅ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėŊŀȮwww.cmc.co.th ŐĸŃȮfan page ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬȮFacebook (https://www.facebook.com/cmc.co.th/) 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőĮĶőĴĝńŗĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭĪĶŅĭĕƟŀŐĬŃĬņȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŅĚŕȮěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟĪňŗĽĬŒěħƟĺĵ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĬńĔĚŅĬĕŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĕŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋėĽĴńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĮġŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬȮMicro-Influencer ŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶĕŅĵőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĴŋƟĚŏĬƟĬĮĸŌĔİƤĚ
ŒľƟıĬńĔĚŅĬĕŅĵĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĽŇĬėƟŅȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶŐĬŃĬņĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮĶĺĴĩŉĚŏĬƟĬĵŘņŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬĚŅĬĕŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħěĶĶĵŅĭĶĶĦľĸńĔœĺƟĽņľĶńĭĔŅĶĕŅĵħńĚĬňŘ 

1. ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅĪŋĔėĬ 
2. ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃŀĚėƢĔĶȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
3. œĴƞŒľƟĶƟŅĵėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 
4. œĴƞŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ 
5. ĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃĻĶńĪīŅĨƞŀŀŅĝňıĚŅĬĕŅĵ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňŐįĬĔĔŅĶĨĸŅħĽņľĶńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĵŀħĕŅĵ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚĔŅĶŏĮƕħĨńĺőėĶĚĔŅĶȮ&pre-sales)  ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŒľĠƞŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮŴAKAȮQkgjcȮB_wŵ*ȮŴAKAȮKgb-Wc_pȮQ_jcŵȮŐĸŃȮ
ŴAKAȮDcqrgt_jŵȮőħĵěŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĸŌĔėƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĽĬŋĔȮŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļȮľĶŊŀőĮĶőĴĝńŗĬĔńĭĸŌĔėƟŅȮőħĵěŃěńħĨŅĴ
ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŒĬőĞĬĪňŗĴňĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴňĔŅĶěńħőĮĶőĴĝńŗĬĽņľĶńĭŐĨƞ
ĸŃőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶŐěĔĕŀĚŐĩĴĽņľĶńĭįŌƟĪňŗěŀĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮľĶŊŀŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŐĔƞįŌƟĪňŗěŀĚľĶŊŀĞŊŘŀĵŌĬŇĨĪňŗ
ĔņľĬħȮŏĝƞĬȮěńħőĮĶőĴĝńŗĬȮŀĵŌƞĲĶňȮ1ȮĮƖȮ&ĸŌĔėƟŅĕŀĔŌƟŏĚŇĬŏıŊŗŀĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵěŅĔīĬŅėŅĶȮŐĨƞŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖŐĶĔȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĝņĶŃŒľƟīĬŅėŅĶŐĪĬĸŌĔėƟŅȮĪńŘĚĬňŘĳŅĵŒĨƟĺĚŏĚŇĬěņĔńħ'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěńħőĮĶőĴĝńŗĬȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃľŅĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭőĮĶőĴĝńŗĬŐĨƞĸŃŐĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮőĮĶőĴĝńŗĬŒľƟŀĵŌƞĲĶňȮ1ȮĮƖȮĴńĔěŃ
ŒľƟŏĜıŅŃĵŌĬŇĨĪňŗĔņľĬħěņĬĺĬœĴƞĔňŗĵŌĬŇĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮŏľĸŊŀŏıňĵĚœĴƞĔňŗĵŌĬŇĨĔŖěŃĮƕħĔŅĶĕŅĵœħƟŐĸƟĺȮľĶŊŀŏĮƦĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵĵŅĔȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬŒľƟŐĔƞİƙŅĵĕŅĵȮőħĵŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞȮ&Ready-to-Move) ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Under Construction) ĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞȮ
ıĬńĔĚŅĬĕŅĵěŃœħƟėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬŏĴŊŗŀĸŌĔėƟŅĪņĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮıĬńĔĚŅĬĕŅĵěŃ
œħƟĶńĭėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬĭŅĚĽƞĺĬŏĴŊŗŀĸŌĔėƟŅŏĕƟŅĴŅĪņĽńĠĠŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃěŃœħƟėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŏĴŊŗŀĸŌĔėƟŅĪņ
ĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺŏĪƞŅĬńŘĬȮȮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶľŅľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĕŅĵĕŀĚľŋƟĬĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵĴňĔŅĶěńħľŅ
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ĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĔņœĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕńŘĬĨŗņĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵ
ŀŊŗĬĪňŗĴňőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĕŅĵőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃĔņľĬħĶŅėŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĝƞĬȮ
ŒĬĝƞĺĚȮpre-sales ěŃŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗőėĶĚĔŅĶĵńĚœĴƞœħƟĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅėŅěŃĩŌĔĪňŗĽŋħŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮȮľĸńĚěŅĔĪņĔŅĶ
ŏĮƕħĕŅĵĝƞĺĚȮpre-sales ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃĴňĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵȮĮĶńĭĶŅėŅĕŉŘĬȮőħĵħŌěŅĔĔĶŃŐĽĨŀĭĶńĭľĶŊŀŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĸŌĔėƟŅěŅĔĔŅĶ
ŏĮƕħĕŅĵĝƞĺĚĨƟĬȮİƙŅĵĔŅĶĕŅĵěŃėŀĵħŌŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃėŀĵĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĕŅĵȮěĬĩŉĚĮƕħőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅěŃĨƟŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĳŅĺŃĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĶŊŀŒĬĪņŏĸŒĔĸƟőėĶĚĔŅĶħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĪňŗĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟıńĥĬŅĶŅĵŀŊŗĬľĶŊŀėŌƞŐĕƞĚŀĵŌƞȮĪŅĚİƙŅĵĔŅĶĕŅĵěŃĨƟŀĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅėŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħƟĺĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĵńĚėĚĨƟŀĚĶńĔļŅĶŃħńĭĽƞĺĬĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĕńŘĬĨŗņĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

¶ įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĪŅĺĬƢŏŁŅĽƢȮĪŅĺĬƢőŁĴȮőŁĴŀŀĲĲƕĻȮŐĸŃȮŀŅėŅĶ
ĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœħƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 

¶ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĪŅĺĬƢŏŁŅĽƢȮĪŅĺĬƢőŁĴȮőŁĴŀŀĲĲƕĻȮŐĸŃȮŀŅėŅĶ
ĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœħƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 

 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪņŏĸĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĴŅĔȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĬńŘĬ
ĴňěŋħŐĕŖĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħľŅĪňŗħŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĶŃĭĭĶŅĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗěńħľŅĪňŗħŇĬőħĵŏĜıŅŃȮ
ŐĸŃŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĬŅĵľĬƟŅĪňŗħŇĬľĸŅĵĶŅĵŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭĕƞŅĺĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĪňŗħŇĬŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĶĺħŏĶŖĺȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňŒĬĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĴŅĵŅĺĬŅĬŒĬĔŅĶŏěĶěŅĔńĭ
ŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮĝŋĴĝĬįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵőħĵĶŀĭŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŅĭĶŊŗĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĵńĚŏĬƟĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĬņŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵ
ěŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĪņŏĸĪňŗħňȮĴňĻńĔĵĳŅıȮŒĔĸƟĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĪňŗ
őėĶĚĔŅĶěŃĨńŘĚŀĵŌƞŒĔĸƟŐĬĺĕĬĽƞĚĶĩœĲĲƚŅĴĺĸĝĬŒĬĮƤěěŋĭńĬľĶŊŀěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬŀĬŅėĨȮľĶŊŀŀĵŌƞŒĔĸƟĪŅĚĕŉŘĬĸĚĪŅĚħƞĺĬľĶŊŀ
ĩĬĬĺĚŐľĺĬĨƞŅĚŕȮĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭěŅĔĸŌĔėƟŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 

¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĪňŗěŃĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħŐĔƞĸŌĔėƟŅȮőħĵĔŅĶĬņĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĸŌĔėƟŅȮ&Customer Relationship Management) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪńŘĚĸŌĔėƟŅŏĔƞŅŐĸŃĸŌĔėƟŅ
ŒľĴƞőħĵĴňĔŅĶŏĔŖĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅĪŋĔĶŅĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĸŌĔėƟŅŏľĸƞŅĬňŘŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĸŌĔėƟŅœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĬŃĬņŐĸŃĭŀĔĨƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
œĮĵńĚįŌƟĭĶŇőĳėŀŊŗĬŕĨƞŀœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬŀĬŅėĨĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮėŅħĺƞŅěŃŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶĶńĭĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮ&Property Management) 
ŒľƟŐĔƞőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚŒľƟĭĶŇľŅĶĶńĭİŅĔĮĸƞŀĵŏĝƞŅľƟŀĚĝŋħĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗĞŊŘŀľƟŀĚĝŋħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀ
ŒĝƟŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňľĸńĚĔŅĶĕŅĵĔńĭĸŌĔėƟŅ 

 

¶ ĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ20ȮĮƖĞŉŗĚĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬīŋĶĔŇěŐĸŃĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĵńĚĴňĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĮĶŃěņ 
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¶ ĔŅĶĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňȮTSN ŏĮƦĬĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
TSN ĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭĚŅĬŐĸŃħŌŐĸĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŀňĔĪńŘĚĝƞĺĵŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨƟĬĪŋĬőėĶĚĔŅĶ
œħƟȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĶńĔļŅĶŃħńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

 

&ė' ĔŅĶěńħľŅįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 
 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃȮLifestyle ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

œĮĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŀĵŌƞŏĽĴŀŐĸŃŒĽƞŒěŒĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮȮŏıĶŅŃŏĝŊŗŀĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟĨĶĚ
ŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃĨŅĴĵŋėĽĴńĵĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅĨŇħĨŅĴ
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 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěńħľŅįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚěŅĔĔŅĶŒĝƟȮTSN ŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅĳŅĵĬŀĔĶŅĵŀŊŗĬȮĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮ

TSN ěŃœĴƞĶńĭĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚľĶŊŀĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĪňŗĴŅĔȮŏĝƞĬȮĚŅĬģŅĬĶŅĔȮĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬŏĕĨ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĔĸƟĭĶŇŏĺĦŏĕĨıĶŃĶŅĝģŅĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺȮTSN ěŃĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĽņľĶńĭĚŅĬģŅĬĶŅĔȮĚŅĬĶŃĭĭȮĚŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮŏĮƦĬľĸńĔȮĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃįĸĚŅĬŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵŏĜıŅŃįĸĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔƞŀĽĶƟŅĚȮėĺŅĴ
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ŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭĚŅĬȮŐĸŃĶŅėŅĪňŗŏĽĬŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶħƟĺĵ 

 ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőħĵĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮőħĵŒľƟĴňįŌƟĵŊŗĬŏĽĬŀĶŅėŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3Ȯ
ĶŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃĴňėĦŃĪņĚŅĬĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 

ĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĽŇĬėƟŅěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ 
 ŒĬĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕƟŀĨĔĸĚŒĬĽńĠĠŅĔƞŀĽĶƟŅĚĺƞŅĭĶŇļńĪŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ

ŏĮƦĬįŌƟěńħľŅŒľƟȮľĶŊŀįŌƟĶńĭŏľĴŅŏĮƦĬįŌƟěńħľŅĺńĽħŋŏŀĚȮőħĵȮCMC ŐĸŃȮPPP ěŃĔņľĬħėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟŒĬ
őėĶĚĔŅĶŒľƟįŌƟĶńĭŏľĴŅĪĶŅĭȮĞŉŗĚįŌƟĶńĭŏľĴŅěŃĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėņĬĺĦėƞŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟĪńŘĚľĴħĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ėƞŅĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĬńĭěņĬĺĬœħƟ
ŐĬƞĬŀĬŐĸŃĴňĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮŏĝƞĬȮŏĽŅŏĕŖĴȮĶŃĭĭĸŇĲĨƢȮŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮŏėĶŊŗŀĚĽŋĕĳńĦĤƢȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮCMC ŐĸŃȮPPP ěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħľŅŏŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮCMC ŐĸŃȮPPP ŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶėƟŅĔńĭįŌƟ
ěńħěņľĬƞŅĵĶŃĭĭľĶŊŀĺńĽħŋħńĚĔĸƞŅĺĴŅĬŅĬȮěŃœħƟĶŅėŅıŇŏĻļĔĺƞŅĪňŗěŃŒľƟįŌƟĶńĭŏľĴŅȮŏĮƦĬįŌƟěńħľŅȮĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞĴňĔŅĶıŉŗĚıŇĚįŌƟěņľĬƞŅĵĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭįŌƟěņľĬƞŅĵĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 

&Ě' ĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě  
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮĶŅĵĔŅĶŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ

ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮıńĥĬŅœĺƟŏıŊŗŀĕŅĵȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ 

1 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĶŅĴėņŐľĚ 31.18 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĽŅĪĶ 3.19 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

3 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮP48 2.44 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

4 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœŁĪƢȮĶńĝħŅȮůȮĪƞŅıĶŃ 1.62 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬ 

Ȯ564 ĸƟŅĬĭŅĪ 

5 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœĸĪƢȮĶńĝħŅȮůȮĪƞŅıĶŃ 13.99 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬ 

Ȯ564 ĸƟŅĬĭŅĪ 

6 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮ@ĽĩŅĬňĔĶŋĚīĬĭŋĶň 2.56 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

7 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮ@ĽĩŅĬňĭŅĚŐė 7.88 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

8 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝħŅȮ20 2.40 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

9 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ62/1 1.68 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

10 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64 3.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 
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ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

11 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64/1 1.91 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

12 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64/2 5.38 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

13 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ8 2.76 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

702 ĸƟŅĬĭŅĪ 

14 
ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœĸĪƢȮ@ ĽĩŅĬňŏıĝĶ
ŏĔļĴȮ48 

44,.4 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

15 ŏħŀŃ ĨŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢ 153,.2 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

600 ĸƟŅĬĭŅĪ 

16 ŏħŀŃ ŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅȮ+ȮĺĚĻƢĽĺƞŅĚ 2..,1/ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

550 ĸƟŅĬĭŅĪ 

/5 œĞĭŇė ĶŅĴėņŐľĚȮ24 56,.0 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

108.75 ĸƟŅĬĭŅĪ 
 

18 őėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮ@ŏĽĬŅȮĽŏĨĝńŗĬ 323.69 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

310 ĸƟŅĬĭŅĪ 

/7 
ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮ 
ĬĺĴŇĬĪĶƢĻĶňĭŌĶıŅ 

233.83 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ672 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

20 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶ ĞňĶŀėőėȮĭŅĚĬŅ36 207.48 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

90 ĸƟŅĬĭŅĪ 

21 ĪňŗħŇĬŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬȮĽŋĕĽĺńĽħŇś 051,36 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

366.5 ĸƟŅĬĭŅĪ 

22 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝħŅȮ36-2 128.45 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ SNC ĪňŗĺĚŏĚŇĬ 

Ȯ241 ĸƟŅĬĭŅĪ 

23 ħŇȮŏŀŖĔŏĞĸȮĶńĝħŅȮ18 12.74 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔįńĬ 

02 őėĶĚĔŅĶȮĞňŏĬňĵĶƢĽŅĴĵƞŅĬĽňŗıĶŃĵŅȮŏěĶŇĵĔ /.2,4/ ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀĽŇĪīŇś œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ 

22 ŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2ȮőĞĬȮA 
69.77 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮCMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 
478ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

23 ėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮıĶŃĶŅĴȮ2-ıŋĪīĭŌĝŅ 4.33 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

04 őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ0 05,.. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

05 őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ3 38.89 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ  
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 0,426.23  

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ 1.  ĵŀħĶĺĴĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮěŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŐĽħĚŒĬ
ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮ2563ȮŏĪƞŅĔńĭȮ81.21ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮőĶĚĚŅĬŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŐĸŃőĶĚĚŅĬȮEPS ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
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őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅėŊŀȮĪňŗħŇĬĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨńŘĚŒěěŃıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĵńĚ
œĴƞĴňŐįĬıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĩŌĔĝŃĸŀőėĶĚĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŅėŅĶȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 

(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 
ĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝ ıĶŃĶŅĴȮ2 
őĞĬȮB-F  

90-1-77.5 495.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ478 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

2 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞ ĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮȮȮ1-2  2-1-15 183.97 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ1.0 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

3 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬ ĨŇĺŅĬĬĪƢȮ2  0-1-87 25.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

4 ĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦȮŀ,ĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ ě,ĽĴŋĪĶĽŅėĶ 39-3-68.1 35.14 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

5 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢ ħňĸńĔĞƢȮıĶŃĶŅĴȮ8 4-1-12.5 253.78 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ

PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ25Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪ 

6 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞ ĮƕƧĬŏĔĸƟŅ 2-0-54.2 131.71 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

7 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢ ħňĸńĔĞƢȮĮƕƧĬŏĔĸƟŅ 1-3-96.8 128.14 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ123.80 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

8 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮŏĔļĨĶȮŐėĴĮƤĽ 0-8-179 100.29 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  1,353.47   

 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮėŊŀȮŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĩŊŀėĶŀĚŏıŊŗŀľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŅĵœħƟėƞŅŏĝƞŅȮľĶŊŀěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ
ĴŌĸėƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚŀĵƞŅĚŐĸŃœĴƞœħƟĴňœĺƟŒĝƟĚŅĬőħĵĔŇěĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ŏĮƦĬĪňŗħŇĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞőħĵŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚœħƟĮĸƞŀĵŒľƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĳŅĵĬŀĔŏĝƞŅŏıŊŗŀĪņŏĮƦĬĪňŗ
ěŀħĶĩȮőħĵŐĽħĚħƟĺĵĶŅėŅĪŋĬȮľńĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĽŃĽĴȮŐĸŃȮėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶħƟŀĵėƞŅȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗ 31ȮīńĬĺŅėĴ 2565 
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ1 

ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 
(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 
(ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ79054ȮŏĕĨĭŅĚŏĕĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮĶĺĴȮ1Ȯ
ŐĮĸĚ 

0-0-99 2.45 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 
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ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ1 

ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 
(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 
(ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ27648, 27649, 58822, 138475 
ŐĸŃȮ139626 ĭĶŇŏĺĦĶŀĭȮClubhouse ĳŅĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2Ȯ 

2-1-6.7 11.01 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  13.46   

 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟȮėŊŀȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢŐĸŃĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗȮSNCȮŏĝƞŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ
ěŅĔľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħȮĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞĕĬĽƞĚȮŐĽħĚĨŅĴĶŅėŅĪŋĬľńĔėƞŅĨńħěņľĬƞŅĵĽŃĽĴőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅ
ĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ     

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮőħĵĽŇĪīŇ
ĔŅĶŏĝƞŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅėĚŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦȮ17ȮĮƖ1 (ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ
2692ȮŐĸŃȮ3499 ŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ0-3-56 œĶƞ' 11.90 

 
 

ŏĮƦĬįŌƟĪĶĚĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅ 

ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗȮ
SNC ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗ
ĺĚŏĚŇĬĶĺĴȮȮ5ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

2 ŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢ 

36.76 

 
 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗȮ
SNC ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗ
ĺĚŏĚŇĬĶĺĴȮȮ5ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

3 ŀŋĮĔĶĦƢŒĬŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢ 0.21 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 48.87   

ìâóãÿìÖù :  1. ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĝƞŅĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅŐĸƟĺȮŀŅėŅĶŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŒħŕȮĭĬĪňŗħŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅħńĚĔĸƞŅĺěŃĨĔ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬ   

 

 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮėŊŀȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĽħĚħƟĺĵĶŅėŅĪŋĬľńĔħƟĺĵėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĽŃĽĴŐĸŃ
ėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶħƟŀĵėƞŅĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĪňŗħŇĬŐĸŃĽƞĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗħŇĬ 
 

ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ138469 ů 138473 ĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮ
Clubhouse ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 (ŏĬŊŘŀĪňŗ
ĶĺĴȮ1-0-55ȮœĶƞȮ 

5.80 
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ5390, 19233-4 (ĭŋėėőĸ'ȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ
ĔĶŋĚŏĪıłȮĶĺĴȮ3ȮŐĮĸĚȮŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ1-2-95ȮœĶƞ 

38.11 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSNȮ
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ86.07ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗħŇĬȮ&ĶńŘĺėŀĬĔĶňĨĸƟŀĴĪňŗħŇĬ' /,02 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬȮCBT ŏĕĨľĬŀĚěŀĔ 0,23 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 24,5.   

ŀŅėŅĶŐĸŃĽƞĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ 

ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮĭĬĪňŗħŇĬĭŋėėőĸȮ&ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ
5390, 19233-4) 

2,50 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ86.07 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮĔĶŋĚŏĪıł 

3.31 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ80.80 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬįĸŇĨįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮȮEPS WALL 

2,15 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ80.80 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬħńħŏľĸŖĔ 0.65 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶőĶĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢľĸńĚėŅȮMetal 
Sheet 

0.25 
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶȮıŊŘĬĶŀĭŀŌƞĽĬŅĴĝńĵ 0.12 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬ ĮĮ,ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĝńŘĬĪňŗȮ1 (ĻŌĬĵƢŏĭĬĞƢ' 1.2/ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶĽőĴĽĶȮőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 (ĽŋĪīŇ' - 1 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ľƟŀĚĝŋħőėĶĚĔŅĶȮOakwood Suites Tiwanon 3.17 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃ ĨŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢȮ 510.72 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ CMC 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ4.. ĸƟŅĬ
ĭŅĪ  

ŀŅėŅĶőėĶĚĔŅĶTheȮChateau Palace - Pinklao 296.97 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 603,46   

ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚ
ĨŇħĨńŘĚŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĽņĬńĔĚŅĬ 

ŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĔĨŇĕŀĚĔŅĶȮ
ŏĝƞĬȮőĨƠŃĪņĚŅĬ, ŏĔƟŅŀňŘ, ĨŌƟ-ĝńŘĬŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶ, ŏėĶŊŗŀĚĮĶŇřĬ
ŏĨŀĶƢ, ŏėĶŊŗŀĚĽņĶŀĚœĲȮŏĮƦĬĨƟĬ 

30,76 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĚŅĬĳŅĵŒĬŀŅėŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ&ĽŋĪīŇ' 

0,/1 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ĭŅĚĽƞĺĬŏĮƦĬľĸńĔėŘņ
ĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗȮSNC Ĵň
ĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ88.0ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

 ĶĺĴ 33,//   

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŇěĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŏĝƞĬȮĶĩĨńĔħŇĬȮĶĩŏĕŖĬĮŌĬȮŏėĶŊŗŀĚįĽĴĮŌĬȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĴĬŘņȮ
ŏĸŊŗŀĵȮĽĺƞŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

22,41 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚļńĪł œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

Wall Panel ŏėĶŊŗŀĚįĽĴĮŌĬ /,64 ŏĝƞŅĞŊŘŀ ĨŇħĳŅĶŃŏĝƞŅĞŊŘŀĔńĭ ĭĴě,Ȯ
ĔĶŋĚœĪĵīŋĶĔŇěĸňĞĞŇŗĚ 
 

ĶĺĴ 24,27   

ĵŅĬıŅľĬŃ ĶĩĵĬĨƢĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ ĶĩĵĬĨƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭİƙŅĵĨƞŅĚȮ
ŕȮŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

/,// ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵ ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵȮŐĸŃľƟŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

.,16 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĨŇħĨńŘĚ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗȮsite ĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞĬȮĸŇĲĨƢľĶŊŀĔĶŃŏĝƟŅœĲĲƚŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

06,7. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  /*..3,06   
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ1.  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨńŘĚėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶħƟŀĵėƞŅĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŀŅėŅĶėĸńĭŏŁƟŅĽƢŐĸŃĪňŗħŇĬĕŀĚŀŅėŅĶėĸńĭŏŁƟŅĽƢŒĬœĨĶĴŅĽȮ3ȮĮƖȮ2560  

  

1.1.5.2 īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵȮTSNȮőħĵŒĬĮƖȮ2565 ĴňĶŅĵœħƟěŅĔȮ2 īŋĶĔŇěľĸńĔȮėŊŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭŏľĴŅ

ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ73.22 ĸƟŅĬĭŅĪėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ7.5% ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ28.08 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ2.2% ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŕħƟŅĬĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃŒľƟŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮőħĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶńĭĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚĭƟŅĬŐĬĺĶŅĭȮŐĸŃŀŅėŅĶĝŋħŐĬĺĽŌĚȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢȮœĸĬƢȮŐŀĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅ+ĺĚĻƢ
ĽĺƞŅĚ, ȮThe CUVEE Tiwanon, őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅħňĺƞŅȮĽŅĪĶ-ĔņŐĴƟĬȮ2 ŐĸŃȮ3*ȮőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶěŀħĶĩőĶĚıĵŅĭŅĸĬıĶńĨĬƢĶŅĝīŅĬňȮ
ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŀŅėŅĶȮ80 ĮƖȮĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĔĕŋȮłĸłȮŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭ
ŀŅėŅĶȮTSN ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐįƞĬėŀĬĔĶňĨĽņŏĶŖěĶŌĮĮĶŃĔŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮėŊŀȮPrecast concrete system ĽņľĶńĭ
ĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶŐĸŃȮExpanded Polystyrene Foam Insulation Panel ľĶŊŀȮEPS Wall Panel System ĽņľĶńĭĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮȮ
őĶĚĚŅĬįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃĬņŏĕƟŅĝŋħŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏĝƞĬȮĝŋħėĶńĺȮĭŅĬĮĶŃĨŌȮĨŌƟŏĽŊŘŀįƟŅȮŀŋĮĔĶĦƢĝŋħėĶńĺȮĝŋħĨĔŐĨƞĚŐĸŃěńħĽĺĬȮłĸłȮ
ŐĸŃȮőĶĚĚŅĬĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨŇħĨńŘĚĔĶŀĭĮĶŃĨŌŀĸŌĴŇŏĬňĵĴŐĸŃĔĶŃěĔȮŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵĔĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶįĸŇĨħńĚĔĸƞŅĺĭĶŇļńĪłĵńĚĴňŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔĪňŗŒĝƟ
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ŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨƞŅĚŕȮıĶƟŀĴŒľƟŏĝƞŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĶŅĵœħƟőħĵœĴƞıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒĬŏėĶŊŀœħƟ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 ĮƤěěŋĭńĬȮTSNȮœħƟĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĔŅĶĕĵŅĵĚŅĬĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬőħĵ
ĔŅĶĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĪńŘĚŏŀĔĝĬŐĸŃŏĕƟŅĮĶŃĴŌĸĚŅĬĶŅĝĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĸĚĪŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŏĝƞŅȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅĪňŗěŃĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟĶŅĵœħƟľĸńĔŐĭĭœĴƞıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏıŇŗĴĴŅĔĔĺƞŅȮ70% 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ2566-2568Ȯ 

 

1.1.5.3 īŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮ 
īŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮSNC ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ

ŒĬĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĬňŘȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬȮSNC ŏĮƦĬįŌƟŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬŒľƟŐĔƞ
ĭĶŇļńĪŀŊŗĬŕȮŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ&ŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĩĬĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬȮŐĕĺĚħŅĺėŃĬŀĚȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıł'Ȯ
ŐĸŃŒľƟŏĝƞŅŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ 

 ĸńĔļĦŃŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĽŌĚȮ7ȮĝńŘĬȮıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ3,983ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮœħƟŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬŀŅėŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮSNC ĴňĭĶŇĔŅĶĶńĭěƟŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮīŋĶĔŇěĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬŒĬĔŅĶȮĞŊŘŀȮĕŅĵȮěńħľŅįŌƟŒľƟŏĝƞŅ-
įŌƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮīŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪńŘĚŒĬ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮ&őĶĚŐĶĴ'ȮŐĸŃŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&Serviced Apartment) 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

1.1.6 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0343 

 

 

 
 

ľĴŅĵŏľĨŋ: 

PPP ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢȮıĶƠŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħ  

SDC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĽŅĴĵƞŅĬħŅĺĬƢĪŅĺĬƢȮěņĔńħȮ 

SNC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ 

TSN ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħ  

C2H ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħ  

C2H1 ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħ  

TELEDOC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ 

CANNABITEC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħ  

C.MEDITEC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħ  
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ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěȮœħƟŐĔƞȮ 

(Ĕ' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵȮCMC*ȮPPPȮŐĸŃȮSNC ĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕŅĵ
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ őħĵĴňĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŐĭĭȮLow Rise ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ
ŐĭĭȮHigh Rise ĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŐĸŃĪŅĺĬƢőŁĴȮĳŅĵŒĨƟŐĭĶĬħƢȮŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮ&The Cuvee), ŏħŀŃȮŏėĸĲȮ&The Clev) 
œĞĭŇėȮ&Cybiq), ĞňĶŖŀėőėȮ&Cerroc), ĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮ&Chateau in Town), ŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬȮ&Bangkok 
Horizon) ŐĸŃȮŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲĸŇĞȮ&Bangkok Feliz) ĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶĪŅĺĬƢőŁĴœħƟŐĔƞȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮ&Kasa Deva) ŐĸŃ
ėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮ&Kasa Eureka) ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŏħŀŃȮĶŇĝȮ&The Rich)ȮȮ 

(ĕ' īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃőĶĚĚŅĬįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃįĬńĚȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮTSN őħĵĮƤěěŋĭńĬȮTSN ĴňĔĸŋƞĴ
ĸŌĔėƟŅȮ2 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮ 

(1)  ĸŌĔėƟŅŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ: ĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ
ĪŅĺĬƢőŁĴȮŐĸŃĭƟŅĬŏħňŗĵĺĕŀĚȮCMC ŐĸŃȮPPP ŐĸŃȮSNC ĭŅĚőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĵƞŀĵȮ
&Subcontract) ĨƞŀěŅĔįŌƟĶńĭŏľĴŅĶŅĵŀŊŗĬ 

(2) ĸŌĔėƟŅĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ:ȮĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĝńŘĬĬņľĸŅĵ
ŐľƞĚȮŏĝƞĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽĶƟŅĚŀŅėŅĶěŀħĶĩȮĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚıńĔįŌƟĮƙĺĵĕŀĚ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮTSN ĵńĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚľƟŀĚĝŋħȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĝƞĬȮįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬľƟŀĚĝŋħȮīŋĶĔŇěŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮ
Built-in ŐĸŃŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĝŋħėĶńĺȮőĶĚĚŅĬįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮ&EPS) ĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĝňŗĵĺĝŅĠĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬņŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅ 

(ė' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀģŅĬĶŅĵœħƟŐĭĭĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮSNC ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭħƟŅĬœŀ
ĪňȮŏĝƞĬȮĪňŗĮĶŉĔļŅĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬœŀĪňȮĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮıńĥĬŅȮŐĸŃħŌŐĸŏĺŖĭœĞĨƢȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇ
ĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬĞŊŘŀ+ĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮěńħľŅįŌƟŏĝƞŅ+įŌƟŒľƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃ
īŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

(Ě' īŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮTELEDOC*ȮC,MEDITEC ŐĸŃȮCANNABITEC ĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Medical Health and Wellness)ȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Diversify)œĮĵńĚĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľĴƞȮ
őħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĽĔńħŐĸŃŐĮĶĶŌĮĪŅĚĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝĚȮŐĸŃĔńĠĝŅȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮĮ,ŐıĪĵƢȮ1 ŐĸŃȮĮ,ŐıĪĵƢȮ2 ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 

 (ě' īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴC0Fŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴA0F/ŵ' ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟĮĶŃěņŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
&Recurring Income) őħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality) 
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ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶŇľŅĶľƟŀĚıńĔĔĺƞŅȮ4,...ȮĵŌĬŇĨĳŅĵĮƖȮ0347ȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴȮ
ŏħŀŃȮĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪňŗıńĔŀŅĻńĵŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Hotel) ŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮĽĺňĪȮĨŇĺŅ
ĬĬĪƢȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺȮ&Serviced Apartment) 

 

1.1.7 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬŒĬĭĶŇļńĪłȮŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħ1ȮĴň
ŏıňĵĚĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺ ĞŉŗĚĩŊŀľŋƟĬŒĬĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĔńĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ79Ȯ(ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565)ȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞħńĚĬňŘ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮőħĵĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬīŋĶĔŇěĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬ

ĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĭĶŇļńĪĪňŗĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮĴň
ħńĚĬňŘ 

ĭĶŇļńĪ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ ĸńĔļĦŃīŋĶĔŇě 
ĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ

ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 
ėƟŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗȮĕŅĵĬŘņĴńĬ 

ĭĶŇļńĪȮįŅĪŀĚŏėľŃĔŅĶȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ėƟŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĽņľĶńĭĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

 ĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĬƟŀĵĴŅĔȮ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮĬńŘĬľĵŋħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěœĮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2552 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ
įŅĪŀĚŏėľŃĔŅĶȮěņĔńħȮĬńŘĬľĵŋħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěœĮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħ, ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮěņĔńħȮ
ŐĸŃĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħȮĬńŘĬŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ2560ȮŏıŊŗŀĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮőħĵĪňŗħŇĬĽƞĺĬŒľĠƞ
œĴƞĴňĻńĔĵĳŅıŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚěńĚľĺńħȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮ
ěņĔńħȮŐĴƟěŃĴňĪňŗħŇĬŀĵŌƞŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽňĽƟĴȮĞŉŗĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟȮŐĨƞĻńĔĵĳŅı

 
1 įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗȮĔě,Ȯ17/2551 ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħĭĪĬŇĵŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĸŃŏĽĬŀ

ĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬįŌƟŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃĽŇĭĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħĕŀĚįŌƟŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢ 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 41 

ěŃœĴƞħňĬńĔȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪĪńŘĚȮ6 ŐľƞĚœħƟĪņľĬńĚĽŊŀŒľƟėņĶńĭĶŀĚĵŊĬĵńĬĺƞŅěŃœĴƞħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒħŕȮĪňŗěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ
ŒľƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīĔƞŀĬĽņľĶńĭĪňŗħŇĬĞŉŗĚĴňĕĬŅħĪňŗħŇĬĶĺĴŒľĠƞĔĺƞŅȮ1 œĶƞŐĔƞĭĶŇļńĪłȮħƟĺĵ 

 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞŐĸŃĭĶŇļńĪŀŊŗĬĪňŗĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶ
ĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĔŅĶŏĝƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩħŌ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ7 ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

1.1.8 įŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

 ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮ10ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĨŅĴĪŃŏĭňĵĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĸƞŅĽŋħȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ěņĬĺĬľŋƟĬ ĶƟŀĵĸŃ 
1 ĔĸŋƞĴŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        807,457,738  78.50 

  ĭĶŇļńĪȮĪŏĺĸĲƝȮĴńĸĨŇıĸŅĵȮŐŀĽŏĞĪȮěņĔńħ 
           

       308,571,428 30.00 
 Ĭ,Ľ,ȮőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        71,739,333  6.97 
  Ĭ,Ľ,ȮŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        66,857,142  6.50 
  ĬŅĵȮĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        41,189,936  4.00 
  ĬŅĵȮĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        39,963,656  3.89 
  ĬŅĵȮĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        36,000,000  3.50 
  ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        36,000,000  3.50 
  ĬŅĵȮĺŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        26,568,000  2.58 
  Ĭ,Ľ,ȮħŋļġňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        18,876,960  1.84 
  Ĭ,Ľ,ȮĔĝĬŇĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        18,000,000  1.75 
  Ĭ,Ľ,ȮěńĬĪĶńĽĴƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        17,000,000  1.65 
  ĬŅĵȮŏĭĠěıĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        16,147,542  1.57 
  ĬŅĵȮĺŇĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        10,285,714  1.00 
  Ĭ,Ľ,ȮŀńěĜĶŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        10,285,714  1.00 
  ĬŅĵȮŏŀĔĔĴĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,257,142  0.90 
  Ĭ,Ľ,ȮĬńĬĪŇĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,257,142  0.90 
        ĬŅĚȮȮĽĔŋĸȮȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7*035*/20 0.90 
 ĬŅĵȮĽŋĪīŇĬńĬĪƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ           9*192*542 0.89 
  Ĭ,Ľ,ȮıŇĴıĳĶńĦĵƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          5,682,342  0.55 
  ĬŅĵȮĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          5,407,328  0.53 
  ĬŅĵȮĺŇĪĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,803,428  0.47 
 Ĭ,Ľ,ȮĬńĪīƢĝĬńĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,754,385 0.46 
 ĬŅĵȮĽŋĪīŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ           4,114,285 0.40 
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ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ěņĬĺĬľŋƟĬ ĶƟŀĵĸŃ 
 Ĭ,Ľ,ȮŀĴĸĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮ           4,114,285 0.40 
 ĬŅĵȮĦĶĚėƢĤĶĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ           4,114,285 .,2. 
  ĬŅĵȮĬŅĺŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          3,650,000  0.35 
  ĬŅĚȮĽŀŅħȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          3,600,000  0.35 
  Ĭ,Ľ,ȮŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵ          3,368,982  0.33 
  Ĭ,Ľ,ȮĝĠŅĬŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          2,894,560  0.28 
  ĬŅĵȮĮĶŇĠĠŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          2,241,154  0.22 
  Ĭ,Ľ,ȮĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ          2,174,857  0.21 
  ĬŅĵȮĭńĦĤŇĨȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          640,377  0.06 
  Ĭ,Ľ,ȮĝĺŇĻŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ            400,020  0.04 
  ĬŅĵȮĦĳńĪĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ              40,057  0.00 
  Ĭ,Ľ,ȮŏĴīŅĺňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ              8,000  0.00 
2 ĬŅĵȮĽņŏĶŇĚȮĴĬŌĠįĸ        /5,622,000  1.71 
3 ĬŅĵȮıňĶıĸȮĮĶŃŏĽĶŇģĝńĵĔŋĸ         15,500,000 1.51 

4 ĬŅĵȮĽĴĻńĔħŇśȮěŇĨĶƢĴĚėĸĽŋĕ         12,062,100 1.17 
5 ĬŅĵȮĽńĴıńĬīƢȮĸńĳĵıĶ           8,685,100 0.84 

6 ĬŅĵȮŀĳŇĻńĔħŇśȮŀńĚėĽŇĪīŇś           7*599*400 0.74 
7 ĬŅĵȮŏĝŅĺĬŇěȮīĬĺĚĻƢĺŇĭŌĸĵƢ           7*225*.00 .,5. 

6 ĭĶŇļńĪ  œĪĵŏŀŖĬĺňħňŀŅĶƢȮěņĔńħ          7,193,914 0.70 
7 ĬŅĚȮĔŇĨĨŇĔŅĬĨƢȮĬŇŗĴĨĶŃĔŌĸ         6,460,3.. 0.63 

10 ĬŅĵȮĝŅĠĝńĵȮŀņıĶœıĭŌĸĵƢ        4,005,900 0.39 
ĶĺĴ 893,811,652 83.95 
įŌƟĩŊŀľŋƟĬŀŊŗĬŕ 134,758,943 13.10 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1,028,570,595 100.00 

 

1.1.9 ěņĬĺĬĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĶĺĴ

ĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,.07,/4.,... ĭŅĪȮŏĮƦĬĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝņĶŃŐĸƟĺȮ1,.06,35.,595ȮĭŅĪȮőħĵŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠĪńŘĚľĴħȮ/,.06,35.,373 ľŋƟĬȮ
ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/ȮĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚĭŅĪĩƟĺĬ'  

  
1.1.10 ĕƟŀěņĔńħĔŅĶőŀĬľŋƟĬ 
 ľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĵƞŀĴőŀĬĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňőħĵœĴƞĴňĕƟŀěņĔńħȮŐĸŃľŋƟĬĪňŗĩŊŀőħĵėĬĨƞŅĚħƟŅĺŒĬĕĦŃŒħĕĦŃľĬŉŗĚĨƟŀĚĴňěņĬĺĬœĴƞ

ŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃĽňŗĽŇĭŏĔƟŅĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗœħƟŀŀĔěņľĬƞŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔŅĶőŀĬľŋƟĬĶŅĵŒħĪňŗĪņŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ
ėĬĨƞŅĚħƟŅĺĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĔŇĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĕƟŅĚĨƟĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĽŇĪīŇĮĢŇŏĽīĔŅĶőŀĬľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶŅĵĬńŘĬœħƟ 
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ĔŅĶŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢŀŊŗĬ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 ĭĶŇļńĪłȮĴňľŋƟĬĔŌƟĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭĔņľĬħœĩƞĩŀĬȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĶŋƞĬ ĝĬŇħĕŀĚľŋƟĬĔŌƟ 
ĺńĬĪňŗŀŀĔŐĸŃŏĽĬŀ
ĕŅĵ 

ĺńĬėĶĭĔņľĬħœĩƞĩŀĬ ŀŅĵŋ 
ĴŌĸėƞŅėĚėƟŅĚ 
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŀńĨĶŅ
ħŀĔŏĭňŘĵ 

ŀńĬħńĭėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

CMC012A 
ĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃ
œĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇ 

1. ŏĴļŅĵĬȮ2564 00 ŏĴļŅĵĬȮ2566 2 ĮƖ 33... 5.03% ĨƞŀĮƖ - œĴƞĴňȮ-1 

CMC245A 
œĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ŐĸŃœĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇ 

12 ıķļĳŅėĴȮ2565 12 ıķļĳŅėĴȮ2567 2 ĮƖ 263,0 5,..%ȮĨƞŀĮƖ - œĴƞĴňȮ-1 

CMC24N 
œĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ŐĸŃœĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇ 

1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565 1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2567 2 ĮƖ 347.8 5,..%ȮĨƞŀĮƖ - œĴƞĴňȮ-1 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ1 ĭĶŇļńĪłȮœĴƞœħƟěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚľŋƟĬĔŌƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľŋƟĬĔŌƟœĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃœĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇĨƞŀįŌƟĸĚĪŋĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀįŌƟĸĚĪŋĬĶŅĵŒľĠƞ 

 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ 
 ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒĬŀńĨĶŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĕŀĚĔņœĶĽŋĪīŇľĸńĚľńĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĽņľĶńĭĚĭ

ĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶȮŐĸŃľĸńĚľńĔŏĚŇĬĽņĶŀĚĨƞŅĚŕȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵŐĸŃĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĬńŘĬ
œĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 őħĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸĞŉŗĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸœħƟŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺŏĴŊŗŀŏľŖĬĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĴňĔņœĶıŀĪňŗěŃĪņŏĝƞĬĬńŘĬœħƟȮŐĸŃ
ŒľƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀĪĶŅĭŒĬėĶŅĺĨƞŀœĮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐįĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěȮėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀŊŗĬŒħŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĨƟŀĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

 ĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĬńŘĬȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒľƟĭĶŇļńĪłȮěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĕŀĚĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵŒĬŏĚŊŗŀĬœĕŏħňĵĺĔńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒľƟĬņĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

ŀńĨĶŅŏĚŇĬĮƤĬįĸĨŀĭŐĪĬŒĬŀħňĨȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬŏĚŇĬĮƤĬįĸĨŀĭŐĪĬȮ(%) 3.09 0.21 0,62 
ĪňŗĴŅȮ:  www.set.or.th
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2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

(Risk Management)Ȯ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚĪňŗĴŅěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋȮŐĸŃĔņľĬħ

ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀİƙŅĵěńħĔŅĶ ėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĶĺĴĩŉĚĴńŗĬŒěœħƟ
ĺƞŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟĩŌĔĶŃĭŋŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĞŉŗĚŐĭƞĚœħƟ
ĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňŀĵŌƞȮħńĚĬňŘ 

&Ĕ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) 
&ĕ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ&Financial Risk) 
&ė' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operational Risk) 
&Ě' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk) 
&ě' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Information Technology) 
&Ĝ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Fraud Risk) 
&ĝ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ (ESG Risk) 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ
(Impact) ŐĸŃėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ(Likelihood) ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ 
ĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀ

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėĺŅĴħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬĽńĚėĴȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵĮƤěěńĵ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺĴňŐľĸƞĚĪňŗĴŅĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŅĔĢěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ
(Internal inherent risks) ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ(Risk 
Management Committee and Risk owner) ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĪņŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏľĸƞŅĬňŘĸħĬƟŀĵĸĚľĶŊŀľĴħœĮȮ(Managed 
risks) ŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħőħĵĴňħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Key Risk Indicator ů KRI) ŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮ



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 45 

ĽƞĺĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶ
ıĵŅĵŅĴĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĶŀĭėŀĭŐĸŃĶńħĔŋĴŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŅĚĸĭŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ħńĚěŃœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬŐĨƞĸŃĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

(1) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĽŌĚȮ
ŐĸŃŀŅěĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚėƞŀĬĕƟŅĚĬŅĬĔƞŀĬĪňŗěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬĽħĔĸńĭĴŅěŅĔĔŅĶĕŅĵĵŌĬŇĨŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮľŅĔŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏľĬŊŀėĺŅĴėŅħľĴŅĵŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
œħƟȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĳŅıėĸƞŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀįƞŅĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ(Scenario Analysis) ŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀľĴŋĬŏĺňĵĬœĺƟ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĴňĽĳŅıėĸƞŀĚ 

(2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗŀŅěœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĪņĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚ
œĺƟħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅȮ(Brand) ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĵŅĺĬŅĬȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅĨńŘĚŐĨƞȮĔƞŀĬĔŅĶĕŅĵȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃľĸńĚ
ĔŅĶĕŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀńĬěŃĬņĴŅĞŉŗĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶ
ĕŅĵŒľĴƞŕȮĔŖŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 

(3) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœħƟ
ŏĽĶŖěȮľĶŊŀœħƟįĸĸńıīƢĨĶĚĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŐĸŃĶńĭĶŌƟ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚŏĕƟĴĚĺħĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėŋĦĳŅıȮŏĺĸŅȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĔŅĶĕŅħ
ŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĶŅėŅĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇŏıŊŗŀĸħ
ĮƤĠľŅįĸĔĶŃĪĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĔńĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĶŃěņȮĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭŐįĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(4) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŀŅěĵńĚœĴƞĲƘƨĬĨńĺȮĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ
2565ȮŏĮƦĬŀňĔĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ2563-2564 ĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮĽĚėƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ĨƞŀĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚ
ĞŊŘŀěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė
ĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĬƟĬħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŅėŅĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮĪńŘĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĵŀħĕŅĵȮőħĵŒĬĶŃĵŃ
ĵŅĺĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĮĶŃěņĴŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĶŊŗŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĞŉŗĚĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĽŌĚ 
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(5) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬĽŌĚ
ŏıĶŅŃĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĨĸŅħĴŅĔĶŅĵȮŐĨƞĸŃĶŅĵĔŖŏĬƟĬĪňŗěŃŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵŐĸŃĪņĔņœĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĪňŗĮĶŇĴŅĦŀŋĮĪŅĬĴňĴŅĔĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦŀŋĮĽĚėƢȮĩƟŅŏĔŇħĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺȮĔņĸńĚĞŊŘŀĨĔĸĚȮěŃĪņŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňěņĬĺĬĵŌĬŇĨėĚŏľĸŊŀĕŅĵěņĬĺĬĴŅĔȮħńĚĬńŘĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĸŅĵŕȮĶŅĵŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĸħĶŅėŅĕŅĵĸĚȮĪņŒľƟĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŇŗĚĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĵŀħĕŅĵőħĵĶĺĴěŃĸħĸĚȮĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĵńĚĽŌĚŀĵŌƞȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĔņľĬħěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŏĮƕħŒľĴƞŒľƟĴňěņĬĺĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃĨĸŅħȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅȮėĺĭėŋĴ
ĨƟĬĪŋĬȮĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ĵŀħĕŅĵ 

(6) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽņėńĠĕŀĚīŋĶĔŇěıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃ
ĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅėŊŀĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅěĸƞŅĝƟŅŐĸŃœĴƞœħƟėŋĦĳŅıȮĪņŒľƟĸŌĔėƟŅœĴƞıŀŒěȮĵŀħĕŅĵ
ĸħĸĚȮĽĶƟŅĚįĸŏĽňĵľŅĵŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĕŀĚĳŅėĶńģȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıőħĵĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅěƟŅĚŏľĴŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŀńĨĶŅĨĸŅħȮĶĺĴĪńŘĚěńħŏĔĶħ
įŌƟĶńĭŏľĴŅŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŀńĨĶŅěƟŅĚıŇŏĻļŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭŏľĴŅİƖĴŊŀħňȮŐĸŃŒĝƟĶŃĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚĔŉŗĚĽņŏĶŖěĶŌĮĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ
ĸħŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŒľƟĬƟŀĵĸĚȮ  

(7) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮȮĪňŗħŇĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĞŉŗĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĴŅıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶœħƟœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀŐįĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮőħĵĴňİƙŅĵ
ěńħľŅĪňŗħŇĬőħĵŏĜıŅŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬěŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵěŃıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĪňŗħŇĬŒĬĔŅĶĬņĴŅıńĥĬŅĨƞŀȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĪňŗħŇĬĨńŘĚŀĵŌƞȮŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĞŊŘŀĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĭĶŇŏĺĦĬńŘĬŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽŀĵŌƞŏĽĴŀĽņľĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪĵŀĵĞŊŘŀĪňŗħŇĬ
ľĸŅĵŕȮŐĮĸĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗħŇĬŐĮĸĚŒľĠƞ 

(8) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴĨƟĬĪŋĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĨƟĬĪŋĬėƞŅŐĶĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀŅěĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴ
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽņĬńĔħńĝĬňŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮıĭĺƞŅħńĝĬňĶŅėŅĶĺĴ
ĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮ20 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2544 - 2564 ĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ2.13 ĨƞŀĮƖȮŐĸŃŒĬ
ĮƖȮ2565 ĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ5.7 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮħńĝĬňĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĶĺĴŒĬȮ
2565 ĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĶŅėŅĺńĨĩŋħŇĭȮŏĮƦĬĽņėńĠȮŀŅĪŇȮȮĞňŏĴĬĨƢȮėŀĬĔĶňĨȮŏľĸŖĔŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸŖĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟĬĪŋĬĪňŗĮĶńĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńŘĚěŅĔĶŅėŅıĸńĚĚŅĬŐĸŃĶŅėŅĺńĨĩŋħŇĭĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĶŅėŅıĸńĚĚŅĬŐĸŃȮėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚėƞŅŏĚŇĬĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬ
őėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃȮ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŐĬĺőĬƟĴħńĝĬňĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮ2566ȮĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺŒĬĶŃħńĭĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĮƖȮ
2565ȮěŅĔŀŋĮĽĚėƢŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕŉŘĬěŅĔȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶŇőĳėȮĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴȮĽŃıŅĬȮŐĸŃ
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ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņȮĶĺĴĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěňĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĮĔĨŇěŅĔĬőĵĭŅĵŏĮƕħĮĶŃŏĪĻȮěŃĽƞĚįĸĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĶŅėŅȮĽŇĬėƟŅőĳėĳńĦĤƢȮőħĵŏĜıŅŃŏľĸŖĔŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĬŘņĴńĬȮĕĦŃĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŋĮĪŅĬ
ıĸńĚĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞŐĬƞĬŀĬěŅĔĮƤĠľŅĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬȮėƞŅĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬėƞŅŐĶĚĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶ
ĔŖĨŅĴȮĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮėĺŅĴĔńĚĺĸĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+19ȮŒĬěňĬĪňŗŀŅěĶŋĬŐĶĚ
ěĬĔĶŃĪĭĔŇěĔĶĶĴȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěňĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪĵŀĵĸħĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅė
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĳŅėĶńģȮŀŅĪŇȮĔŅĶœĴƞĨƞŀĴŅĨĶĔŅĶȮLTV (Loan To Value) ŀŅěĴňĽƞĺĬĔħħńĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŒĝƟĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟħńĝĬňĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĕĵŅĵĨńĺĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨŇħĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĨƞŀœĮ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘĨƟĬĪŋĬĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬĽņėńĠŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĨƟĬĪŋĬĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚėŊŀȮĨƟĬĪŋĬĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪńŘĚĬňŘĴňĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2565 ŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ
őħĵŀńĨĶŅĽŌĚĽŋħŀĵŌƞĪňŗȮ354 ĭŅĪȮĨŗņĽŋħȮ328 ĭŅĪȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬĕŀĚėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņŏıŊŗŀŏŀŅĝĬŃŏĚŇĬŏĲƚŀȮŏıĶŅŃėƞŅ
ėĶŀĚĝňıĽŌĚľŅĔœĴƞĮĶńĭėƞŅŐĶĚĕŉŘĬĨŗņĔŖěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŏĮƦĬįĸŏĝŇĚĭĺĔŒĬŐĚƞĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀȮŐĨƞ
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ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĔņľĬħĶŅėŅ
ĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŐĨƞĸŃŐľƞĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔņľĬħĶŅėŅĕŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨƟĬĪŋĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňȮTSN ĪņīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŐĸŃĔņľĬħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĴƞŒľƟŏĔŇĬ
ĔĺƞŅĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪņĮĶŃĴŅĦĔŅĶœĺƟ 

(9) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔġĴŅĵȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ħńĚĔĸƞŅĺŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮĨƟĬĪŋĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪńŘĚŐĬĺĶŅĭŐĸŃŐĬĺĽŌĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĔņľĬħĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĨŅĴȮ
ı,Ķ,ĭ,ȮěńħĽĶĶĪňŗħŇĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔġĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħŏĕĨĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮ&Zoning) 
ĔġľĴŅĵįńĚŏĴŊŀĚȮĔŅĶĺŅĚįńĚěĶŅěĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĪŅĚħƞĺĬıŇŏĻļȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘ
ŀŅěěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅ
ĨƞŅĚŕ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐįĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒľƟ



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 48 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬħńĚĔĸƞŅĺȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĺŃĨĸŅħŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĪņŒľƟ
ĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

 

(10) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶ
ĝŃĸŀĨńĺȮľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĵńĚĴňįĸĪņŒľƟĳŅĶŃľĬňŘĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĬőĵĭŅĵĶĩėńĬŐĶĔȮĪņŒľƟīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢŏĶŇŗĴĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢĨƞŅĚŕȮőħĵŒľƟŏĬƟĬħƟŅĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢěŉĚŏĶŇŗĴĴňĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀĴŅĔ
ĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃĽņľĶńĭĞŊŘŀĭƟŅĬľĸńĚĪňŗȮ2 ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĸŌĔėƟŅĪňŗĞŊŘŀĪňŗıńĔ
ŀŅĻńĵŒĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŏĮƦĬľĸńĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĨƞŀ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬȮĽņľĶńĭĸŌĔėƟŅőėĶĚĔŅĶĪńŗĺœĮĪňŗœĴƞŒĝƞőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŏĮƦĬįĸĪņŒľƟĸŌĔėƟŅĪňŗĔŌƟĞŊŘŀĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚŏĨĶňĵĴŏĚŇĬħŅĺĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĽĶŋĮĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺȮľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵĔŌƟŏıŊŗŀĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔņĸńĚĞŊŘŀŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮŀŅěěŃŏĮƦĬįĸħňĨƞŀīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔŖœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵėńħĔĶŀĚ
ĸŌĔėƟŅŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮĪňŗěŃĪņŒľƟĴňŐĨƞĸŌĔėƟŅĪňŗĴňĔņĸńĚĞŊŘŀĪňŗŐĪƟěĶŇĚœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚ 

 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
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ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħĪńŘĚĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
őħĵĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħȮ1R ėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĞŘņȮ&Reuse'ȮĸħĔŅĶŒĝƟȮ&Reduce'ȮŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮ&Recycle'Ȯ
ŏıŊŗŀıĵŅĵŅĴĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĸħĔŅĶĪŇŘĚŏĻļĺńĽħŋŀŀĔĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĔņěńħĕŀĚ
ŏĽňĵȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĬŘņŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮĸħİŋƙĬĸŃŀŀĚȮŐĸŃĸħĔĸŇŗĬȮ
ĨĸŀħěĬĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĺńħįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴ 
(1) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪńŘĚěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĸŖĔ
ĸĚȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮlifestyle  įŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħȮĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅě
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĪņŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔĸŅĵŏĮƦĬőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮœħƟŐĪĬȮőħĵ
ĸńĔļĦŃĽńĚėĴŏĴŊŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨěŃĴňĕĬŅħĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĸŖĔĸĚȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺľĶŊŀŀĵŌƞėĬ
ŏħňĵĺěŃĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟȮ&įŌƟĪňŗŏĔŇħ
ŒĬĵŋėȮBaby boom ěŃŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚįŌƟĽŌĚĺńĵ'ȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŐĭĭȮWork Form Home Īňŗ
ĴŅĔĕŉŘĬĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19ȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĶńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚĴŇœħƟȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭĲƤĚĔƢĝńŘĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬȮLifestyle ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĴŅŏĮƦĬȮWork From Home ěŃŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞĕŉŘĬȮĴňĲƤĚĔƢĝńĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗėĶĭȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĪņŏĸĕ
ŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚŀĵŌƞŒĔĸƟŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĬƟŀĵĸĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨĸŀħľƞĺĚ
őĞƞėŋĦėƞŅȮ(Value Chain) ŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀĶŃĭŋȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗŀŅěŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĭŋėėĸȮŏıŊŗŀěńħĪņŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴįĸĔĶŃĪĭĨĸŀħľƞĺĚ
őĞƞėŋĦėƞŅ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅįŌƟĪňŗŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĪńŘĚėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗ
ŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŐĸŃĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚěńħŏĨĶňĵĴĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔıĬńĔĚŅĬŐĸŃ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴŅĪĭĪĺĬŐĔƟœĕȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ŀŅěěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪœħƟĽŊŗŀĽŅĶŒľƟėŌƞėƟŅĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĔƞėŌƞėƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟėŌƞėƟŅĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĽŇĪīŇħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėŌƞėƟŅȮ 
 
 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔİƙŅĵěńħĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ

ŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟĴňėĺŅĴĔńĚĺĸĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěĪňŗ
ŏıňĵĚıŀȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĔŉŗĚľĬŉŗĚȮőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘœħƟěńħĪņĔġĭńĨĶĞŉŗĚĶŃĭŋ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚĪņŒľƟĔŅĶŐĭƞĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĶŃľĺƞŅĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
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3. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ  

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴ

ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Environmental 
preservations) ĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Corporate Social Responsibilities: SR) ŐĸŃȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ
&Corporate Governance Code) ĨĸŀħěĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ
&Anti-Corruption) őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠėŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀ
ŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴȮĻŇĸĮŃȮ
ŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

ĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚīŋĶĔŇě 

3.1.1 ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇěȮ(Value Chain) 

3.1.1.1 ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Primary activities' 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚȮ5 ĔŇěĔĶĶĴĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĭĶŇĭĪĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ

łȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘȮ 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ Á ĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮ 

Á ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħ
conceptual design 

Á ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĸĚĪŋĬ 
Á ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Á ĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 
Á ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

Á ŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ 
Á įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ Á ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 
Á ĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EIA' 

Á ĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚ 
Á ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶ 
Á ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Á ĔŅĶėĺĭėŋĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á įŌƟŀŀĔŐĭĭ 
Á ĝŋĴĝĬĶŀĭőėĶĚĔŅĶ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
Á ėŌƞėƟŅ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. ĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ Á ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĪňŗ
ĔņľĬħ 

Á ĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
 

4. ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵ Á ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃĔŅĶĕŅĵ 

Á ĔŅĶıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŅĵȮ 
Á ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅŐĸŃěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕŅĵ 

Á ĔŅĶěŀĚŐĸŃĪņĽńĠĠŅ 
 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
 

5. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵ Á ĔŅĶĨĶĺěėŋĦĳŅıĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
Á ĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
Á ĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅ 
Á ĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
Á įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
 

 
 

3.1.1.2  ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Support activities' 
ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĝƞĬȮ

ĔŇěĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(IT) ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔŇěĔĶĶĴĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮĔŇěĔĶĶĴĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŏİƚŅĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵ
ėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĨĸŀħĽŅĵľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

/,Ȯ ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮĶĺĴĪńŘĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬ 

0,Ȯ ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚėĺĶėņĬŉĚĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵĵńĚėĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶĪňŗĵńĚĵŊĬ 

1,Ȯ ĭĶŇļńĪłȮœħƟŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮıńĥĬŅħŌŐĸĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĵŌƞŏĽĴŀȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĔŇěĔŅĶėĺĶėņĬŉĚĩŉĚȮėĺĶĴňȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ4Ȯ
ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 

&Ĕ' ĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Capital) 
&ĕ' ĔŅĶįĸŇĨȮ&Manufactured Capital) 
&ė' ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ&Intellectual Capital) 
&Ě' ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&Human Capital) 
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&ě' ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ&Social and Relationship Capital) 
&Ĝ' īĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Capital) 

2,Ȯ ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔĶŀĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔŅĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶ 

3.1.2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇěĞŉŗĚěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŐĭƞĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮěŉĚĪņĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŀŀĔŏĮƦĬȮ7 ľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ0'ȮıĬńĔĚŅĬȮ1'ȮĸŌĔėƟŅȮ2'ȮıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮȮȮȮȮȮ3'ȮĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮ4'
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ5'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸŃȮőħĵěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽĶŋĮĴňħńĚĬňŘ 

 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ - īŋĶĔŇěŏĨŇĭőĨȮĴňįĸĔņœĶȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

- ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
- ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
- ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

- ĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃ
ĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

- ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĽŌĚĽŋħ 

- ĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮėĶĭĩƟĺĬŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

- ŒľƟĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮ 
- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıńĬīĽńĠĠŅȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔŏĔĦĤƢ
ŐĸŃĭĶŇĭĪĪŅĚĔġľĴŅĵ 
 

ıĬńĔĚŅĬ - ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĚŅĬ 

- ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

- őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ 
- ĔŅĶœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

- ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬ
īĶĶĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŇĴŅĦŐĸŃĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĚŅĬ 

- ĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀĭĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıĬńĔĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗĴň
ĨƞŀŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

- ĴňĬőĵĭŅĵĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃȮŀŅĝňĺŀ
ĬŅĴńĵ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

  
ĸŌĔėƟŅ - œħƟĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

- ĶŅėŅĽŇĬėƟŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
- œħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ 
- ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚĮƤĠľŅŐĸŃĽŀĭĩŅĴ
ĕƟŀĽĚĽńĵĪňŗĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺ 

- ĴňĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

- ĴňĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶĽńĠĠŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ
(Ľėĭ,)ȮĔņľĬħ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

- ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŀıĬńĔĚŅĬĕŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĚŅĬĕŅĵȮŏĝƞĬȮœĴƞĽŊŗŀĽŅĶŏĔŇĬ
ėĺŅĴěĶŇĚ 

- œħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŏĸŇĻȮĶĺħŏĶŖĺȮĴňėĺŅĴĽŋĕ
ŒĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

 
ıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇě - ĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅ

ĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅė 
- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅĔŅĶėƟŅĪňŗœħƟĨĔĸĚĔńĬ 

- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŌƞėƟŅ 
- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗœħƟĨĔĸĚœĺƟĔńĭėŌƞėƟŅ 
 

ĽńĚėĴ/ĝŋĴĝĬ - ĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņīŋĶĔŇěőħĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

- ĴňĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĭĶŇļńĪłȮ
ŏĕƟŅœĮĪņīŋĶĔŇě 

 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ 

- ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚ 
- ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĝŋĴĝĬ 
- ĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ - ĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņīŋĶĔŇěőħĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĪňŗ
ĶŋĬŐĶĚĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

- ĴňĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĞŉŗĚ
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵȮŐĸŃĔŅĶĔņěńħĕĵŃ
ěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸ - ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĕƟŀĔņľĬħĕƟŀĔġľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĪňŗħŇĬȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮĔĪĴ,, Ľį,, ŏĪĻĭŅĸ, 
ħńĭŏıĸŇĚ, ĨņĶĺě, ĔŅĶœĲĲƚŅ, ĮĶŃĮŅ, ĔĶĴ
ĻŇĸĮŅĔĶ, ĔĸĨ,ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 

 
ĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Environment) 
3.1.3 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔġľĴŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2. ėńħŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕĵŃĪŋĔėĶńŘĚĔƞŀĬĪŇŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
3. ėĺĭėŋĴŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬŘņĪŇŘĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴ 

4. ĮĶŃľĵńħŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5. ĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟľĴŋĬŏĺňĵĬŐĪĬĔŅĶĪŇŘĚŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶěńħľŅıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬĪħŐĪĬŏıŊŗŀĸħĔƠŅĞȮŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 

6. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗőħĵŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģĳŅėȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚ 

7. ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬ 

3.1.4 ĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĭĶŇļńĪł 
ĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EIA) ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ&ıĶĭ,'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,2561ȮȮȮȮĭĶŇļńĪłȮœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠ
ĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĸĚŒĬĶŅĵĚŅĬłȮĪńŘĚĝƞĺĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĝƞĺĚŏĮƕħħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ
ėĺĭėŋĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĴŊŗŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ĽņĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Ľį,'ȮȮȮĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅŏĶŅĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĪŋĔ
ĔŇěĔĶĶĴœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
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3.1.4.1 ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶĝƞĺĚŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔƞŀĬŏĶŇŗĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ĭĶŇļńĪłœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮEIA Report (Environmental Impact 

Assessment Report) ĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵ
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ŏŀĔĽŅĶĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚœĴƞĨƟŀĚŐĔƟœĕĔŖěŃĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļœħƟĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀ
ĔĶŃħŅļěŅĔėĺŅĴľĬŅȮ80ȮŐĔĶĴĴŅŏĮƦĬĔĶŃħŅļėĺŅĴľĬŅȮ70ȮŐĔĶĴȮĸħĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ
ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪłœĮħƟĺĵȮ 

5. ĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıĬńĔĚŅĬĝƞĺĵĔńĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅŒĬĝƞĺĚĺńĬľĵŋħĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴ
ŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶĩŀħĮĸńřĔŐĸŃĮƕħœĲŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵěŅĔĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ
ŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 

 
 

3.1.5 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃĴňĔŅĶĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀ

ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĺńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĽňĵĚȮİŋƙĬȮĔŅĶĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬȮŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭőħĵŏĸŊŀĔĺńĽħŋĪňŗœĴƞ
ŏĮƦĬĴĸıŇĻĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĴƞĽŃĽĴİŋƙĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮȮŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃľĵńħĬŘņĪňŗĴňĜĸŅĔĶńĭĶŀĚȮŀňĔĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĭņĭńħ
ĬŘņŏĽňĵĔƞŀĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔņěńħĕĵŃĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĕĵŃĴĸıŇļȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĶĩœĲĲƚŅȮěńħıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟőĞĸƞŅŏĞĸĽƢŒĬĔŅĶįĸŇĨĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŀŅėŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ıĸńĚĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬȮLEED ŐĸŃȮWELL (Leadership in Energy and Environmental Design)Ȯ(Well Building Standard) 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮŏĝƞĬȮľĸŀħœĲȮLED ĔĶŃěĔĽŃĪƟŀĬŐĽĚȮ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻĪňŗĴňĜĸŅĔĮĶŃľĵńħœĲŏĭŀĶƢȮ5 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĵńĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĕĺħĭĶĶěŋ
ĳńĦīƢĬŘņħŊŗĴĕĺħȮPET ŐĭĭœĶƟĜĸŅĔıĸŅĽĨŇĔȮPVC őħĵĬņĔŅĶĽĔĶňĬĴŅŒĝƟŐĪĬĽņľĶńĭĬŘņħŊŗĴĪňŗŐěĔŐĔƞįŌƟĴŅŏĵňŗĵĴĝĴőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀ
ĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃȮŏĝƞĬȮĕĺħĬŘņıĸŅĽĨŇĔȮĔĶŃħŅļȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵŒĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
 

ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴ (Social Responsibility) 
3.1.6 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ

ŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴħńĚĬňŘȮ 

3.1.6.1 ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨĶŃľĬńĔħňĺƞŅĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĽƞĚįĸĶƟŅĵŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬ

ĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěĽƞĚįĸŏĽňĵĪńŘĚħƟŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔŇěĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĪņŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮħńĚĬńŘĬ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶńĮĝńĬŐĸŃĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīĶŋ
ĔŇěĪňŗěŃœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬœĴƞıŉĚœħƟĶńĭœĴƞĺƞŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀ
ĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěńħŒľƟĴň 

1. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪ őħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢ
ĶńĮĝńĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2. ěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ
ŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬŒĬĺńĬĮģĴĬŇŏĪĻȮőħĵıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ħńĚĔĸƞŅĺıĶƟŀĴĸĚĬŅĴĽńĨĵŅĭńĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴ
ĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵȮ&Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC' 
ĪňŗěńħĕŉŘĬȮőħĵĴňĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃěņĮƖȮ2565 ŒĬľńĺĕƟŀȮŵįĬŉĔĔņĸńĚĳŅėňȮŐĔƟĮƤĠľŅ
ėŀĶƢĶńĮĝńĬŵȮŐĸŃľńĺĕƟŀȮŴĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŵ 

3. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĶƞĺĴĶĦĶĚėƢŒľƟĔńĭŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮ
ĬŅĵľĬƟŅȮėŌƞėƟŅȮŐĸŃȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĬőĵĭŅĵĚħĶńĭŐĸŃĚħŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮ&No Gift Policy) ŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶŒľƟŐĸŃĶńĭĽŇĬĭĬ  

4. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ-ĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮĸŌĔėƟŅȮŐĸŃėŌƞėƟŅıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔńĭıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĭŋėėĸ
ĪňŗŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħőħĵĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔŏĶŊŗŀĚěŃĩŌĔĽƞĚŒľƟĔńĭĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœĺƟȮŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ 
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 ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŒľƟŏĮƦĬŐĬĺĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵȮ&Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2562ȮŐĸŃŒĬĮƖȮ2565ȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋėĶńŘĚĪňŗȮ1 őħĵœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĨƞŀŀŅĵŋŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565  

3.1.6.2 ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĵŉħľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶĶľŅ

ŐĸŃĺƞŅěƟŅĚőħĵěŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĺƞŅěƟŅĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴőħĵėņĬŉĚĩŉĚȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħŀŊŗĬŕȮĪňŗěņŏĮƦĬŐĔƞĚŅĬȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚĪŋĔ
ėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮœĴƞĴňĔŅĶĔňħĔńĬŏĶŊŗŀĚŏıĻȮŀŅĵŋȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĽňįŇĺȮľĶŊŀȮėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬőħĵěŃŏľŖĬ
œħƟĺƞŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬěŃĴňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĽĴńėĶĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮŒĬŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮŏıŊŗŀėńħĽĶĶįŌƟĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ ĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴňıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮŏıĻȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĸńĔļĦŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ  

 

3.1.6.3 ĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ œħƟĔņľĬħŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ

ĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŐĴƟĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬĬŅĵěƟŅĚőħĵĨĶĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ
ĝƞĺĚŐĨƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ œħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ŏŀĚĔŖħň 
ŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĔŖħňľĶŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĔŖħňőħĵěŃĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗ
ŏĕƟŅĴŅŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħ 

 

3.1.6.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ

ĭĶŇļńĪ ěŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅȮőĭĬńĽȮŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
őħĵėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĔĸƞŅĺěŃěƞŅĵĨŅĴėŋĦĺŋĥŇȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽņėńĠőħĵœĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇȮŏıĻȮľĶŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽľĶŊŀėĬıŇĔŅĶŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒľƟ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŏĶŇŗĴıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭȮBalance Scorecard (BSC) ŐĸŃ 
Objectives and Key Results (OKR) ĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶĺĴĩŉĚěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĨƞŀĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬȮ&Employee Stock Option Program : 
ESOP) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĔńĭıĬńĔĚŅĬĶŃĵŃĵŅĺĨƞŀœĮ 

 

3.1.6.5 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮ

ıĬńĔĚŅĬȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔńĭıĬńĔĚŅĬĪňŗĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħ
őħĵĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔŏĶŊŗŀĚěŃĩŌĔĽƞĚŒľƟĔńĭĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ 

 

3.1.6.6 ĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ

ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮőħĵĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĽŅĔĸĨŅĴľĸńĔĔŅĶĝňŘŐĬŃĺƞŅħƟĺĵīŋĶĔŇěĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UN Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) ŐĸŃĮĢŇĠĠŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚ
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ĶŀĭħƟŅĬȮŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃĪŋĔıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃėŌƞėƟŅĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮįƞŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏėŅĶıȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬĽŅĔĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĨĶŃľĬńĔ
ĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮŏĝƞĬȮıĬńĔĚŅĬȮŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬıŇĔŅĶȮėŌƞėƟŅȮŐĸŃȮ
ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬļŋĵĝĬĪńŘĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĨĶĚĶĺĴĩŉĚ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚīŋĶĔŇěȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĴňĬőĵĭŅĵŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬőħĵĮĢŇĭńĨŇĨƞŀ
ıĬńĔĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıŒĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňȮĶĺĴĪńŘĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚœĴƞŒľƟĩŌĔĸŃŏĴŇħěŅĔĔŅĶ
ŒĝƟȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵȮľĶŊŀȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĝňĺĮĶŃĺńĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĽŋĕĳŅıȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬȮľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺŀŊŗĬŕ 
œĮĵńĚĭŋėėĸĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞŏěƟŅĕŀĚľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬŒħȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĔĶŃĪņœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗőħĵĽŋěĶŇĨȮ
ľĶŊŀȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵľŅĔıĬńĔĚŅĬœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴľĶŊŀĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇśȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴœħƟŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬĴńŗĬŒěĺƞŅěŃœĴƞĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĽƞĺĬĭŋėėĸħƟĺĵ őħĵŒĬĮƖȮ
2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪœĴƞœħƟĶńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏħŖĬŒĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪńŘĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěŐĸŃĨĸŀħľƞĺĚőĝƞŀŋĮĪŅĬ 

 

3.1.6.7 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŀŅĝňı 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĞŉŗĚıĬńĔĚŅĬĬńĭŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬėŊŀįŌƟįĸńĔħńĬŒľƟĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨŅĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĨĸŀħěĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĬńŘĬĵƞŀĴĽƞĚįĸŒľƟ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏĨŇĭőĨĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕ ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ ěŉĚœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħńĚĬňŘ 

&Ĕ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅŒľĴƞ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃěņŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĪņĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞœħƟ

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĴŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěĭŒľĴƞȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŐĸŃŏĮƦĬĔƟŅĺŐĶĔĕŀĚĔŅĶĴŅĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮěŉĚœħƟěńħľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĮģĴĬŇŏĪĻıĬńĔĚŅĬŒľĴƞȮ 

2. ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮ 

3. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĬőĵĭŅĵĔŅĶ

ĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ ŐĸŃȮĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬ

ĨƟĬ 

4. ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶȮCorporate Information and Technology System  

5. ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮEmployee Self-service, Manager Self-service  

6. ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŗĺœĮ 
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7. ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product  Knowledge) 
 

&ĕ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĪńŘĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1. ŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľƟœħƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

3. ĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸ 

4. ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚįŌƟėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮPDPA 

5. ĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

6. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħȮ3G ŏıŊŗŀīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

7. ľĸńĔĽŌĨĶȮDigital Transformation ů SET 

8. ľĸńĔĽŌĨĶȮDigital Transformation ů SET 

9. CEO CLUB 0.00Ȯ8ȮHealth Tech Investment őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮNew S-Curve 

10. ĔŇěĔĶĶĴȮCEO CLUB 0.008ȮHealth Tech Innovation Series EP.0ȮŒĬľńĺĕƟŀȮŴTechnical Issues" 

11. ĽńĴĴĬŅŀŀĬœĸĬƢľńĺĕƟŀȮ ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ&MD&A)" 

12. įƞŅĔĸĵŋĪīƢīŋĶĔŇěėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮƖȮ0.01 

13. Housing Market Outlook: Opportunities and Challenges 

14. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴWellness & Fc_jrfa_pcȮ@sqglcqqȮdmpȮCvcasrgtcqȮ&UF@'ŵ 

15. ŏĝŇĠĶƞĺĴĚŅĬŏĽĺĬŅĔĶŋĚŏĪıěĨŋĶĪŇĻĮĶŃěņĮƖȮ0343 

16. ŀĭĶĴįŌƟĪņĭńĠĝň 

17. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺńħįĸȮKPI/BSC ŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

&ė' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1. ĽńĴĴĬŅȮWhat Director Need to Know about Digital Assets ů SET 

2. ĔĸĵŋĪīƢĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŅīŋĶĔŇěİƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħ 

3. ĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚȮTeamwork / One Team  

4. ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŐĸŃĽŀĬĚŅĬĸŌĔĪňĴ 

 

&Ě' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĮĶŐĔĶĴħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬ 
1. ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭőĮĶŐĔĶĴȮICON ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ 

2. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶĕŅĵŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅȮ&Sales and Customer Management System) 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴȮ&Enterprise 

Resource Planning) 
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&ě' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėŋĦĳŅıȮľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 
1. ĺŇīňŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĸŇĲĪƢĕńħĕƟŀĚ 

2. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 

3. ĔŅĶŀĭĶĴĞƟŀĴŀıĵıľĬňœĲŐĸŃħńĭŏıĸŇĚ 
 

&Ĝ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
 ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĪňŗıńĥĬŅĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĻĺĔĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮľĬƞĺĵĚŅĬěńħĞŊŘŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1. Module / Service Excellent Of Sales Professional 

2. ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

3. ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 

4. ĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅļňŐĸŃĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 
 

3.1.6.8 ĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵŒĬĽĩŅĬĪňŗ

ĪņĚŅĬĪňŗħňőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĔŅĶĭŅħŏěŖĭȮŐĸŃĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴœĴƞĮĸŀħĳńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł őħĵœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔ
ĶŃħńĭħńĚĬňŘ 

1. ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

2. ĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

3. ěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴȮ

ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĔƞŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

4. ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮŀŅĪŇȮĭŋėĸŅĔĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŒľƟŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴ

ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħňŀňĔĪńŘĚĔŅĶħŌŐĸĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢȮŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬ

ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬ 

5. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

3.1.6.9 ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬőħĵŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬőħĵœĴƞĴňĕƟŀĵĔŏĺƟĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ

ĨƞŀıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĔŅĶőŀĬŐĸŃőĵĔĵƟŅĵıĬńĔĚŅĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽŋĕĳŅıŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
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3.1.7 ĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴėĺĭėŌƞ

œĮĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮěŉĚĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŋĔŕħƟŅĬȮĪńŘĚĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħěŅĔȮCOVID-19 œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪņ
ėĺŅĴĽŃŀŅħĽĩŅĬĪňŗŐĸŃıƞĬĵŅęƞŅŏĝŊŘŀȮĬŀĔěŅĔœħƟěńħĪņĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶŐěĔľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮĨńŘĚěŋħėńħĔĶŀĚȮŐĸŃĺŅĚŏěĸĸƟŅĚĴŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĸŌĔĭƟŅĬĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶŒĬľĸŅĵŕȮěŋħőħĵŏĜıŅŃĭĶŇŏĺĦĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĽńĴįńĽĴŅĔ 

 

3.1.8 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĸŌĔėƟŅŐĸŃıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŀĭŐĪĬ

ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮCSRȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅěĬĩŉĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ
2565ȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴħńĚĬňŘ 

 

ħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 

V CMC ĶƞĺĴĔńĭȮTeledoc ĴŀĭĝŋħĨĶĺěėńħĔĶŀĚőėĺŇħ+19ȮŐĭĭȮATKȮĴŌĸėƞŅĔĺƞŅȮ1.5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒľƟĔńĭĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮĶĺĴȮ19ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮ7ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ1. őĶĚıĵŅĭŅĸĻŇĶŇĶŅĝȮ2. 
őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĮƕƧĬŏĔĸƟŅȮĔĶĴŐıĪĵƢĪľŅĶŏĶŊŀȮ3. őĶĚıĵŅĭŅĸĨŅĔĽŇĬȮ 
ĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ4. őĶĚıĵŅĭŅĸŏĸŇħĽŇĬȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮ5. őĶĚıĵŅĭŅĸĺĝŇĶıĵŅĭŅĸȮ 
6. őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅȮ7. őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĝĺŇĩňȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮ2 ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ1. 
ĴŌĸĬŇīŇĮƙŀŏĨŖĔĨŉřĚȮ2. ĴŌĸĬŇīŇŏĽƟĬħƟŅĵȮ 
ĞŉŗĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĬƞŅĵŇĬħňĪňŗĭĶŇļńĪœħƟĴŀĭĝŋħĨĶĺěȮATK ĽņŏĶŖěŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅĪňŗĨńŘĚŒěȮőħĵĴňĵŀħĭĶŇěŅėĴŌĸėƞŅĶĺĴĔĺƞŅȮ1.5 
ĸƟŅĬĭŅĪȮŀňĔĪńŘĚȮĭĶŇļńĪœħƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬœĪĵŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨĶĺěőėĺŇħ+19 ŏĭŊŘŀĚĨƟĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮħƟĺĵ
ĝŋħĨĶĺěȮATK ėŋĦĳŅıħňĶŅėŅĝƞĺĵėĬœĪĵȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮőėĺŇħ+19 ŒĬĺĚĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀŐĪĬėĺŅĴľƞĺĚŒĵĨƞŀĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟ
ĮĸŀħĳńĵľƞŅĚœĔĸőėĺŇħ+19 ĶĺĴĩŉĚĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵŐĸŃįŌƟĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ
ĨƞŀœĮ 
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Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮ  
              

              ȮȮȮȮȮȮȮȮ  
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
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ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
V ĔŇěĔĶĶĴȮSharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬŏıŊŗŀĭŌĶĦŃőĭĽĩƢŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴľƟŀĚĬŘņıĶŃĽĚęƢȮĺńħľĴŌĽňȮŏĬŊŗŀĚ

ŒĬĺńħĽĩŅĮĬŅīĬŅėŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢȮėĶĭĶŀĭȮ47ȮĮƖȮ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮSharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĞƞŀĴŐĞĴıĶŃŀŋőĭĽĩȮĺńħőĨƞĚőĨƟĬ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĭĶĦŃıĶŃŀŋőĭĽĩŐĸŃĽŅĸŅĮġŇĭńĨŇīĶĶĴȮĺńĬĬĔĚŅĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĪŀħıĶŃĮƙŅĽŅĴńėėňĜĸŀĚĽĴőĳĝŀĚėƢľĸĺĚƞŀīĶĶĴŒěȮ 

ĦȮĺńħĮƙŅŏĔŅŃĝƟŅĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĺŇľŅĶȮŏıŊŗŀĮĶŃħŇļģŅĬŀĚėƢıĶŃŐĔƟĺĴĶĔĨȮıĶŃıŋĪīĝŇĬ

ĶŅĝȮıĶŃŏěƟŅĪńĬŒěȮĦȮĺńħėņĨŋĬŅĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĩŅĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏħŖĔȮĭƟŅĬėŅĴŇĸŏĸňĵĬŏıŊŗŀŏħŖĔıŇĔŅĶ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĴŀĭĽĭĪĭĪŋĬĕŀĚĕĺńĠĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞŐĸŃĺńĬŏħŖĔȮőĶĚŏĶňĵĬőĽĨĻŉĔļŅŀĬŋ

ĽŅĶĽŋĬĪĶ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĴŀĭĽĭĪĭĪŋĬĕŀĚĕĺńĠĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĽņĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃ

ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮıŊŘĬĪňŗȮ4ȮŏĕĨīĬĭĶň 

 

 

 
ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪħƟŅĬĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ  
V ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłŏıŊŗŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬ

ĔŅĶĮġŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĸŌĔėƟŅŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ

ĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗ

įƞŅĬĴŅěĬĩŉĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĸŌĔĭƟŅĬħńĚĬňŘ 
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ħƟŅĬĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ 
V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ŏĝŇĠĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮCerocco Bangna 36 ĶƞĺĴŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇŒĬıŇīňĸĚŏĽŅŏŀĔőėĶĚĔŅĶ

ÅîÚāÕĂìâ¬ ĀæñÿÜĆÚÅäòĈÈĀäÂÃîÈ CMC ĂÚÂóäßòÓÚóÅîÚāÕâõÿÚöãâÛÚØČóÿæÛóÈÚó Ì÷ćÈÿÜĆÚÅîÚāÕ 
Low Rise 8 ËòĈÚ 4 îóÅóä ÉČóÚèÚ 752 ãúÚõÖ âúæÅ¬óāÅäÈÂóä 1,390 æ­óÚÛóØ ÖòĈÈîãú¬ÖäÈÃ­óâÿÌĆÚØäòæ
ÛóÈÚó ÿßöãÈ 350 ÿâÖäÉóÂ×ÚÚÛóÈÚó-ÖäóÕ ĂÂæ­ÂòÛä×ăàà­ó BTS ë×óÚöÛóÈÚó, MRT ë×óÚöéäö
ÿîöćãâ ĀæñØóÈÕ¬èÚÛúäßóèõ×ö îîÂĀÛÛÕ­èãë×óÜòÖãÂääâëăÖæ° Moroccan 

 

ȮȮȮȮȮ  
 
 
 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ŏĝŇĠĸŌĔĭƟŅĬĶƞĺĴȮMini Event @ The Cuvee TiwanonȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĨŀĭőěĪĵƢ

ĝňĺŇĨĪŋĔœĸĲƝĽœĨĸƢȮĴňĶŃĭĭėĶńĺĮƕħȮĲƤĚĔƢĝńŗĬėĶĭŀĵƞŅĚĸĚĨńĺȮĨŇħĶĩœĲĲƚŅĽĩŅĬňŐĵĔĨŇĺŅĬĬĪƢȮıĶƟŀĴħƟĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭȮ3 

ħŅĺȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚëùÕßäöÿâöãâȮ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ŏĝŇĠĸŌĔĭƟŅĬĶƞĺĴĽƞĚĴŀĭėĺŅĴĽŋĕŏĽĶŇĴĽŇĶŇĴĚėĸ ħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶȮ

ĕƟŅĺĽŅĶ+ŀŅľŅĶŐľƟĚĭĶŇŏĺĦȮRooftop ĝńŘĬȮ34 őėĶĚĔŅĶȮThe Cuvee Tiwanon 

      
 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ŏĝŇĠĸŌĔĭƟŅĬĶƞĺĴĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮ2565ȮıĶƟŀĴĶńĭĮĶŃĪŅĬĭŋĲŏĲĨƢŀŅľŅĶŐĸŃ

ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŒĬĶŅėŅıŇŏĻļĸħĩŉĚȮ50%ȮĪňŗȮOakwood Suite Tiwanon Bangkok  
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĝĺĬĸŌĔĭƟŅĬȮŴŐĝĶƢœŀŏħňĵźŀĵŌƞĭƟŅĬ+ėŀĬőħŀĵƞŅĚœĶ? œĴƞŒľƟĬƞŅŏĭŊŗŀŵȮŏľĴŊŀĬĪŋĔĺńĬ

ŏĮƦĬĺńĬıńĔĶƟŀĬȮœŀŏħňĵĕŀĚŒėĶ,,,őħĬŒěĪňŗĽŋħħħħħȮĶńĭĪńĬĪň ȮCMC ŐĔƟĺĔŅŐĲŀŋƞĬĶƟŀĬȮĴŌĸėƞŅȮ259 ĭŅĪ 10 

ĶŅĚĺńĸ 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care ĸĚıŊŘĬĪňŗħŌŐĸĚŅĬŏĮĸňŗĵĬľĸŀħœĲȮLED ĩĬĬĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮKasa Deva ĽŅĪĶ+

ĔńĸĮıķĔļƢ 

 

       

 

V ĽńĴĳŅļĦƢĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮBangkok Feliz @ ĽĩŅĬňĭŅĚŐėȮŏľĨŋįĸĪňŗĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔȮŴėŀĬőħȮCMC ŏĮƦĬľƟŀĚ

ŐĶĔŵȮĕŀĚėŋĦ 

ŴĽƞĺĬĨńĺįĴŏĸŊŀĔėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴěŅĔĪņŏĸŏĮƦĬĽņėńĠȮėŊŀȮĨƟŀĚŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅŐĸŃĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĪņĚŅĬȮ

ŐĸŃŀĵŌƞĝŅĬŏĴŊŀĚŏıĶŅŃĨƟŀĚĔŅĶľĬňěŅĔėĺŅĴĺŋƞĬĺŅĵȮŴőėĶĚĔŅĶȮBangkok Feliz @ ĽĩŅĬň 

ĭŅĚŐėȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŏĚňĵĭĽĚĭȮŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮWFH ŐĸŃĪņŏĸĨŇħĶĩœĲĲƚŅȮMRT ĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ

ŏħŇĬĪŅĚȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚŏĕƟŅŀŀĲĲƕĻŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶŒĔĸƟȮMRT ĭŅĚŐėŏħŇĬĩŉĚŏıňĵĚœĴƞĔňŗĬŅĪňȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĝĴőėĶĚĔŅĶĶŌƟĽŉĔ

ŏĚňĵĭĽĚĭŐĸŃĲƤĚĔƢĝńĬľƟŀĚŐĵĔŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮĨŀĭőěĪĵƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵ 
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ėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĕŅĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĸŌĔėƟŅȮĭĶŇĔŅĶħňȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĽŀĭĩŅĴėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮĽƞĺĬıĬńĔĚŅĬľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĸŌĔėƟŅŒľƟŏĕƟŅĴŅĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ

ĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŵ 

 

 

V ĽńĴĳŅļĦƢĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon P26ěŋħŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħȮĪņœĴĩŉĚŏĸŊŀĔȮ ėŀĬőħȮCMC" ŐĪĬ

ĭƟŅĬ 

ŴőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞĨŇħĶĩœĲĲƚŅěĶŇĚȮŕȮĶŌƟĽŉĔĨŀĭőěĪĵƢĴŅĔȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪņŏĸĨŇħĩĬĬŒľĠƞȮĨŇħĶĩœĲĲƚŅȮMRT ŐĨƞœĴƞŐŀŀńħȮ

ĴňėĺŅĴŏĚňĵĭĽĚĭȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħźĪňŗěŃĴŅŀĵŌƞėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĶŌƟĽŉĔĨŀĭőěĪĵƢĴŅĔĔĺƞŅȮŏıĶŅŃĔŅĶľŅĭƟŅĬŒĬĶŅėŅ

ĴŇĨĶĳŅıěńĭĨƟŀĚœħƟŐĸŃĪņŏĸĨŇħĶĩœĲĲƚŅĬńŘĬľŅĵŅĔĔĺƞŅȮĶŌƟĽŉĔĮĶŃĪńĭŒěıĬńĔĚŅĬĕŅĵĴňėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞĨŇħĨŅĴĸŌĔėƟŅĨĸŀħȮ

ıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶĩŉĚŐĴƟŏĶŅěŃĕŀħŌľƟŀĚľĸŅĵĶŀĭȮĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗŀĵŅĔŒľƟŏĶŅœħƟėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĪňŗĬňŗěĶŇĚȮŕŵ 
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V ĽńĴĳŅļĦƢĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon P48 ŏľĨŋįĸĪňŗȮŴĵńĚŏĸŊŀĔŵėŀĬőħŐĭĶĬħƢȮŴAKAŵ 

ŴĞŊŘŀőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon P48ȮěŅĔȮCMC ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2013ȮĞŉŗĚĨŀĬĬńŘĬĵńĚœĴƞĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĶĩœĲĲƚŅ

įƞŅĬȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŖěĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬȮŴėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĪňŗĨŇħĶĩœĲĲƚŅȮMRT ĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮŒĬĵƞŅĬŏıĝĶŏĔļĴ+ĭŅĚľĺƟŅȮ

ĪņŏĸħňźŒĔĸƟĪňŗĪņĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗĪņĚŅĬŀĵŌƞĵƞŅĬĪƞŅıĶŃȮŏħŇĬĪŅĚŏĽƟĬŏıĝĶŏĔļĴĽŃħĺĔŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬŅĬőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞ

ĨŇħĩĬĬŒľĠƞȮŐĸŃĸŌĔĽŀĭĨŇħěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚőħĵĶĩœĲĲƚŅĽŃħĺĔĪňŗĽŋħȮŒĝƟŏĺĸŅŏıňĵĚȮ22ȮĬŅĪň

ěŅĔĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴȮ48ȮœĮĽĩŅĬňĽŅĴĵƞŅĬȮľŅĔŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶĩĽƞĺĬĨńĺŒĬŏĺĸŅŏĶƞĚħƞĺĬĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŏĔŊŀĭȮ2Ȯ

ĝńŗĺőĴĚĔĺƞŅěŃĩŉĚȮŐĸŃœħƟŏĪňĵĭŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚĔńĭėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮěŉĚĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŏĮƦĬĭƟŅĬĪňŗȮ2Ȯ

őħĵŏĸŊŀĔľƟŀĚĕĬŅħŒľĠƞĔĺƞŅŏħŇĴŐĭĭȮ2ȮľƟŀĚĬŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟıŊŘĬĪňŗĔŅĶŒĝƟĽŀĵĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺŒĬĔŅĶŀĵŌƞ

ŀŅĻńĵ 

ėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĕŅĵŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňěŇĨŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮŐĸŃėŀĵŀņĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔȮľŅĔıŌħĩŉĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĪŋĔĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮŐĨƞŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬȮCMC ěŃĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭ

ŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĸŌĔĭƟŅĬœħƟȮŏıĶŅŃĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėŊŀȮŴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŵ 
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ľƞĺĚŒĵħŌŐĸĸŌĔĭƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+19 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care ĴŀĭȮŴĝŋħĨĶĺěȮ?RIŵ ŐĭĭȮHome Use (ĵňŗľƟŀȮNORMAN*)Ȯ 

ĸŌĔĭƟŅĬėĶŀĭėĶńĺȮCMC ĶńĭĽŇĪīŇśĵŌĬŇĨĸŃȮ4Ȯĝŋħ(Ȯ 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care ĴŀĭȮŴĝŋħĨĶĺěȮ?RIŵȮŐĪĬėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮĴňœĺƟŀŋƞĬŒěȮěņĬĺĬȮ1,000 ĝŋħĨĶĺěŒľƟŐĔƞ

ĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon Phetkasem 48 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care ĴŀĭȮŴĝŋħĨĶĺěȮ?RIŵȮŐĪĬėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮěņĬĺĬȮ1,000ȮĝŋħĨĶĺěŒľƟŐĔƞĸŌĔĭƟŅĬ

őėĶĚĔŅĶȮChateau In Town ěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ96/2 

 

 

ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĨƞŀĔŅĶ

ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬňŘȮ 

ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀȮCAC ŏıŊŗŀĶƞĺĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮįƞŅĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĪňŗěŃĮĢŇŏĽīĔŅĶĶńĭŐĸŃȮěƞŅĵĽŇĬĭĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ
ŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĵŉħĩŊŀŏĮƦĬȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ35ȮĶƞĺĴĔńĭȮĴŌĸĬŇīŇĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ5 &ŏĶŇŗĴĮƖȮ0336' 

įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĽŋħȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ&Group CEO) ħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœĪĵȮĕŀĚĽĴŅėĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœĪĵ 
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4. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 

&Management Discussion and Analysis8ȮMD&A' 

ĕƟŀĴŌĸĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 

4.1.1 ĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 
  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

  ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ĽŇĬĪĶńıĵƢ     

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħ  34.78 292.20 17/,62 

ĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃĸŌĔľĬňŘŀŊŗĬ - ĽŋĪīŇ  88.98 100.21 /30,61 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬŐĔƞĔŇěĔŅĶŀŊŗĬ  0.30 0.30 .,1. 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ - ĽŋĪīŇ  3,282.83 2,347.14 0*3.5,22 

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  13.69 15.37 16,45 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ  3,420.58 2,755.22 3,091.08 
     

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬİŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃėŘņĮĶŃĔńĬ  16.81 10.33 48.26 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&FVPL)  171.60 171.60 171.60 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĔƞĔŇěĔŅĶŀŊŗĬ  10.00 - - 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ - ĽŋĪīŇ  13.46 13.46 13.46 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ - ĽŋĪīŇ  1,476.71 1,353.47 1,353.47 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ+ ĽŋĪīŇ  144.99 955.56 1,005.28 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟȮ+ ĽŋĪīŇ  54.67 53.45 48.87 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬȮ+ȮĽŋĪīŇ  10.11 6,2. 11.27 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĔŅĶĨńħĭńĠĝň - ĽŋĪīŇ  77.64 81.59 102.63 

ŏĚŇĬĴńħěņėƞŅĪňŗħŇĬ  92.00 128.16 209.81 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  55.00 45.85 67.07 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ  2,122.99 2,821.85 3,031.72 
     

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢ  5,543.57 5,577.07 6,122.80 
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  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 
  ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ľĬňŘĽŇĬŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ     

ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňŐĸŃŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬ  528.64 258.99 135.54 

ŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬ  295.33 236.90 307.91 

ŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃľŋƟĬĔŌƟĪňŗĩŉĚĔņľĬħĝņĶŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖ  603.18 267.45 782.31 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟėƟŅĚěƞŅĵ  9.25 0.62 0.17 

ľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅĽƞĺĬĪňŗĩŉĚĔņľĬħĝņĶŃĳŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖ  1.21 2.38 0.43 

ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  26.23 11.5/ 13.32 

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,463.86 777.83 1,239.68 
     

ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃľŋƟĬĔŌƟ  1,410.44 2,084.45 2,291.23 

ľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅ  0.60 3.84 1.48 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ  25.75 27.04 25.11 

ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  0.14 0.14 0.14 

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,436.93 2,115.47 2,317.96 
     

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬ  2,900.79 2,893.32 3,557.64 
     

ĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ     

ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬ      

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ&ľŋƟĬĽŅĴńĠ 1,000 ĸƟŅĬľŋƟĬȮ@ 1 ĭŅĪ'  1,000.00 1,029.16 1,029.16 
     

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃĝņĶŃŐĸƟĺ (ľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,000 ĸƟŅĬľŋƟĬȮ@ 1 ĭŅĪ'  1,000.00 1,.06,35 1,028.57 

ĽƞĺĬŏĔŇĬĔĺƞŅĴŌĸėƞŅľŋƟĬ  467.90 467.90 467.90 

ĔņœĶĽŃĽĴ     

    ěńħĽĶĶŐĸƟĺȮ+ȮĪŋĬĽņĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ  100.00 102.92 102.92 

    ĵńĚœĴƞœħƟěńħĽĶĶ  1,098.50 1,108.00 987.67 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĕŀĚĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  (23.64) (23.64) (23.64) 

ĶĺĴĽƞĺĬĕŀĚįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪŒľĠƞ  2,642.76 2,683.75 2,563.42 

ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗœĴƞĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴ  - - 1.74 

ĶĺĴĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  2,642.76 2,683.75 2,565.16 
     

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  5,543.57 5,577.07 6,122.80 
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4.1.2 ĚĭĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖě 
  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

  ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ  1,031.09 1,049.94 962.76 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ  133.65 69.16 95.22 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  28.27 66.67 135.09 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅ  + + 56.79 

ĶĺĴĶŅĵœħƟ  1,193.01 1,185.77 1,249.86 
     

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ  (603.30) (610.18) (603.67) 

ĨƟĬĪŋĬėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚ  (124.49) (94.17) (93.52) 

ĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  (25.57) (61.54) (128.94) 

ĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅ  + + (52.12) 

ĶĺĴĨƟĬĪŋĬ  (753.36) (765.9/) (878.25) 
     

ĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ  436.65 419.88 371.61 
     

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ  17.56 26.07 8.42 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵ  (170.97) (125.60) (155.85) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ  (157.82) (173.81) (173.53) 

ĔĸńĭĶŅĵĔŅĶ (įĸĕŅħĪŋĬ'ȮħƟŅĬŏėĶħŇĨĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬ  (6.59) 5.21 - 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ  (11.08) (17.21) (0.32) 
     

ĔņœĶĔƞŀĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  110.75 134.51 50.33 

ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ  (23.85) (90.34) (151.09) 

ĔņœĶĔƞŀĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  86.9. 44.17 (100.73) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  (27.34) 0.04 20.88 

ĔņœĶĽŋĪīŇĽņľĶńĭĮƖ  59.57 44.21 (79.88) 
     

ĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěŀŊŗĬ     

ĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃœĴƞěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ    

ĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅŒľĴƞĕŀĚĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ  (0.61) - - 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃœĴƞěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶ
ľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ 

 0.12 - - 

     

ĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ    

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏįŊŗŀĕŅĵ  - - - 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀ
ĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ 

 - - - 

     

ĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěŀŊŗĬĽņľĶńĭĮƖ - ĽŋĪīŇěŅĔĳŅļň  (0.49) 44.21 (79.88) 

ĔņœĶŏĭŖħŏĽĶŖěĶĺĴĽņľĶńĭĮƖ  59.08 44.21 (79.88) 
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4.1.3 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 
 ľĬƞĺĵ  ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ ŏĪƞŅ  2.12 3.52 2.49 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚľĴŋĬŏĶŖĺ ŏĪƞŅ  .,.7 .,30 0.47 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅ ŏĪƞŅ  7,70 //,/. 7.61 

ŀńĨĶŅľĴŋĬŏĺňĵĬĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀ ŏĪƞŅ  .,01 .,05 0.36 

ŀńĨĶŅľĴŋĬŏĺňĵĬŏěƟŅľĬňŘ ŏĪƞŅ  0,1/ 0,66 3.22 
      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶ      

ŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ %  14,63 13,2/ 29.73 

ŀńĨĶŅĔņœĶěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ %  7,/3 //,/. 3.99 

ŀńĨĶŅĔņœĶĽŋĪīŇ %  2,70 1,43 (6.34) 

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬ %  2.27 1.66 1.92 

  
     

ŀńĨĶŅĽƞĺĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ      

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢ %  2.06 2.42 0.86 

ŀńĨĶŅĔŅĶľĴŋĬĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢ ŏĪƞŅ  0.23 0.22 0.22 
      
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ŏĪƞŅ  1.10 1.08 1.39 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵ ŏĪƞŅ  5.91 1.89 0.66 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĝņĶŃĳŅĶŃįŌĔıńĬ ŏĪƞŅ  0.12 0.32 0.11 

ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ %  41.97 71.95 93.04 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

4.1.4 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦȮ76.5#Ȯ

ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ962,76ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ87.18ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ8.3#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĶŅĵœħƟ

ěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ1,049.94ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ2565ȮŏĮƦĬŀňĔ

ĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ2564ȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮĽĚėƢŒĬ

ĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭ

įĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮ

ěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶ

ĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵ 
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4.1.5 ĨƟĬĪŋĬĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĸŃĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ 

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ603.67ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ6.51ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚ

ĮĶŃĴŅĦȮ1.06#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ610.18 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĸħĸĚ

ĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŀĵŌƞĪňŗȮ37.3#ȮĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2564ȮĮĶŃĴŅĦȮ4.6#Ȯ

ĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŀĵŌƞĪňŗȮ41.9#ȮőħĵĔŅĶĸħĸĚħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶŃĭŅĵĽŇĬėƟŅ

ĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĳŅĺŃĨĸŅħ

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĝŃĸŀĨńĺŒĬĮƖȮ2565 ŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĞŉŗĚŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėĬŇėĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒĬĔŅĶĸħĶŅėŅĽŇĬėƟŅĭƟŅĚĞŉŗĚĔĶŃĪĭĨƞŀŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅ

ĶŃħńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ35#ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗĵńĚėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňěŋħŏħƞĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬœħƟħň 

4.1.6 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦȮ7.6#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ95.22ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ26.05ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ37.7#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ69.18ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵ

īŋĶĔŇěĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĬƟŀĵŀĵŌƞȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅŒĬŀĬŅėĨěŃĴňĶŅĵœħƟěŅĔĽƞĺĬĬňŘŏıŇŗĴ

ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮěŅĔĳŅėĶńģȮĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶ

ĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗŏĻĶļģĔŇěŏĔŇħĔŅĶľħĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-/7ȮŐĸŃĔŅĶĔĸńĭĴŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏĴŊŗŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěœħƟĲƘƨĬėŊĬĔĸńĭĴŅ 

4.1.7 ĨƟĬĪŋĬĕŅĵĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ93.52ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ0.67ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ

0.7#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ94.18ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

4.1.8 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ155,63ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ30,25ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ
24,.6#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŀĵŌƞĪňŗȮ125,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ173,85Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ11,97ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ4,44#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĵŌƞĪňŗȮ185,60ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮĞŉŗĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĴňĶŅĵœħƟĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŉĚĪņŒľƟĨƟŀĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĕŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0343ȮȮőħĵŏľŖĬœħƟěŅĔŀńĨĶŅĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ
26,00#ȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2564ȮĪňŗŀĵŌƞĪňŗȮ25,5.#ȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĬńĔĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟŒĬľĸŅĵĲƤĚĔƢĝńŗĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨįĸŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ
ĪŋĔėĬȮĔŅĶĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗŀŅěĴňĭŅĚĚŅĬĪňŗĞŘņĔńĬȮŏıŊŗŀĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĬƟĬĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĽŌĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĵŀħĕŅĵĔĸńĭĴŅœħƟĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĴŖħŏĚŇĬĪňŗ
ŒĝƟœĮŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĨĸŅħœħƟĨĶĚĔńĭĸŌĔėƟŅ
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ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶœħƟŐĴƞĬĵņĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚħńŘĚŏħŇĴȮ&Traditional Marketing) 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪňŗėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĸĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĸĵŋĪīƢ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃŒĬĔŅĶħŌŐĸěńħĔŅĶĵŌĬŇĨĪňŗĵńĚĕŅĵ
œĴƞœħƟȮŏĝƞĬȮĳŅĶŃėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĽņľĶńĭĵŌĬŇĨĪňŗĵńĚĕŅĵœĴƞœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4.1.9 ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

Ȯ ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮȮĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 ŐĸŃȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ151.09 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ
90.36ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĪƞŅĔńĭȮ60.72 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬȮ67.2%ȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĪŅĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĪŋĬŒĬ
īŋĶĔŇěŒľĴƞőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨƟŀĚŒĝƟŏĴŖħŏĚŇĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮěŉĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĸĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵœħƟĪňŗ
ŏĮƦĬȮrecurring income ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĔŅĶěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗīŋĶĔŇěŒħīŋĶĔŇěľĬŉŗĚĝŃĸŀĨńĺŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

4.1.10 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶ  

ĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĕŅħĪŋĬĽŋĪīŇȮ57,66 ĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚȮ/02..7ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ06.,5% ěŅĔĮƖȮ
2564 ĞŉŗĚĴňĔņœĶĽŋĪīŇŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ22,0/ ĸƟŅĬĭŅĪȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽƞĺĬŒľĠƞĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮőħĵŀńĨĶŅĔņœĶĽŋĪīŇ (Net Profit Margin) ŒĬĮƖȮ2565 
ŀĵŌƞĪňŗȮ&4,13%) ĸħĸĚěŅĔĮƖȮ0342 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ1,43% ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ(ROE) ŒĬĮƖȮ2563 ŀĵŌƞĪňŗȮ(1,.2%) ĸħĸĚěŅĔĮƖȮ
2564 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ/.66% ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢȮ(ROA) ŒĬĮƖȮ2563 ŀĵŌƞĪňŗȮ0,64% ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2564 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ2,20% 
ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŀĵƞŅĚħňȮĩŉĚŐĴƟĮƖȮ2565 ěŃŏĮƦĬĮƖĪňŗĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĝŃĸŀĨńĺŐĸŃ
ĩŌĔĞŘņŏĨŇĴħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 őħĵėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬœħƟŀĵƞŅĚħňȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĸħĸĚȮĨĸŀħěĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĸħĸĚĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟĩŊŀĨĶŅĽŅĶľĬňŘŐĸŃ
ĽĩŅĬĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĔŅĶģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 

4.1.11 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó ìâóã×÷È āÅäÈÂóäØöć×øîîëòÈìóäõâØäòßã°ăè­Õ­èãÅèóâÖòĈÈĂÉĂÚÂóä
ßòÓÚóĀæñÂóäÃóãĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉ ÜäñÂîÛÕ­èãâúæÅ¬óØóÈÛòÎËöÃîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°Øöćîãú¬äñìè¬óÈÂóäÂ¬îëä­óÈ 
ĀæñāÅäÈÂóäØöćßòÓÚóĀæ­èÿëäĆÉßä­îâÃóã äóãÂóäÚöĈÉ÷ÈÿÜäöãÛÿëâøîÚäóãÂóäëõÚÅ­óÅÈÿìæøîÃîÈÂõÉÂóäØöćÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÝæõÖ
ëõÚÅ­óìäøîÌøĈîâóÃóãăÜ āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÜäñÂîÛÕ­èãÖ­ÚØùÚÂóäÕČóÿÚõÚāÅäÈÂóä ăÕ­ĀÂ¬ Å¬óØöćÕõÚ 
Å¬óßòÓÚóØöćÕõÚ Å¬óÂ¬îëä­óÈ Å¬óÛäõìóäāÅäÈÂóä Ö­ÚØùÚÂú­ãøâÿßøćîßòÓÚóāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã° ĀæñîøćÚą āÕãÿØ¬óÂòÛ  
2,347.14 æ­óÚÛóØ Āæñ 2,507.44 æ­óÚÛóØ Ô ëõĈÚÜö 2564 ĀæñÜö 2565 ÖóâæČóÕòÛÌ÷ćÈÅõÕÿÜĆÚëòÕë¬èÚä­îãæñ 42.09 Āæñ
ä­îãæñ 40.95 ÃîÈëõÚØäòßã°äèâ Ô ëõĈÚÜö 2564 ĀæñÜö 2565 ÖóâæČóÕòÛ āÕã×øîÿÜĆÚëõÚØäòßã°ØöćâöëòÕë¬èÚëúÈØöćëùÕÃîÈ
ëõÚØäòßã°ØòĈÈìâÕ Ȯ 
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4.1.12 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ 

 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅȮėŊŀĨƟĬĪŋĬĪňŗħŇĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮőħĵȮĦȮ
ĽŇŘĬĮƖȮ0343ȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪƞŅĔńĭȮ1*353,47ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĪƞŅĔńĭȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪƞŅĔńĭȮ1*353.47ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶıńĥĬŅĭŅĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĨńħĽŇĬŒě
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃĨĸŅħŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

4.1.13 ľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵȮ(Interest-Bearing Debt) 

ľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺȮľŋƟĬĔŌƟȮ
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅȮőħĵȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2565ȮľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ3,210,79ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ
593,87ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ22,69#ȮěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵŏĪƞŅĔńĭȮ2,617,12ȮȮőħĵŏĮƦĬ
įĸĴŅěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĴŅŏĽĶŇĴĽĳŅıėĸƞŀĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƖȮ
2565ȮŐĸŃĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĴŅĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮ 

 

4.1.14 ĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ 

ĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2565ȮĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ2,563,42ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚȮ120,33ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ4,26#Ȯ
ěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ2,683,75ȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĸħĸĚěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĮĶŃĴŅĦȮ79.88ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮ40.45ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıėĸƞŀĚŐĸŃĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

4.1.15 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ2.49ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ3,54ȮŏĪƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
łȮŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĶŃĭŅĵĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĮƖȮ2564ȮěŉĚĪņŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸħĸĚȮŐĸŃŒĬĮƖȮ
2565ȮĴňľŋƟĬĔŌƟŀŅĵŋėĚŏľĸŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮĮƖŐĸŃĩŌĔěńħĮĶŃŏĳĪĴŅŏĮƦĬľĬňŘĽŇĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚĪņŒľƟľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸħĸĚȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĪňŗȮ2.49ȮŏĪƞŅħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ1,0ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒĬħƟŅĬ
ĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĪĶńıĵƢĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĸńĔŕȮėŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĞŉŗĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňŀĵŌƞŏĮƦĬĽĳŅıėĸƞŀĚŒĬŏĺĸŅĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚĔŅĶħƟĺĵ 

 

4.1.16 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ1,39ȮŏĪƞŅȮĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ1,.6ȮŏĪƞŅȮ
őħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶŀŀĔľŋƟĬĔŌƟŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒĬĮƖȮ2565ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃħńĭľĬňŘĽŇĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞĽŌĚĴŅĔĬńĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃĝņĶŃĳŅĶŃįŌĔıńĬȮőħĵŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.33ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮŏĪƞŅȮŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĝņĶŃĳŅĶŃ
įŌĔıńĬĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.11ȮŏĪƞŅȮ 
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5. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀŊŗĬȮ(General Information and Others) 

ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪ : ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
Chaopraya Mahanakorn PLC (CMC)  

ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : 7.7-/ȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĝńŘĬȮ4ȮľƟŀĚȮ4./+4.0,  
ĩĬĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬȮŐĕĺĚħŅĺėŃĬŀĚȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ 
ĔĶŋĚŏĪıȮ/.4.. 

ŏĸĕĪŃŏĭňĵĬĭĶŇļńĪ : ./.5330.../40  
őĪĶĻńıĪƢ  : //50 

őĪĶĽŅĶ : 0-2460-2080 ĔħȮ8 
ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ &CFO'ȮŐĸŃ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ 

:  ĬŅĚĽŅĺĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢ 

Home Page : www.cmc.co.th 
ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 1,029,160,000 ĭŅĪ 
ĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ : /,.06,35.,373 ĭŅĪ 
ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗěņľĬƞŅĵœħƟŐĸƟĺĪńŘĚľĴħĕŀĚĔŇěĔŅĶ : ľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,.06,35.,373 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ1.00ȮĭŅĪ 

ĶĺĴȮ/,.06,35.,373 ĭŅĪ 

ĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ : ĬŅĵȮĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ  
őĪĶĻńıĪƢĨŇħĨƞŀĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ : 1172 ĨƞŀȮ3999 

Webpage : www.cmc.co.th/ir 
E+Mail Address : ir@cmc.co.th 

Mddgag_jȮJglcȮ?aamslr : @cmcgir  

ìäøî QR Code 
 

http://www.cmc.co.th/
mailto:ir@cmc.co.th
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ĭŋėėĸŀƟŅĚŀŇĚ 
 

1.ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬľĸńĔĪĶńıĵƢ : ĭĶŇļńĪȮĻŌĬĵƢĶńĭİŅĔľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħ 
93ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚħŇĬŐħĚȮŏĕĨħŇĬŐħĚ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ10400 

őĪĶĻńıĪƢ  : 0-2009-9000 
őĪĶĽŅĶ : 0-2009-9991 

TSD Call Center :  0-2009-9999 
Website : www.set.or.th/tsd  

Email : SETContactCenter@set.or.th  
0,ȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝň : ĭĶŇļńĪȮœıĶƟĞĺŀŏĨŀĶƢŏŁƟŅĽƢȮėŌŏĮŀĶƢĽȮŏŀĭňŏŀŏŀĽȮěņĔńħ 

1. ĬŅĚĽŅĺĬĳĬŋĝȮŀĳŇĝŅĨŏĽĩňĵĶ  
2. ĬŅĚĽŅĺĻĬŇĝŅȮŀńėĶĔŇĨĨŇĸŅĳ  
3. ĬŅĚĽŅĺĽĔŋĦŅȮŐĵƟĴĽĔŋĸ  

1,ȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ : ĭĶŇļńĪȮŀńĸĪŇĴŅȮŐŀħœĺŏĞŀĶňŗȮěņĔńħ 
2,ȮīĬŅėŅĶľĸńĔ : 

 
 

 

īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ7ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚěńĨŋěńĔĶȮ 
ŏĕĨěńĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.7..Ȯ 
őĪĶ,Ȯ0-2777-7777 
īĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ/000ȮĩĬĬıĶŃĶŅĴĪňŗȮ1 ŐĕĺĚĭŅĚőıĚıŅĚȮ 
ŏĕĨĵŅĬĬŅĺŅȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/./0. 
őĪĶ,Ȯ1572 

3,ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬľŋƟĬĔŌƟ : īĬŅėŅĶȮĞňœŀŏŀŖĴĭňȮœĪĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'  
44ȮȮĩĬĬľĸńĚĽĺĬȮȮŐĕĺĚĸŋĴıňĬňȮȮŏĕĨĮĪŋĴĺńĬ ĔĶŋĚŏĪıȮ10330 
őĪĶ,Ȯ0-2626-7770 
īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ7ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚěńĨŋěńĔĶȮ 
ŏĕĨěńĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.7..Ȯ 
őĪĶ,Ȯ0-2777-7777 
 

 
 

 

 

http://www.set.or.th/tsd
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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ĕƟŀıŇıŅĪĪŅĚĔġľĴŅĵ 
 ĦȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 ėħňĲƚŀĚĶƟŀĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ6 ėħňȮ( ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2564 : 6 ėħň'ŐĸŃĪŋĬ
ĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵĪńŘĚĽŇŘĬȮ11.97 ĸƟŅĬĭŅĪȮ&ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2564 : 17.76 ĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2565 ĴňėħňŒľĴƞĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2565 ĴňėħňŒľĴƞĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵ
őħĵıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅȮ2 ŐľƞĚȮŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅěņĬĺĬȮ3ȮėħňȮőħĵĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵ
ŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ3.17 ĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2565 ĴňėħňĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚŐĵƟĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵőħĵĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅėŊĬŏĚŇĬ
ĮĶŃĔńĬįĸĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ3 ėħňȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ8.79 ĸƟŅĬĭŅĪ ĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬėħňĪňŗĽņėńĠȮ1ȮėħňħńĚĬňŘ 

1. ŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ2565 ĭĶŇļńĪĵƞŀĵĩŌĔĲƚŀĚŐĵƟĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵőħĵĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅĝħŒĝƟ
ėƞŅŏĽňĵľŅĵįĸĚŅĬőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ5.06 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2565 ĴňėħňĽŇŘĬĽŋħȮ4ȮėħňȮŏĮƦĬėħňĪňŗĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵőħĵįŌƟĭĶŇőĳė
ŐĸŃľľĬƞĺĵĚŅĬȮ3 ŐľƞĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ16.92 ĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬėħňĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ2 ėħňȮħńĚĬňŘ 

1. ŒĬŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2565ȮĻŅĸĝńŘĬĨƟĬıŇıŅĔļŅĵĔĲƚŀĚėħňĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵȮőħĵĬŇĨŇĭŋėėĸőėĶĚĔŅĶ
ŀŅėŅĶĝŋħŐľƞĚľĬŉŗĚȮŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵįĸĚŅĬȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢȮĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ13.11 ĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĶŃľĺƞŅĚ
ĮƖȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃőěĪĔƢĪņĽńĠĠŅĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴĵŀĴėĺŅĴĺƞŅĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚĪňŗĝņĶŋħŒľƟŐĸƟĺ
ŏĽĶŖěĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2565 ĕĦŃĬňŘĭĶŇļńĪĵƞŀĵœħƟŏĕƟŅħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚĨŅĴĪňŗŐěƟĚĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĴň
ĔŅĶŐĔƟœĕĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŉħŏıŊŗŀŏĕƟŅœĮĞƞŀĴŐĞĴěŉĚĪņŒľƟĚŅĬŐĔƟœĕĸƞŅĝƟŅȮőħĵĚŅĬĪńŘĚľĴħŐĸƟĺŏĽĶŖě
ŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ2566  

2. ŒĬŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2565ȮĻŅĸĝńŘĬĨƟĬıŇıŅĔļŅĵĔĲƚŀĚėħňĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵȮőħĵĬŇĨŇĭŋėėĸőėĶĚĔŅĶ
ŀŅėŅĶĝŋħŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵįĸĚŅĬȮėħňĬňŘĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĵŊŗĬŀŋĪīĶĦƢŐĸŃġňĔŅŐĸƟĺŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ3 ĮƖȮ
2565 őħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ2.96 ĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ĬŀĔěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮėħňĲƚŀĚĶƟŀĚŀŊŗĬȮŕȮœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠěŅĔĪňŗœħƟŏĮƕħŏįĵȮėħňĲƚŀĚĶƟŀĚŀŊŗĬȮŕȮ
œĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠěŅĔĪňŗœħƟŏĮƕħŏįĵŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĶŀĭĮƖĭńĠĝňĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565  

ĨĸŅħĶŀĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪł 
ĨĸŅħĶŀĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮėŊŀĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(SET) 

ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĨŇħĨƞŀĮĶŃěņĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĔĨĶŅĽŅĶľĬňŘ 
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮĨŇħĨƞŀĮĶŃěņŒĬĔŅĶŀŀĔĨĶŅĽŅĶľĬňŘėŊŀĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮėńĬĪĶňŗȮĔĶŋƠĮȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
COUNTRY GROUP SECURITIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
ŏĭŀĶƢőĪĶ : 02-205-7000  
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

6.  ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ(Corporate Good Governances) 

 ĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĮĶńĭŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĽņľĶńĭĭŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬȮĮƖȮ2560 &CG Code) ĪňŗŀŀĔőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĽņľĶńĭȮĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ıĵńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĔġľĴŅĵȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔġĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ
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ȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶěńħĮģĴĬŇŏĪĻŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĕƟŅŒľĴƞĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĨƟĬŏĕƟŅĪņĚŅĬıĶƟŀĴŒľƟĸĚĬŅĴĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŉħĩŊŀ
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ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏħŇĴĨƟŀĚĸĚĬŅĴĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŊĬĵńĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĬňŘŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŏĝƞĬĔńĬȮŒĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮıĬńĔĚŅĬȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪĶŅĭĩŉĚľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶ
ĶńĔļŅĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅŐĸŃėŌƞĽńĠĠŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞŐĕƞĚȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮĔŅĶ
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ĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ
ĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŀĚėƢĔĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěŉĚœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĪĶŅĭĩŉĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭ
ħŌŐĸĔŇěĔŅĶŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪńŘĚĳŅĵŒĬȮ&Intranet) ŐĸŃœħƟŐĽħĚŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ
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6.1.1.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.1  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ

ıĬńĔĚŅĬĴňȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1. ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

2. ĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔœĨĶĴŅĽŐĸŃĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔĶ 

3. ěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
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4. ŒľƟėņŐĬŃĬņĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮ
ĨĸŀħěĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĽņėńĠŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

5. ĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶĶńĭĪĶŅĭȮ 
-  įŌƟĭĶŇľŅĶ8ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 
-  ıĬńĔĚŅĬ8ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ-ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ-ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮintranet 

6. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔņľĬħŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃěņĶŅĵŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŅĵœĨĶĴŅĽȮŏĪňĵĭĔńĭŐįĬīŋĶĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕŏĴŊŗŀįĸĸńıīƢĪňŗœħƟŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 

6.1.1.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĸŃȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŐĸŃĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĴňȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃıńĥĬŅľĶŊŀ
ĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1. ĔņľĬħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėņĬŉĚĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽńĚėĴŐĸŃȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĽņėńĠȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ
ĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬ
ěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĽņľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĪňŗŐĽħĚĩŉĚ
ľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ
ŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬ 

4. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ĪŋĔėĬŏĕƟŅŒěȮĴňĔĸœĔŏıňĵĚıŀĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĮĶŃěņ 

5. ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĺŇĔķĨŀŊŗĬĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪņľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪ 
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6.1.1.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.3  
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃħŌŐĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
ĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1. ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮőħĵ
ıŇěŅĶĦŅȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĶŃĭĭľĶŊŀĔĸœĔŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵľĶŊŀ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽņėńĠŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵ
ĔņľĬħ 

 

6.1.1.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĕƟŅŒěĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚ

ĔņľĬħȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭ
ĴŀĭľĴŅĵȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĝƞĺĵĔĸńŗĬĔĶŀĚĚŅĬĪňŗĽņėńĠŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħĪņĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮőħĵĶŃĭŋĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔėĬȮ
ŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĔġĭńĨĶȮŏĮƦĬĮĶŃěņŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃėĶńŘĚ 

3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟŐĔƞİƙŅĵěńħĔŅĶȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
1)  ĶŅĵĚŅĬįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮ 
2)  ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 
3)  ėŌƞĴŊŀŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭŀĬŋĴńĨŇőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

 

6.1.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ2ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 

6.1.2.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ2.1  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħľĶŊŀħŌŐĸŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶȮ&objectives) ŏĮƦĬœĮ

ŏıŊŗŀȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃ
ĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮ 
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ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸŒľƟĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&objectives) ĪňŗĝńħŏěĬȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮ&business model) ŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟ
ĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚȮŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮ&business model) ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĽńĚėĴėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚȮ 
1) ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 

2)  ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ 
3)  ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮėĺŅĴĝņĬŅĠȮőŀĔŅĽ-ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚīŋĶĔŇě 

3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮŀĵŌƞŒĬěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

6.1.2.2  ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ2.2  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ

ĮĶŃěņĮƖȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮőħĵĴňĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĮĸŀħĳńĵȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶěńħĪņĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨĸŀħěĬőŀĔŅĽŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņľĶŊŀĪĭĪĺĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ
ŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĴňįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1)  ĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŒĔĸƟŏėňĵĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

2) ĶŃĭŋįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
3) ĶŃĭŋėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮőħĵěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĴŅŒĝƟȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮőħĵŀĵŌƞ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ
Īňŗħň 
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5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖŒľƟĪńŗĺĪńŘĚ
ŀĚėƢĔĶ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 

6.1.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

6.1.3.1 ȮľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.1 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĕĬŅħȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĽńħĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĬņıŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŏıĻȮĪńĔļŃȮĺŇĝŅĝňıȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœĴƞěņĔńħŏıĻĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮŐĸŃĴňĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞœħƟ
ŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬīŋĶĔŇěľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěŀĵŌƞ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5ȮėĬȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕĬŅħȮĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚ
īŋĶĔŇě 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĽńħĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮĽŃĪƟŀĬŀņĬŅěĪňŗĩƞĺĚħŋĸĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĴňěņĬĺĬŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭȮľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪńŘĚľĴħœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔĶĶĴĔŅĶŀŅĪŇȮŀŅĵŋȮŏıĻȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮěņĬĺĬĮƖĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮȮŐĸŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ
ŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨŅĴĪňŗĭĶŇļńĪłȮ
ĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃœĺƟȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃ
ĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ŒĬȮ3 ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚėĦŃȮŐĸŃĴňěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 ėĬ 

6.1.3.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.2 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĔŅĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňŀŇĽĶŃ 
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1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħĺƞŅĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĨƟŀĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 
2.  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĵĔěŅĔĔńĬ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟėĬŒħėĬľĬŉŗĚĴňŀņĬŅěőħĵœĴƞěņĔńħȮħńĚĬňŘȮ 
1) ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ėĶŀĭėĸŋĴȮŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
(1)  ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
(2)  ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 
(3) ŏĮƦĬįŌƟĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚĝňŘĕŅħŒĬĔĶĦňĪňŗėŃŐĬĬŏĽňĵĚŏĪƞŅĔńĬȮ 
(4)  ŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĔĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
őħĵľŅĶŊŀȮĔńĭĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĽņėńĠœħƟĩŌĔĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴȮ 

(5) ĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

(6)  ħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴň
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ 

(7)  ěńħĽĶĶŏĺĸŅœĺƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĪňŗİƙŅĵěńħĔŅĶěŃŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŐĸŃĴŅĔıŀĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃ
ŀĳŇĮĶŅĵȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĪňŗ
ĶŀĭėŀĭȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ 

(8)  ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗ
œĴƞŏĮƦĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 

2)  ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħ 
3.  ŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĭŋėėĸėĬŏħňĵĺĔńĬȮĭĶŇļńĪĴň
ĴŅĨĶĔŅĶħńĚĬňŘ 
1)  ŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮěŃĨƟŀĚŀŀĔěŅĔ
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐĸŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĺŅĶŃĬńŘĬȮŕȮ 

2)  ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŐĪĬȮľŅĔœĴƞĴňĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮľĶŊŀĴňŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟȮŒľƟŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪƞŅĬŒħĪƞŅĬľĬŉŗĚŒľƟĪņľĬƟŅĪňŗ
ĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœĴƞœħƟĔņľĬħěņĬĺĬĮƖŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŇĽĶŃĴňȮĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĔŇĬȮ9ȮĮƖĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŇĽĶŃėĶńŘĚŐĶĔȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěŃıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬħńĚĔĸƞŅĺȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮĔĸńŗĬĔĶŀĚĕƟŀĴŌĸȮ
ŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅȮ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĨƞĸŃĪƞŅĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĪŋĔĝŋħȮ 
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6.1.3.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.3  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮȮĔņľĬħŒľƟĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ

ĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟȮœħƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 
2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĽĶĶľŅĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚħƟŅĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴ
ĕƟŀĭńĚėńĭĭĶŇļńĪ 
1,Ȯ ŒĬĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶŒľĴƞȮěŃıŇěŅĶĦŅŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴȮBoard Skill Matrix ŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗěŃŏĮƦĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĽĶĶľŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋĴĭĶŇļńĪȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗŏľŖĬĺƞŅĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵĮĶŃĔŅĻœĺƟĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮȮ 

 

6.1.3.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.4  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ

ŐĸŃěŌĚŒěȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĬņıŅŀĚėƢĔĶŒľƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵŏĽĬŀőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 
2.  ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&accountability 

and responsibility) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĨƞĸŃėĬȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĭĶŇļńĪŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě
ŏħňĵĺĔńĬȮ 

3.  įŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮ 
4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮ 

6.1.3.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.5  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃěńħĽĶĶ

ŏĺĸŅȮŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňėŌƞĴŊŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŊŗĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 
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3.  ŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĺƞŅőħĵĨĶĚľĶŊŀ
őħĵŀƟŀĴŒĬȮĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŒĝƟőŀĔŅĽľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĨĬȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶŅĭȮ 

4.   ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĨŅĴėņĬŇĵŅĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&Ĕ,ĸ,Ĩ'ȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬȮŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĕƟŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮŐĸŃŒľƟĶŅĵĚŅĬĪŋĔėĶńŘĚŏĴŊŗŀĴňĔŅĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨŅĴŐĭĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏľŖĬĝŀĭȮŒľƟŐĔƞĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĪńĬĪňĪňŗœħƟĶńĭŐěƟĚěŅĔĭĶŇļńĪȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴȮıĶĭ,ȮľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ0313ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

5.  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞĸŃėĬėĺĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75ȮĕŀĚěņĬĺĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟěńħŒľƟĴňĕŉŘĬŒĬĶŀĭĮƖĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬ 

 5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞĸŃ
ėĬĬńŘĬœĴƞœħƟĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭěņĬĺĬĭĶŇļńĪĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮħńĚĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚœĴƞœħƟĔņľĬħ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 

6.1.3.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.6  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŀĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœĮĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŇěĔŅĶŐĨƞĸŃŐľƞĚȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮ 

1) ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸœĮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀȮįŌƟĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĪňĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĶƞĺĴĸĚĪŋĬŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔĸŋƞĴȮĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬīŋĶĔŇěĬńŘĬŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬģŅĬŃįŌƟĶƞĺĴĪŋĬľĶŊŀ
ĨŅĴĽńĠĠŅĶƞĺĴĪŋĬ 

2) ĔņľĬħĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĕƟŀȮ1) ŐĸŃŒľƟ
ĨńĺŐĪĬȮĕŀĚĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵĴňįŌƟĶƞĺĴĸĚĪŋĬŀŊŗĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĺĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĨńĺŐĪĬĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚħňĪňŗĽŋħ
ŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪŐĴƞȮ 

3) ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĶńħĔŋĴŏıňĵĚıŀŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĮƦĬœĮȮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

4) ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ
ĔŅĶœħƟĴŅȮľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬȮĔŅĶĸħĪŋĬȮĔŅĶ
ŏĸŇĔĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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2. ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĺĶħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅ
ĶƞĺĴĪŋĬȮ&Qf_pcfmjbcpqŲȮ?epcckclr'ȮľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀņĬŅěŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪņĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŏĺĸŅȮ 

6.1.3.7 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.7  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĮĶŃěņĮƖĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮőħĵĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1Ȯ
ėĶńŘĚ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚėĦŃȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ
ŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ 

6.1.3.8 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.8  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞĸŃėĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮ

ĸńĔļĦŃȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1. ĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒľĴƞȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮ 
- ȮŐĬŃĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
- ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ&ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶ'Ȯ 
- ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

2.  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĪňŗěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬ
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĺĶĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĴŅĨĶģŅĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

6.1.3.9 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.9 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮ

ĽŅĴŅĶĩȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃȮĴňŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħĺńĬĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩěńħŏĺĸŅŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮ 
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2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅĔņľĬħěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔĸœĔŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ7ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬģŅĬŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅőħĵĨĶĚȮ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěņŏĮƦĬŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟěŅĔĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
ľĶŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĳŅĵŒĬĕŀĭŏĕĨĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗěņŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŀŅěěńħŒľƟĴňėĺŅĴŏľŖĬŀŇĽĶŃȮěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĳŅĵĬŀĔőħĵĩŊŀ
ŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

7.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗœĴƞŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĔńĬŏŀĚȮĨŅĴ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŀĳŇĮĶŅĵĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĽĬŒěőħĵœĴƞĴňİƙŅĵěńħĔŅĶĶƞĺĴ
ħƟĺĵŐĸŃėĺĶŐěƟĚŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴħƟĺĵȮ 

8.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŒľƟĴňŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħȮľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ 

 

6.1.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4  ĽĶĶľŅŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮ 

6.1.4.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŒľƟĴň

ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ
ıŇěŅĶĦŅĽĶĶľŅĭŋėėĸĪňŗĴňȮėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀħņĶĚĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶħŌŐĸŒľƟĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňŐįĬĽŊĭĪŀħ
ĨņŐľĬƞĚȮ&Succession Plan) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŐįĬĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĪĶŅĭȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖ
ĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚœħƟĶńĭ
ĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŒľƟĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĴňľĬƟŅĪňŗĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ŏĕƟŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŀŊŗĬĨƞŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃ
ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶńĭĪĶŅĭȮőħĵĶŅĵĚŅĬįƞŅĬȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 
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6.1.4.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ 

-  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŏĚŇĬĭņŏľĬŖěȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

-  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĵŅĺȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŏĚŇĬĨŀĭŐĪĬĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮESOP 
2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįŌƟ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘȮ 
-  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
- ĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

6.1.4.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĕƟŅŒěőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœĴƞĴňĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

6.1.4.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňěņĬĺĬȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ŐĸŃȮŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįŌƟĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1ȮėĶńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
-     őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
-  ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıŏıŊŗŀħŌŐĸŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĔŅĶŀŀĴŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĔļňĵĦȮ 

6.1.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5  ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

6.1.5.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŐĔƞīŋĶĔŇěėĺĭėŌƞœĮ

ĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
 
 
 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 95 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪņĚŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěȮĨŅĴĽĳŅıĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭėŌƞėƟŅȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 

6.1.5.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĸńĔĪňŗŏĮƦĬœĮħƟĺĵȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬŀĵŌƞŒĬŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Operation Plan)  

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĴňĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬěŉĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĨĸŀħěĬėņĬŉĚĩŉĚȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĔŅĶȮıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮœĴƞĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟěńħĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬ
ľĶŊŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶ
ŏĚŇĬľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚıĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀįŌƟŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽȮŒĬȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮȮľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮ 

6.1.5.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵ

ėņĬŉĚĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

2.  ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
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4.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĭņĭńħŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌȮĔŅĶĪħŐĪĬȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

5.  ĴňĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
6.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

6.1.5.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸ
ĽƞĺĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2565 

 

6.1.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6  ħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
6.1.6.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.1  

  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭȮĔġľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĮĶŃĔŅĻĩŉĚŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺŒĬĬőĵĭŅĵĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘ 
-   ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
-   ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
-   ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬĳńĵ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮ 

-   ĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŉŘĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵ
ĴňĽŅĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬœĮĵńĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘ 
-  ĽŀĭĪŅĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
-  ĪĭĪĺĬŐĸŃĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠ 

6.1.6.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ

ŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ 
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ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮėĬȮ
ĞŉŗĚĪŋĔėĬȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴ
ĔŅĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟěńħĪņĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮőħĵĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮ
ĕŀĭŏĕĨȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

6.1.6.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĩŊŀŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬ

ĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌĜĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ıĬńĔĚŅĬȮœĺƟŒĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĪňŗĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŒĝƟőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀıĬńĔĚŅĬ
ĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĽĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŉĚœħƟĔņľĬħĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
őħĵŒĬĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœĴƞıĭĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗĸŃŏĴŇħĬőĵĭŅĵėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭȮ&confidentiality) ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ&integrity) 
ŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&availability) ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŅėŅ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&market sensitive information) ĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĨĸŀħěĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭȮĔŅĶ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸħƟĺĵȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨŅĴĪňŗȮĔġľĴŅĵĔņľĬħŐĸŃŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
őħĵĶĺĴŏĮƦĬĽņėńĠőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶȮĨńħĽŇĬŒěȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĔƞŀĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮȮŐĸŃĭńĬĪŉĔœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ŀŀĔěŅĔľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐĸŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔȮŏĽňĵĚŒĬĺŅĶŃĬńŘĬȮ 

4. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĭĨĬŏŀĚĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

5,ȮľŅĔĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŀńĬŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸƞĴĭĶŇļńĪȮŒľƟĔĶŃĪņ
ĶŅĵĔŅĶĬńŘĬŏĽĴŊŀĬĔńĭĪņĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮĪńŘĚĬňŘľƟŅĴĴŇŒľƟĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĴň
ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬĶŅĵĔŅĶĬńŘĬĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

6.ȮœĴƞľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĽƞĨĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĬņĽŅĶĽĬŏĪĻĳŅĵŒĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĮƕħŏįĵľĶŊŀĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ
œĮŒĝƟľĶŊŀĬņœĮŏĮƕħŏįĵĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 
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7. œĴƞŒĝƟŏŀĔĽŅĶľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĪňŗ
ŐĕƞĚĕńĬľĶŊŀŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĭĶŇļńĪ 

6.1.6.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňĔŅĶħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ

ĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵœħƟĔņľĬħœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŒĬĬőĵĭŅĵĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮľĶŊŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĴŇĝŀĭȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒľƟȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1,ȮľƟŅĴĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚıĬńĔĚŅĬĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĨņŐľĬƞĚľĶŊŀĽŅĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮ
ľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ&ĶĺĴĪńŘĚėŌƞĽĴĶĽ-įŌƟĪňŗŀĵŌƞĔŇĬĜńĬĽŅĴňĳĶĶĵŅȮŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞ
ĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃ'ȮĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮŏħŊŀĬȮĔƞŀĬĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĚĭĔŅĶŏĚŇĬ
ĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃĚĭĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃĳŅĵŒĬȮ02ȮĝńŗĺőĴĚȮľĸńĚĔŅĶŏĮƕħŏįĵĚĭħńĚĔĸƞŅĺŒĬĮƖȮ2565 ĽņĬńĔ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚœĮĵńĚĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĬņĽƞĚȮE-Mail ŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
Blackout Period ĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃœĴƞıĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŒĬĝƞĺĚĪňŗĭĶŇļńĪĔņľĬħŒľƟĚħĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵ 

2.ȮĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ4ȮĶŅĵŐĶĔĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ĺńĬĪņĔŅĶȮŐĸŃĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮĳŅĵŒĬȮ3 ĪņĔŅĶĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮįƞŅĬȮ
website ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ĸ,Ĩ,ȮĶĺĴĩŉĚĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒľƟĪĶŅĭŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĩńħœĮȮ 

3. ĭĶŇļńĪłȮĴňľĬƟŅĪňŗŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮőĮĶƞĚŒĽȮĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĪńŘĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶŏĚŇĬȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĕƟŀĴŌĸĪńŘĚŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃŏĝŇĚĸĭȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶœħƟ
ŏĕƟŅĩŉĚĬńĔĸĚĪŋĬĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĪƞĺĚĪňȮŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

4. ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĮĔĮƚŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮĨĸŀħěĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĸńĭĕŀĚėŌƞėƟŅĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗĨĬĪĶŅĭľĶŊŀĶńĭĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮœĴƞ
ŏĮƕħŏįĵŒľƟĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĶńĭĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞĭĶŇļńĪł 

5. ŒĬĔĶĦňĪňŗĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĜıŅŃĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĮƕħŏįĵĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮľĶŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŏěĶěŅȮĞŉŗĚŏĕƟŅĕƞŅĵĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŀńĬŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĶŅėŅľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮĭŋėėĸŏľĸƞŅĬńŘĬěŃĨƟŀĚĪņĽńĠĠŅŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĸńĭȮ&Confidential 
Agreement) ěĬĔĺƞŅěŃĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

6.1.6.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.5 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮőħĵěńħĪņĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ

ėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮőħĵĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
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1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňėŌƞĴŊŀĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĞŉŗĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮĴňľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔ
ėĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2.    ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪł 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĶĺĴĪńŘĚĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

4.    ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔőėĶĚĔŅĶȮCollective Action Coalition : CAC ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬ
œĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃŒĬĮƖȮ2565 ĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŐĸŃœħƟįƞŅĬĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565ȮőħĵĭĶŇļńĪłȮœĴƞıĭĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅľĶŊŀĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĮƦĬ
ĽŅĶŃĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏľĨŋĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĨĸŀħěĬœĴƞĴňėƞŅĮĶńĭ
ľĶŊŀĔŅĶĸĚőĪļĪňŗœĴƞŒĝƞĔŅĶĮĶńĭȮŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵľĶŊŀĕƟŀĔņľĬħĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔŅĶĸŃŏĴŇħěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 

6.   ŒĬĮƖȮ2565 ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶŅĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃȮȮėŀĶƢĶńĮ
ĝńĬȮőħĵĔņľĬħŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĨƟŀĚŀĭĶĴŐĸŃĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵľńĺĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬľƟĺĕƟŀĽņľĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĪŋĔėĬȮĞŉŗĚěŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĔƞŀĬŏĶŇŗĴĚŅĬȮ 

6.1.6.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.6 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĔĶĦňĴňĔŅĶĝňŘŏĭŅŃŐĽȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ŒĬĮƖȮ2565 ĭĶŇļńĪłȮœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1.  ĔņľĬħĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬœĺƟŒĬľńĺĕƟŀȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮ 
2.  ľŅĔŏĮƦĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŒĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮ
ĝńĬ 

3.   ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĔĶŃĪņįŇħľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮĪŅĚŀňŏĴĸƢȮ
whistleblower@cmc.co.th ľĶŊŀĽƞĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮĨŌƟĮĦ,Ȯ49ȮĽņŏľĶƞȮ 

4. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟĶńĭŏĶŊŗŀĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮěŃĪņĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬĺƞŅȮŏĶŊŗŀĚĪňŗœħƟĶńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĶŊŗŀĚŒħȮľŅĔŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶĔĶŃĪņįŇħȮĪŋěĶŇĨȮ&Fraud) ľĶŊŀėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ
&Corruption) ěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ľĸńĔģŅĬȮĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕȮĨƞŀœĮȮ 
3,ȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĕŀĚıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪłȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ıĬńĔĚŅĬĶƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏĶŊŗŀĚĪňŗıĬńĔĚŅĬĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĕƞŅĵŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħ
ľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶŃħńĭŒħȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟĔņľĬħĭĪĸĚőĪļĽņľĶńĭĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĬńŘĬȮŕȮ
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œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĴŅĨĶŅĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĶńĔļŅ
ėĺŅĴĸńĭĕŀĚįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀŏĽĬŀĕƟŀėŇħŏľŖĬœħľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮŏĝƞĬȮ
įƞŅĬĶŃĭĭȮOnline Intranet ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀŐěƟĚőħĵĨĶĚįƞŅĬĪŅĚŀňŏĴĸƢȮľĶŊŀĽƞĚěħľĴŅĵįƞŅĬ
œĮĶļĦňĵƢȮĞŉŗĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĴňľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĶńĭĪĶŅĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻŏĕƟŅŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬŒľĴƞŐĸƟĺ 

6. ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃ-ľĶŊŀĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŃŏĮƦĬįŌƟ
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃħņŏĬŊĬĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŃĨŇħĨŅĴįĸėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ
ŏĮƦĬĶŃĵŃĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃŐěƟĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒľƟŐĔƞįŌƟ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĪĶŅĭŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŃĶŅĵĚŅĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭ 

7. ĴŅĨĶŅĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĕŀĚįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŒĝƟ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĶŃĪņőħĵŏěĨĬŅĽŋěĶŇĨȮĭĶŇļńĪłȮěŃĮĔĮƕħȮĝŊŗŀȮĪňŗŀĵŌƞȮľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŒħȮŕȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĨńĺįŌƟ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮőħĵěņĔńħŏĜıŅŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨĶĺěĽŀĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗěŃŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňľĬƟŅĪňŗŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸȮĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĕŀĚįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ
œĺƟŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮľƟŅĴŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĔƞĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĨŅĴľĬƟŅĪňŗĪňŗ
ĔġľĴŅĵĔņľĬħȮ 

 

6.1.6.7 ȮľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.7 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗœħƟĪņĔŅĶ

ěńħŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴȮĬņœĮŒĝƟŏĮƕħŏįĵȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĬņĕƟŀĴŌĸ
ĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮıĬńĔĚŅĬȮĸŌĔėƟŅȮėŌƞėƟŅĪŅĚīŋĶĔŇěȮ
ĭĶŇļńĪłȮěŉĚœħƟĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŐĽħĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
1,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĨƟľĬƞĺĵĚŅĬȮĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮĞŉŗĚĔĶŀĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮı,Ķ,ĭ,ȮėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Personal Data Protection Ac. 
PDPA)  

 

6.1.7 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7 ĶńĔļŅėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ 

6.1.7.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶ

ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮŏıňĵĚıŀȮĪńĬŏĺĸŅȮŐĸŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
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ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮ
ŐĸŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňěņĬĺĬŏıňĵĚıŀȮőħĵĭŋėĸŅĔĶħńĚĔĸƞŅĺ
ľĴŅĵĶĺĴĩŉĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĽŅĵĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮįŌƟěńħĪņĭńĠĝňȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

2.  ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŐĭĭȮ56-1Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮėņŀīŇĭŅĵŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚ
İƙŅĵěńħĔŅĶȮ&Management Discussion and Analysis ľĶŊŀȮMD&A) ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĚĭ
ĔŅĶŏĚŇĬĪŋĔœĨĶĴŅĽľĶŊŀĮĶŃěņĮƖ 

4.  ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮœħƟĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨŅĴȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

6.1.7.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨŇħĨŅĴħŌŐĸėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ĝņĶŃľĬňŘ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
ŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮľŅĔŏĶŇŗĴĴňĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘĩŉĚĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶľŅĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕ
őħĵŏĶŖĺȮ 

2.  ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĬŋĴńĨŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮĴńŗĬŒěĺƞŅȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮĽĳŅı
ėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘ 

6.1.7.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.3  
  ŒĬĳŅĺŃĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴńŗĬŒěĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴň

ŐįĬľĶŊŀĔĸœĔŀŊŗĬŒĬȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ
ĔĶĦňĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŐįĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĶĺĴĩŉĚŏěƟŅľĬňŘĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮőħĵİƙŅĵěńħĔŅĶĨƟŀĚ
ĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
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6.1.7.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅěńħĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮěĶŇĵīĶĶĴ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶ
ŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵȮėņĬŉĚĩŉĚĔĶŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƕħŏįĵŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŐĸŃĽŃĪƟŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

6.1.7.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.5  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮĪņ

ľĬƟŅĪňŗȮĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĬńĔĸĚĪŋĬȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬįŌƟĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŒĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮ 

6.1.7.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.6  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 
 

6.1.8 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

6.1.8.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
 

 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮœĴƞĴňĔŅĶĔĶŃĪņŒħȮ
ŕȮŀńĬȮŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħľĶŊŀĸŇħĶŀĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĪņľĬƟŅĪňŗħŌŐĸįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĔĸŋƞĴœĴƞĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵĵƞŀĵȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬœħƟŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚĨĬȮ
ĪńŘĚĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮŐĸŃĽŇĪīŇŒĬ
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ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴň
ĬńĵĽņėńĠĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŒľƟĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňėņĝňŘŐěĚŐĸŃŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃŒĬľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħ
ĮĶŃĝŋĴȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĺĬĬƟŀĵŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃ-
ľĶŊŀȮŏĽĬŀĝŊŗŀȮĭŋėėĸŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĮĶŃěņĮƖ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĚėņĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬ
ĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮ
ıĶƟŀĴȮŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵěńħĪņŏĮƦĬĜĭńĭĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ28ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚĨĬŒĬģŅĬŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĭĶŇļńĪĽƞĚľĬńĚĽŊŀ
ĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĸƞĺĚľĬƟŅȮĪńŘĚĜĭńĭ
ĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 

7.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵľŋƟĬĮĶŃŏĳĪ
ŏħňĵĺĔńĬĴňĽŇĪīŇȮŀŀĔŏĽňĵĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŏĪƞŅĔńĭľĬŉŗĚľŋƟĬĨƞŀľĬŉŗĚŏĽňĵĚȮ 

8.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĴŀĭĜńĬĪŃ
ŒľƟįŌƟŀŊŗĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŐĪĬȮőħĵŒĝƟľĬńĚĽŊŀĴŀĭĜńĬĪŃĶŌĮŐĭĭĪňŗįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚœħƟȮŐĸŃȮŏĽĬŀĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮŏĮƦĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĴŀĭĜńĬĪŃĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

6.1.8.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃįŌƟ

ĩŊŀľŋƟĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚĨĬȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸœĴƞŒľƟĴňĔŅĶĔĶŃĪņŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 

1)  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
2)  œĴƞĴňĔŅĶŏıŇŗĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗœĴƞœħƟŐěƟĚŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮ 
3)  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĪŅĚħƟŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 

4)  ĔƞŀĬŏĶŇŗĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĴňĔŅĶŐěƟĚěņĬĺĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮ
įŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĪňŗĴŀĭĜńĬĪŃȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬŏĽňĵĚȮ 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 104 

5)  ĺŅĶŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĸĚĴĨŇŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
6)  ĺŅĶŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟĽŇĪīŇįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇȮ 
7)  ĴňĔŅĶŒĝƟĭńĨĶĸĚėŃŐĬĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃŏĮƦĬĽńĔĕňıĵŅĬŒĬĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬȮ 

6.1.8.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶŏĮƕħŏįĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬœĮ

ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃėĶĭĩƟĺĬȮ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĮƕħŏįĵŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĪĶŅĭĩŉĚĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮıĶƟŀĴįĸĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĺŅĶŃĳŅĵŒĬĺńĬĪņĔŅĶĩńħœĮȮįƞŅĬĶŃĭĭĕƞŅĺĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĭĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĭńĬĪŉĔĔŅĶĝňŘŐěĚĕńŘĬĨŀĬȮ
ĔŅĶĸĚėŃŐĬĬȮĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴŅĮĶŃĝŋĴŐĸŃĸŅĮĶŃĝŋĴȮįĸ
ĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃȮıĶƟŀĴėņĩŅĴȮėņĨŀĭȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĽƞĚĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľƟĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĳŅĵŒĬȮ14 ĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĔĶĴıńĥĬŅīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

 

ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵĵŉħĴńŗĬĔġľĴŅĵȮėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃŒĬĮƖȮ2565 ĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮ
ěņĔńħȮœħƟĶńĭĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸīŋĶĔŇěȮ&Good Governance Standards 2022) ěŅĔĔĶĴıńĥĬŅī
ĶŋĔŇěĔŅĶėƟŅȮőħĵĴňįĸĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĽŇĚľŅėĴȮ2565 ĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮ31 ĔĶĔġŅėĴȮ2568 

6.1.9 ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴįĸ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃħŌŐĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨŅĴĽŇĪīŇĪňŗĴňȮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĸŌĔėƟŅȮėŌƞėƟŅȮėŌƞŐĕƞĚȮŏěƟŅľĬňŘȮıĬńĔĚŅĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳŅėĶńģ 
&Ĕ' įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗħňŒľƟĔńĭįŌƟ

ĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
2. ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŀńĬěŃ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3. ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
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4. ĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĽņėńĠĪňŗĴňľĶŊŀŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĪńŘĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĶŅĵĚŅĬĨŅĴ
ĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĭńĠĝňȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĶŅĵĚŅĬĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵœĴƞ
ĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ěńħŒľƟĴňĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 
6. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĺĬĬƟŀĵŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěņĮƖ 

7. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĚėņĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
8. ŏįĵŐıĶƞľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ28 ĺńĬĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

9. ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵȮĺńĬȮŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĴŀĭĜńĬĪŃŒľƟ
įŌƟŀŊŗĬĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŐĪĬ 

10. ħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĴňŏľĨŋĴňįĸȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬ 

11. ĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃħŌŐĸĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĽĴŊŀĬĺŇĠƣŌĝĬıŉĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĕěńħĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇėĺĶœħƟőħĵĝŀĭœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

 

&ĕ' ĸŌĔėƟŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨĶŃľĬńĔĺƞŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠȮŀńĬĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě

ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěĴŇĶŌƟĸŊĴĨƞŀĸŌĔėƟŅȮŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĭŀĔĨƞŀŐĭĭĮŅĔĨƞŀĮŅĔȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

2. ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒĬĔŅĶŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıŒľƟŐĔƞŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬ
ĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěőħĵœĴƞĮƕħĭńĚľĶŊŀĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 

3. ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĵŉħĩŊŀėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ
ŐĸŃįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĔĸƟŏėňĵĚȮĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚĸŌĔėƟŅȮœĴƞĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
őħĵĴŇĝŀĭ 

4. œĴƞŏĶňĵĔĶńĭľĶŊŀĵŇĬĵŀĴĪňŗěŃĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞĽŋěĶŇĨěŅĔĸŌĔėƟŅĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 
5. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟȮŒľƟĶňĭŐěƟĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

6. ěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėņȮĶƟŀĚŏĶňĵĬȮıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶŏŀŅŒě
ŒĽƞŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 
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&ė' ėŌƞėƟŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅħƟĺĵėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ

ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨŅĴĔġľĴŅĵȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬ
īĶĶĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

2. ĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚėŌƞėƟŅȮœĴƞĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨĬŏŀĚȮľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĴŇĝŀĭ 
3. ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬ 

4. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŒľƟĶňĭŏěĶěŅĔńĭėŌƞėƟŅŏĮƦĬĔŅĶ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

5. œĴƞŏĶňĵĔȮĶńĭȮľĶŊŀĵŇĬĵŀĴĪňŗěŃĶńĭȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮĞŉŗĚŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 

&Ě' ėŌƞŐĕƞĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĔġľĴŅĵȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔĨŇĔŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗħňȮȮőħĵ
ĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔĨŇĔŅĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĔġľĴŅĵŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĕƟŅœĮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 

2. œĴƞĪņĸŅĵĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 

&ě' ŏěƟŅľĬňŘ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃĴňĺŇĬńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬňŘőħĵ

ĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏěƟŅľĬňŘĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
2. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽńĠĠŅŐĸŃıńĬīŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĝņĶŃėŊĬŏĚŇĬ
ĨƟĬȮħŀĔŏĭňŘĵȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸľĸńĔĮĶŃĔńĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟĽńĠĠŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬňŘĴńŗĬŒěŒĬģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘ 
4. ŏĮƕħŏįĵģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĚŏĺĸŅ œĴƞŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗœĴƞĽŋěĶŇĨĮĔĮƕħĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŀńĬěŃĪņŒľƟ
ŏěƟŅľĬňŘŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

5. ŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮŒľƟĶňĭŐěƟĚŒľƟŏěƟŅľĬňŘĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

&Ĝ' ıĬńĔĚŅĬ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĩŊŀĺƞŅıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėƞŅŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĔņľĬħ

ŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬőħĵŏėŅĶıĨƞŀĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃȮĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņȮĚŅĬĨĸŀħěĬœĴƞ
ŏĮƕħŏįĵľĶŊŀĽƞĚįƞŅĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀėĺŅĴĸńĭĕŀĚıĬńĔĚŅĬĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĶŊŀįŌƟœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
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3. ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞĔňħĔńĬħƟĺĵŏľĨŋĪŅĚ
ŏıĻȮĽňįŇĺȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŀŅĵŋȮėĺŅĴıŇĔŅĶȮľĶŊŀĽĩŅĬŃŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞœħƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

4. ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňıȮŐĸŃŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃ
ėĬ 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
6. ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

7. ěńħŒľƟĴňĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĶŅĚĺńĸŏĭňŘĵĕĵńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

8. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶȮŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮĞŉŗĚĕƟŀŏĽĬŀĨƞŅĚȮŕȮěŃ
œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔņľĬħĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

9. ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮěńħľŅĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚľĸńĔėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺȮŀĬŅĴńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 

10. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
 

&ĝ' ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵėņĬŉĚĩŉĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗıŉĚĴňĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮ

ĨĸŀħěĬĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀīņĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽńĚėĴŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴĪňŗħňőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

1. œĴƞħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĪņŒľƟĽńĚėĴŏĽŊŗŀĴĸĚȮŐĸŃœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
2. ĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴőħĵĽƞĺĬĶĺĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔ
ĶŃħńĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3. ĔņľĬħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 
5. ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
6. ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢ 
7. ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
8. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚőĮĶƞĚŒĽȮ
ŏĮƦĬīĶĶĴ 

&Ğ' ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴňĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ

ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 108 

2. ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĭņĭńħŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮ
ĔŅĶĪħŐĪĬȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

5. ĴňĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
6. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

&ğ' ĳŅėĶńģ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮ

ħńĚĬňŘ 
1. ȮĻŉĔļŅŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńħĨƞŀ
ĔġľĴŅĵ 

2. ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĪņīŋĶĔĶĶĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
3. ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŐĸŃĳŅėĶńģŒĬĕŀĭŏĕĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
4. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬ 
 

6.1.10 ĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĶńĭľĶŊŀĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮŀĵƞŅĚœĶ

ĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚľĶŊŀĔŅĶĶńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĶńĭľĶŊŀĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĨŅĴīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮŏĮƦĬĽŇŗĚŀńĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 

1) ȮœĴƞĶńĭȮľĶŊŀŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀĵƞŅĚŒħȮ
ľŅĔěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĭľĶŊŀŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚĨŅĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒľƟĶŅĵĚŅĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĸņħńĭ 

2) ĔĶĦňœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮľĶŊŀœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒľƟœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬœĮŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶĶńĭŏĝŇĠȮŀŅěĶńĭŏĚŇĬĽŇŗĚĕŀĚľĶŊŀĕŀĚĕĺńĠœħƟĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĬńŘĬ
ĔņľĬħŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶœħƟĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮĔŅĶěńĭĜĸŅĔĝŇĚĶŅĚĺńĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3) ĔĶĦňĪňŗĨńĺŐĪĬȮėŌƞĽńĠĠŅȮľŋƟĬĽƞĺĬȮľĶŊŀȮįŌƟŀŊŗĬŒħȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮľĶŊŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮŒĬĬŅĴ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔƞŀĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚŏľĸƞŅĬňŘėĺĶěŃ
ŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 

6.1.11 ĔŅĶœĴƞĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵœĴƞĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1) ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĕƟŀįŌĔıńĬĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

2) ħŌŐĸĶńĔļŅĚŅĬŀńĬŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃœĴƞĬņĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟľĶŊŀŒľƟĭŋėėĸ
ŀŊŗĬŒĝƟőħĵĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ 
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3) ŏėŅĶıĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞĸŃŏĴŇħľĶŊŀĬņįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĺƟĬŐĨƞ
œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮľĶŊŀŒľƟėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬ 

4) įĸĚŅĬĪňŗıĬńĔĚŅĬœħƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĩŊŀŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŏĴŊŗŀıƟĬĽĳŅıěŅĔĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬŐĸƟĺěŃĨƟŀĚĽƞĚĴŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺėŊĬŒľƟĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭœĺƟŒĬĶŌĮŐĭĭŒħ 

 

6.1.12 ĔŅĶœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚœĺƟĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
1) œĴƞĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶĪňŗĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
2) ŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀĬņœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
3) œĴƞěņĔńħėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃľĶŊŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħȮŏıĻȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶŏĴŊŀĚľĶŊŀŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŒħȮĪńŘĚĬňŘıŉĚ
ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀŐĨĔŐĵĔ 

4) ěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅĽŇĪīŇĕŀĚĨĬĩŌĔĸŃŏĴŇħľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĴƞ
ŏĮƦĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėņĶƟŀĚŏĶňĵĬıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

 

6.1.13 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1) ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬȮėŌƞėƟŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ
ĪńŘĚŒĬĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŅėĽĬŅĴ 

2) ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĔņľĬħĶŃŏĭňĵĭȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
ĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬĪńŘĚŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŅėĽĬŅĴ 

3) ĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮőħĵěńħĪņȮİƗĔĞƟŀĴȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĜŋĔŏĜŇĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮıĬńĔĚŅĬȮėŌƞėƟŅŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

4) ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮœħƟŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ
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7. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ(Gorvernance Body) 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ4 ĝŋħȮħńĚĬňŘ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ* ŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĨŅĴĬŇĵŅĴĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ĸ,Ĩ,
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ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

7.1.1 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ĭĶŇļńĪłȮěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵľƟŅȮ&5) ėĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėėĸĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŗĺœĮȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚŏıĻȮĪńĔļŃȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŀŅĪŇȮħƟŅĬŀĽńĚľĶŇĴĪĶńıĵƢȮħƟŅĬĭńĠĝň
ĔŅĶŏĚŇĬȮħƟŅĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴŀŇĽĶŃĨŅĴĪňŗĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃœĺƟȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃĴňŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ŒĬȮ3 ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚėĦŃŐĸŃĴňěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3 ėĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪ
łȮĴňěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶȮ9 ĪƞŅĬȮȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴňħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮů ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ

ŏĽňŗĵĚȮ-ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

2. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ-ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 

1. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ-
ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ-ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ/ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ- 
ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

3. ħĶ,ĽŅīŇĨȮȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ-ȮĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ- 

4. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ-ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ-
ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ/(ĶńĔļŅĔŅĶ'ĮĶŃīŅĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĕŅĵ 

5. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ-ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ-ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ-ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĸŌĔėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěĽńĴıńĬīƢ-(ĶńĔļŅĔŅĶ)Ȯ
ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵőėĶĚĔŅĶ 

6. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ-ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ
ĽŅĵĶŅĝĔŅĶĽńĴıńĬīƢ 

7. ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗœĴƞŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

/., ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ* ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ-ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ľĴŅĵŏľĨŋ: *ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31ȮĴňĬŅėĴȮ2565 
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 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴįŌĔıńĬĭĶŇļńĪ 

 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴįŌĔıńĬĨŅĴľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĭĶŇļńĪȮėŊŀȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅ
ĬńĬĪƢȮȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĔĶĶĴĔŅĶȮ2ȮŒĬȮ3ȮėĬĬňŘĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ 

7.1.2 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňħńĚĬňŘ 

/. ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&Fiduciary Duty'ȮőħĵĵŉħĩŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņėńĠȮ2Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
1' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃĶŀĭėŀĭȮ&Duty of Care' 
2' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ&Duty of Loyalty' 
3' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĴĨŇĪňŗ ĮĶŃĝŋĴįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬȮ&Duty of Obedience' 

4' ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮ&Duty of 
Disclosure' 

2.  ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬŒľƟŐĔƞĪńŘĚĭĶŇļńĪȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮőħĵĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬȮĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

3.  ĔņĔńĭľĶŊŀĨŇħĨŅĴĭĶŇļńĪŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
ŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃĶŀĭėŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

4. ĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶŐĸŃıńĥĬŅĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ıŇěŅĶĦŅŐįĬľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŀĚėƢĔĶŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬȮĶŃħńĭĽŅĔĸ 

6.  ĔņľĬħŐĸŃĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŒĬŏĶŊŗŀĚěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶȮĽńħĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃŀŅěŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵħƟĺĵŏĸĵĔŖœħƟ 

7.  ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏĮƦĬȮ3ȮŐĭĭȮėŊŀȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪőħĵĶĺĴȮ&As a Whole) ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&Self-Assessment) ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪ 

8.  ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĨńŘĚĭŋėėĸŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
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9.  ŀŋĪŇĻŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮőħĵœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟľĬŉŗĚįŌƟŒħŐĸŃœĴƞ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħŐĵƟĚľĶŊŀŐĕƞĚĕńĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮıĶƟŀĴŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĺƟĬŐĨƞŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮőħĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴěŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ 

10.  ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĕƟŅŀĭĶĴľĶŊŀĶƞĺĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽńĴĴĬŅĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

11.  ŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚ
ĭĶŇļńĪĨŅĴĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ 

12.  ıŇěŅĶĦŅŐįĬıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃŐįĬĽŊĭĪŀħĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŒľĠƞȮŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĵŅĺ 

13,  ĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĔƞĭĶŇļńĪȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚȮėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

14,  ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

15. ĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĬņĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
īŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĭĶŇļńĪ 

16. ĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃŏĴŊŗŀĶŃħńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ  

17. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěŀĵƞŅĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĔġľĴŅĵ 

18.  ĨŇħĨŅĴħŌŐĸŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇėĺĶŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĔńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĽĴėĺĶ 
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19.  ĨŇħĨŅĴħŌŐĸĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮľŅĪŅĚŀŀĔȮľĶŊŀ
ĔĸœĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕľŅĔŏĔŇħĮƤĠľŅħƟŅĬĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

20.  ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮ
ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

21. ħŌŐĸįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚĶŅĵŒľĠƞŐĸŃĶŅĵĵƞŀĵĨŅĴĽŇĪīŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮőĮĶƞĚŒĽ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅ 

22. ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒĬĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
īĶĶĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĪňŗ
ĮĶŃĽĚėƢěŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŐĸŃĶƟŀĚŏĶňĵĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěŏĮƦĬĮƤĠľŅĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟőħĵĨĶĚ 

  ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀŅěĕŀėņĮĶŉĔļŅěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅŀŇĽĶŃĳŅĵĬŀĔľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
ĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬȮŕȮľŅĔŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ  

ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

7.1.3 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěņĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
0. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

1. ħĶ,ȮĽŅīŇĨȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ  ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĪńŘĚĬňŘȮĻ.ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ.ŀńěĜĶŅȮěńĬĪĶƢĜŅĵȮŐĸŃȮħĶ,ȮĽŅīŇĨȮŀŋœĶŏĺőĶěĬĔĶȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽŀĭĪŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňħńĚĬňŘ 

1. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ őħĵ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝň ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪńŘĚŒĬĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃ
ĮĶŃěņĮƖ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀŅěŐĬŃŒľƟįŌƟĽŀĭĭńĠĝňłȮĽŀĭĪŅĬľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶŒħȮŕ ĪňŗŏľŖĬĺƞŅ
ěņŏĮƦĬŐĸŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪĔŖœħƟ 

2. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸőħĵ
ĽŀĭĪŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝň ŐĸŃįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
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3. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸħƟŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

4. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(CAC) ŏĮƦĬĨƟĬ 

5. ıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪ ĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 
őħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ ėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĮĶŇĴŅĦĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽŀĭĭńĠĝň
ĬńŘĬ 

6. ıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪ ŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ 

7. ĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃĪĭĪĺĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬĶŅĵĚŅĬĽņėńĠȮŕȮĪňŗĨƟŀĚŏĽĬŀĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵ
ĔņľĬħ 

8. ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪ ĞŉŗĚĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĸĚ
ĬŅĴőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
8.1 ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪĩŉĚėĺŅĴ

ĩŌĔĨƟŀĚ ėĶĭĩƟĺĬ ŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

8.2 ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 

8.3 ŏľĨŋįĸĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨƞŀœĮŀňĔĺŅĶŃľĬŉŗĚ 

8.4 ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔņľĬħĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 

8.5 ĶŅĵĚŅĬŀŊŗĬŒħĪňŗŏľŖĬĺƞŅįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĸĚĪŋĬĪńŗĺœĮėĺĶĪĶŅĭȮĳŅĵŒĨƟĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗ

œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

9. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

9.1 ıŇěŅĶĦŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĭńĠĝňȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠĶĺĴĩŉĚŏľĨŋįĸĕŀĚ

İƙŅĵěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭńĠĝňȮĔƞŀĬĬņŏĽĬŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĔƞįŌƟĩŊŀ

ľŋƟĬŐĸŃįŌƟĸĚĪŋĬĪńŗĺœĮ 

9.2 ıŇěŅĶĦŅĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9.3 ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĮĶŃěņĮƖȮ&Audit Plan) ĕŀĚĭĶŇļńĪȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ

ĕŀĚŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺĶĽŀĭĩŅĴĩŉĚĕŀĭŏĕĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĴńŗĬŒěĺƞŅŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵŒľƟĨĶĺěıĭĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
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9.4 ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĩŉĚĮƤĠľŅľĶŊŀĕƟŀěņĔńħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ

ĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9.5 ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĩŉĚĮƤĠľŅľĶŊŀĕƟŀěņĔńħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

9.6 ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮĺƞŅœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĺŇīňĔŅĶŐĸŃĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

őħĵŏĜıŅŃŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœĮŒĬĪŅĚĪňŗįŇħőħĵıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪľĶŊŀ

ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 

9.7 ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ

œĪĵȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 

9.8 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵ 

9.9 ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨĬŏŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

9.10 ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭ

ĳŅĵŒĬőħĵıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔġĭńĨĶȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĶĺĴĪńŘĚĕŀĭŏĕĨŐĸŃŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9.11 ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵȮŏĸŇĔěƟŅĚȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĶĺĴĩŉĚĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĕŀĚľńĺľĬƟŅİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ

ĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅőħĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

9.12 ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĽŀĭĪŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĪńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

9.13 ĪĭĪĺĬŐĸŃŐĔƟœĕĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃėĶńŘĚľĶŊŀĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟ

ĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

9.14 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵħƟĺĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĪńŘĚĬňŘȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĴňľĬƟŅĪňŗĪňŗěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭ

ĴŀĭľĴŅĵ 
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7.1.4 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĦȮĺńĬĪňŗ 31ȮīńĬĺŅėĴȮ2563 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěņĬĺĬȮ1 
ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 

1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
2. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

1, ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ( ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
4. ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢȮ(( ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: Ȯ(ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31ȮĴňĬŅėĴȮ2565 
                             ** ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ9 ĽŇĚľŅėĴȮ2565Ȯ 
 

 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňħńĚĬňŘ 

1. ıŇěŅĶĦŅĽŀĭĪŅĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĶĺĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
&Financial Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operational Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ
&External Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Fraud Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ&Corruption Risk) ŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

3. ėĺĭėŋĴȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃħŌŐĸŒľƟĭĶŇļńĪħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĭĶŇļńĪĔņľĬħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

4. ĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒě
ĺƞŅȮĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĵŀĴĶńĭœħƟ 

5. ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮőħĵŒľƟİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĪŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

6. ĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĪŋĔœĨĶĴŅĽȮŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĔņľĬħ 

7. ŒľƟėņŐĬŃĬņŐĸŃėņĮĶŉĔļŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮėĦŃĪņĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
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8. ıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

9. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵ 
 

7.1.5 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 ĦȮĺńĬĪňŗ 31ȮīńĬĺŅėĴȮ2563 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬěņĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
3. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ 

 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĴňħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

1. ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

2. ėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔņľĬħŏıŊŗŀ

ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ'ȮŐĸŃįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃīŅĬ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒľƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵħƟŅĬľĬŉŗĚħƟŅĬŒħĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ&ŀŅĪŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬīŋĶĔŇě
ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮȮĔŅĶŏĚŇĬȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔġľĴŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶ'Ȯ
ĨĸŀħěĬıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪŅĚīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋĴňįĸȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĔĸ
ĵŋĪīƢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıŒĬĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĨĸŀħěĬĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
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3. ėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀĶŅĵĝŊŗŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵŒľĴƞľĶŊŀĽĶĶľŅĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ

ŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŀĵƞŅĚĴňľĸńĔŏĔĦĤƢ

ŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĺŇĝŅĝňıȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĪńĔļŃȮ&Board Skill Matrix) ŐĸŃ

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃħƟŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŐĸŃŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŐĸŃŀŅěıŇěŅĶĦŅěŅĔĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀľĶŊŀģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĶĶĴĔŅĶȮ&Director Pool) ĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗ

ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ŀĬŋĴńĨŇȮȮȮ 

4. ŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ĪĭĪĺĬȮŐįĬĔŅĶŀĭĶĴȮĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ

ĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖŐĸŃĶŅĵĚŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĪĶŅĭ 

 

ħƟŅĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

1. ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮĶĺĴĩŉĚŏĽĬŀėƞŅĨŀĭŐĪĬ

ĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

2. ħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3. ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

įĸĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĮƖ 

4. ŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃŏĮƕħŏįĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬ

ĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłȮœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚȮ-ȮĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ

ŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ

ĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

6. ŏĽĬŀŐĬŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

7. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 120 

7.1.6 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 ĦȮĺńĬĪňŗ 31ȮīńĬĺŅėĴȮ2563 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěņĬĺĬȮ5 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

2. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3. ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

2, ĬŅĚĽŅĺĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢ* ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3, ĬŅĵĝŅĠŏħĝȮĶńĔĪŀĚ** ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: (ĬŅĚĽŅĺĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢȮȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343Ȯ 

 ((ĬŅĵĝŅĠŏħĝȮĶńĔĪŀĚȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2565Ȯ 

 
 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴňħńĚĬňŘ 

1. ĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶĚŅĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħľĶŊŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĜıŅŃĔĶĦň 

2. ĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
3. ĔņĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴ 
4. ĴňŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭ
ħŌŐĸĪňŗħňȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ&Stakeholders) ĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚ 
/' ěńħĪņŐĸŃĽŀĭĪŅĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĬņŏĽĬŀ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

0' ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŐįĬīŋĶĔŇěĮĶŃěņĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪĸĚĪŋĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĶŇŏĶŇŗĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĽņėńĠȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

1' ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪĪŋĬĪňŗŏĔŇĬĺĚŏĚŇĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħȮŏıŊŗŀ
ĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

2' ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀœħƟĶńĭĴŀĭŀņĬŅěěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

3' ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĨŅĶŅĚĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

4' ěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 121 

5' ıńĥĬŅŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĭŋėėĸŒľƟħņŏĬŇĬœĮĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭœĺƟ 

6' ĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĸĚĪŋĬĪňŗĽņėńĠŕȮĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĨŅĴĪňŗěŃœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟŏėĵĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇŒĬľĸńĔĔŅĶœĺƟŐĸƟĺ 

6. ıŇěŅĶĦŅĬņŏĽĬŀħńĝĬňĺńħįĸĽņŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶĶĺĴĪńŘĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

7. ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĽŀĭĪŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪ 
8. ĴňŀņĬŅěŏĝŇĠİƙŅĵĭĶŇľŅĶľĶŊŀĭŋėėĸŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪĴŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľĶŊŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

9. ĔŇěĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘŒľƟŏĽĬŀŏıŊŗŀĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔƞŀĬ 
/' ŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪ 
0' ĔĶĦňĪňŗěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĽņėńĠŐĔƞĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪ 
1' ĔĶĦňĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏľŖĬėĺĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬĶŅĵŏĶŊŗŀĚȮľĶŊŀĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟ
ĔņľĬħœĺƟ 

2' ĔĶĦňĪňŗŀŅěŏĕƟŅĕƞŅĵİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚ
ĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪ 

3' ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇĪňŗĴŇŒĝƞĬőĵĭŅĵȮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĺƞŅħƟĺĵĺĚŏĚŇĬŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀīŋĶĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬľĸńĔĔŅĶľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĦňŕȮœĮěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
ŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔĶĦňĨŅĴĺĶĶėŐĶĔȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

10. ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵėĬĔĶŃĪņĔŅĶŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀĵƞŅĚŒħŐĪĬėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶœħƟȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔȮŏıŇĔĩŀĬȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀ
ŐĔƟœĕŀņĬŅěĬńŘĬŕȮœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěŃœĴƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĸńĔļĦŃŀŊŗĬŒħĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ&ĩƟŅĴň'ȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĔŅĶĪňŗĔņľĬħŒľƟĨƟŀĚĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮŐĸŃĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵȮ&ĩƟŅĴň'ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮľĶŊŀȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 

11. ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĔġĭńĨĶĔƞŀĬŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇ 

12. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵ 
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ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

7.1.7 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĦȮĺńĬĪňŗ 31ȮīńĬĺŅėĴȮ2563 ĭĶŇļńĪłȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ+ȮĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 
2. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĸŌĔėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěĽńĴıńĬīƢ 

3. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ &ĶńĔļŅĔŅĶ' ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵőėĶĚĔŅĶ 
2. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĶŅĝĔŅĶĽńĴıńĬīƢ 

3. ĬŅĚĽŅĺĪĶĚĪŇıĵƢȮȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢ( ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĔŅĶŏĚŇĬ-ĭńĠĝň 
4, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ

&ĶńĔļŅĔŅĶ' 
ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĕŅĵ 

5. ĬŅĚĽŅĺĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇě 
6. ĬŅĵŀĬŋĸńĔļĦƢȮȮĺĚĻƢĽņŀŅĚ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭńĠĝň 

ľĴŅĵŏľĨŋ: (ȮĬŅĚĽŅĺĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢȮȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ+ȮĭńĠĝňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ21ȮĴňĬŅėĴȮ2565ȮȮ 
  

7.1.8 ĬőĵĭŅĵěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃıŇěŅĶĦŅőħĵŒľƟœħƟĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
įĸĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĮƖȮőħĵŀĵŌƞĭĬľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ 

7.1.9 ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ  

ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬŀńĨĶŅĪňŗŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıœĺƟőħĵœĴƞĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĴŅĔŏĔŇĬėĺĶȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏħňĵĺĔńĬȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőĭĬńĽȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮėƞŅıŅľĬŃȮŐĸŃėƞŅőĪĶĻńıĪƢȮĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
(ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ĮƖȮ2565 
ěņĬĺĬ (ėĬ) ěņĬĺĬ (ĭŅĪ) 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ 6 18.52 
őĭĬńĽ 6 - 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮĔŀĚĪŋĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬŕ 

6 4.06 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 6 22.58 
ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ6ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ0,ȮĬ,Ľ,ŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ1,ȮĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮȮȮ2,ȮĬ,Ľ,

ĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢȮ3,ȮĬ,Ľ,ĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸȮ4,ȮĬŅĵŀĬŋĸńĔļĦƢȮĺĚĻƢĽņŀŅĚȮ  
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ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬŐĸŃŐĶĚĚŅĬ  
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĩŊŀĺƞŅıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶŀńĬĴňėƞŅĽŌĚĽŋħŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĭĶŇļńĪȮħƟĺĵŏľĨŋ

ħńĚĔĸƞŅĺĭĶŇļńĪěŉĚĴŋƞĚıńĥĬŅŏĽĶƟĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗħňȮěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ıĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœĮıĶƟŀĴĔńĭĭĶŇļńĪȮœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĺƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅĨŅĴėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮ

őħĵĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅĔěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĭŋėėĸȮŀŅĪŇȮŏıĻȮŀŅĵŋȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵĔŅĶıŇěŅĶĶŅĕŅĔėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪņĚŅĬȮŐĸŃ
ĪńĻĬėĨŇĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚĚŅĬ 

 ıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ(œĴƞĶĺĴįŌƟĭĶŇľŅĶ) ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565ȮĴňěņĬĺĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,173 ėĬȮĞŉŗĚ
ŐĭƞĚĨŅĴĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĽŅĵĚŅĬ 
BU ıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ
ŏıŊŗŀĕŅĵ 

BU ĶńĭŏľĴŅ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃ
īŋĶĔŇěŀŊŗĬŕ 

BU ŒľƟŏĝƞŅŐĸŃ
īŋĶĔŇěŀŊŗĬ 

Head Office 
ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ĶĺĴ 

ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĕŉŘĬœĮ 5 3 5 5 18 

ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭįŌƟěńħĔŅĶĽƞĺĬȮ+ȮįŌƟěńħĔŅĶİƙŅĵ 22 12 7 7 48 

ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮůȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟěńħĔŅĶĽƞĺĬ 52 99 31 29 211 

ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&ŐĶĚĚŅĬ' . 020 43/ 1 674 

ĶĺĴȮ&ėĬ' 59 356 694 44 1,173 

ĽńħĽƞĺĬıĬńĔĚŅĬ ěņĬĺĬ&ėĬ' 

ŐĭƞĚĨŅĴŏıĻ 

ľĠŇĚ 688 

ĝŅĵ 485 

 
 
ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőħĵœħƟĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŒĬīŋĶĔŇěĮĶŃŐĳĪŏħňĵĺĔńĬœħƟȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŃıŇěŅĶĦŅŏĚŇĬŏħŊŀĬěŅĔĻńĔĵĳŅıȮľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭŏıŇŗĴŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ĮĶŃěņĮƖŐĸŃőĭĬńĽŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬĨŅĴįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĪņĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵ
ĔņľĬħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĝňŘĺńħįĸĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĪŋĔėĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőĭĬńĽȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮ
ŏĚŇĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮėƞŅıŅľĬŃȮŐĸŃėƞŅőĪĶĻńıĪƢȮĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
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ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
(ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

BU ıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ
ŏıŊŗŀĕŅĵ 

BU ĶńĭŏľĴŅ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃ
īŋĶĔŇěŀŊŗĬŕ 

BU ŒľƟŏĝƞŅŐĸŃ
īŋĶĔŇěŀŊŗĬ 

Head Office 
ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ĶĺĴ 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ 41.14 59.25 86.89 21.06 208.34 

őĭĬńĽ - - - - - 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚ
ĝňıȮĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬŕ 

0.48 1.61 2.14 0.98 5.21 

ĶĺĴȮ 41.62 60.86 89.03 22.04 213.55 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪœħƟěńħŒľƟĴňĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴŐĸŃĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬ
ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŐĸŃŏıŊŗŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĽĴńėĶŒěĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮ
ĭĶŇļńĪěŃěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵŒĬŀńĨĶŅŏĚŇĬĽĴĪĭĪňŗĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭŀŅĵŋĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĨƞĸŃĶŅĵȮ 

ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıŒĬĮƖȮ2565 

ěņĬĺĬıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮ&ėĬ) ĽńħĽƞĺĬıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' ěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗĭĶŇļńĪĽĴĪĭ 

53 5.3% 2,428,962.50 ĭŅĪ 

 

 

ĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀŊŗĬŕȮ 

7.1.10 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠ 

ĦȮĺńĬĪňŗ 31ȮīńĬĺŅėĴȮ2563 ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠĴňħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 

1. ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ ĬŅĚĽŅĺĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢ 
0. ľńĺľĬƟŅĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ ĭĶŇļńĪȮŀńĸĪŇĴŅȮŐŀħœĺŏĞŀĶňŗȮěņĔńħ 
3. ľńĺľĬƟŅĚŅĬĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ ĬŅĵĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĕŀĭŏĕĨȮŀņĬŅěȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ
89/15ȮĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ2535 (ĶĺĴĪńŘĚĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵ
ŒľƟŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĴňŀņĬŅěȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĬŅĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ħńĚĬňŘ 

1. ěńħĪņŐĸŃŏĔŖĭĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃěńħľŅĽĩŅĬĪňŗĽņľĶńĭěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&Ĕ' ĪŃŏĭňĵĬĔĶĶĴĔŅĶ 
&ĕ' ľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪł 
&ė' ľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

2. ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĪŃŏĭňĵĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪł 
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3. ŏĔŖĭĶńĔļŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗĶŅĵĚŅĬőħĵĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĽƞĚĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ7ȮĺńĬĪņĔŅĶĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭ
ĶŅĵĚŅĬĬńŘĬ 

4. ŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬĽƞĺĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

5. ħŌŐĸěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĽƞĺĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭĭĶŇļńĪłȮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĔĸƞŅĺ 

6. ĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬŕȮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶ
ŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĭŋėėĸȮľĶŊŀėĦŃĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃĔŅĻĔņľĬħ 

7.1.11 ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝň (Audit Fee)  

ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňŒľƟŐĔƞĽņĬńĔĚŅĬĽŀĭĭńĠĝňĪňŗįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĽńĚĔńħŒĬĶŀĭĮƖĭńĠĝňĪňŗ
įƞŅĬĴŅŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ4,115,000 ĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėƞŅĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěņĬĺĬȮ1,953,000 ĭŅĪȮŐĸŃėƞŅĽŀĭĭńĠĝň
ĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗŐĨƞĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĶńĭĳŅĶŃŏŀĚȮěņĬĺĬȮ2,162,000 ĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĴŇœħƟěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĭ
ĭńĠĝňŒľƟŐĔƞįŌƟĽŀĭĭńĠĝňŐĸŃĭŋėėĸľĶŊŀĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĽŀĭĭńĠĝňĪňŗįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĽńĚĔńħŒĬĶŀĭĮƖ
ĭńĠĝňĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

 

7.1.12 ėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮ (Non-Audit Fee)  

 œĴƞĴňėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬ  
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8. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņėńĠħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

(Corporate Good Gorvernance Outcome) 

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ 

8.1.1 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚĮƖĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮőħĵŏĮƦĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮœĴƞœħƟĴŋƞĚĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĪƞŅĬŒħĪƞŅĬľĬŉŗĚŏĮƦĬĶŅĵĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮƖȮ2563 ĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 
ŒĬĮƖȮ2565 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟĴňĔŅĶĮġŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĔġĭńĨĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵĵŉħ

ľĸńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪĭĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗħňȮőħĵœħƟĴňĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĪĭĪĺĬĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬœĮĨŅĴȮĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀĭńĚėńĭȮȮȮȮȮȮȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴĨŇĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶŐĸŃıńĥĬŅĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮıŇěŅĶĦŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚīŋĶĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĸĚĪŋĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĭĶŇļńĪ
ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ŒĬĮƖȮ2565ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟĴŀĭľĴŅĵĨŅĴĔġ

ĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĔņľĬħŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĽņľĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵœħƟĽŀĭĪŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœħƟěńħĪņĕŉŘĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮŏıňĵĚıŀȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňőħĵœĴƞĴňİƙŅĵěńħĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗ
ŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬħƟŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĽŀĭĪŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶĽŀĭĪŅĬĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĽņľĶńĭĮƖȮ
2565ȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚįŌƟĽŀĭ
ĭńĠĝňěŅĔĔŅĶĽŀĭĪŅĬœĴƞıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĞŉŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĔņĔńĭħŌŐĸŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺŇīňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ŏıňĵĚıŀŏıŊŗŀĽŀĭĪŅĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔŅĶĮĢŇļńĨŇĨŅĴŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮ
ĝńĬȮŏıŊŗŀĵŊŗĬĨƞŀŀŅĵŋȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Private Sector 
Collective Action Coalition against Corruption : CAC) ĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗěńħĪņĕŉŘĬőħĵĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪœĪĵȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Į,Į,ĝ' 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 

ŒĬĮƖȮ2563 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĬņŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĨƟŀĚŀŀĔĨŅĴĺŅĶŃȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪħŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĸŅŀŀĔȮ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĭńĨĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĶĺĴœĮĩŉĚıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬȮŐĸŃŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłȮŒĬŏĶŊŗŀĚŐįĬĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚȮőħĵıŇěŅĶĦŅȮĬŇĵŅĴįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮŐĸŃĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŒĬĮƖȮ2565ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮőħĵ

ĔŅĶĔņľĬħȮKey Risk Indicator (KRI) ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
&Operational Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Information 
Technology) ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Fraud Risk) ŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&BCP) 
ĶŀĚĶńĭŏĴŊŗŀŏĔŇħĽĳŅĺŃĺŇĔķĨľĶŊŀĳńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬľĵŋħĝŃĚńĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

8.1.2 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ŒĬĮƖȮ2563 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěƞŅĵ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒĬĮƖȮ2565ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 

1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢȮ 4/6 
2. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮěńĬĪĶƢĜŅĵ 6/6 

3. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢȮ 6/6 
4. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 6/6 
5. ħĶ,ĽŅīŇĨȮȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ 6/6 

6. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 6/6 
7. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 6/6 
8. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 6/6 
9. ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 6/6 

10 ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ( 0-4 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĴŅĵŏľĨŋ: *ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31ȮĴňĬŅėĴȮ2565 

 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 128 

 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŒĬĮƖȮ2565ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 
 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬėĶńŘĚ

ĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 
1. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ 3-3 
2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 3-3 
3. ħĶ,ȮĽŅīŇĨȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ 3-3 

 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĮƖȮ2565ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬ
ėĶńŘĚĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 

1. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ 0-0 

2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 0-0 
3. ħĶ,ȮĽŅīŇĨȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ 0-0 

4. ħĶ,ȮĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ 0-0 
5. ĬŅĚĶńĨĬŅȮȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ 0-0 

6. ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ( .-0 
7 ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢ(( 1/2 

ľĴŅĵŏľĨŋ: Ȯ(ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31 ĴňĬŅėĴȮ2565 

                                                       **ÚóÈëóèÚõÙõÕó äòËÖóäâã° ăÕ­äòÛÂóäĀÖ¬ÈÖòĈÈĂì­ÕČóäÈÖČóĀìÚ¬ÈÂääâÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ ÿâøćîèòÚØöć 9 ĽŇĚľŅėĴȮ2565 
 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĮƖȮ2565ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬėĶńŘĚ

ĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 
1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮȮȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ 1-1 

2. ĬŅĚĶńĨĬŅȮȮȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ 1-1 
1. ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ( /-1 
2, ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢ(( /-1 

 ľĴŅĵŏľĨŋ: Ȯ(ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31 ĴňĬŅėĴȮ2565 

                  **ÚóÈëóèÚõÙõÕó äòËÖóäâã° ăÕ­äòÛÂóäĀÖ¬ÈÖòĈÈĂì­ÕČóäÈÖČóĀìÚ¬ÈÂääâÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ ÿâøćîèòÚØöć 9 ĽŇĚľŅėĴȮ2565 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĮƖȮ2565ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬ
ėĶńŘĚĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 

1. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ 0-0 
2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 2-0 

3, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 0-0 
 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŒĬĮƖȮ2565ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬėĶńŘĚ

ĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 

1. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 0/-00 
2. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 00-00 

3. ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢ 0/-00 
2, ĬŅĚĽŅĺȮĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢ( 21/22 

5. ĬŅĵĝŅĠŏħĝȮĶńĔĪŀĚ(( 6/22 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  ( ĬŅĚĽŅĺĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2565 

 (( ĬŅĵĝŅĠŏħĝȮĶńĔĪŀĚȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ14 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565 

 

 

 

 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅľŃĽĴŏĮƦĬŀńĨĶŅĪňŗŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶĶńĔļŅ
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıœĺƟőħĵœĴƞĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗĴŅĔŏĔŇĬėĺĶȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚœħƟĔńĭĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĮƤěěńĵĪňŗěŃĬņĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮĕŀĭŏĕĨȮĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěņĮƖȮ2564 ĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĴĨŇŀĬŋĴĨŇėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĮĶŃěņĮƖȮ2565Ȯ
ĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵĮƖĪňŗŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĭņŏľĬŖěȮĶĺĴĩŉĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵėĶńŘĚĪňŗěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶȮŏĮƦĬ
ěņĬĺĬĶĺĴœĴƞŏĔŇĬȮ5,...,000ȮĭŅĪȮ&ľƟŅĸƟŅĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
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ĨņŐľĬƞĚ 
ĮĶŃŏĳĪėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ėƞŅĭņŏľĬŖěĔĶĶĴĔŅĶ( 
(ĭŅĪ) 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮ(ĨƞŀėĶńŘĚ) 
(ĭŅĪ) 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł   

- ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞŏĔŇĬȮ300,000 ĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 13,000 
- ĔĶĶĴĔŅĶ/ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ œĴƞŏĔŇĬȮ200,000 ĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 0.,000 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ   
- ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 1.,000 

- ĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 0.,000 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ   

- ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 22,000 
- ĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 17,000 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ   

- ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 22,000 
- ĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 17,000 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ   
- ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň œĴƞĴň 

- ĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň œĴƞĴň 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮ(ěŃıŇěŅĶĦŅĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 
 ȮȮȮȮȮȮȮĔĶĦňĪňŗĮĶŃīŅĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĴŅěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ 
  

ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶȮŒĬĮƖȮ2565 ŏĮƦĬħńĚĬňŘ 
ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
(ľĬƞĺĵȮ: ĭŅĪ) 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ ĭņŏľĬŖěȮ-Ȯ 
őĭĬńĽ 

ĶĺĴ 
BOD AC NRC RMC AC+RMC 

/,ȮħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ 210,000 + + 132,000 44,000 + 386,000 

0,ȮĻ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ 120,000 150,000 - - 60,000 + 330,000 

1,ȮĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ 120,000 - 44,000 102,000 34,000 + 300,000 

2,ȮĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 120,000 100,000 34,000 - 40,000 + 294,000 

3,ȮħĶ,ĽŅīŇĨȮȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ 120,000 100,000 - - 40,000 + 260,000 

4,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ( 40,000 - - 17,000 - + 57,000 

7,ȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ - - - - + + - 

6,ȮĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ + + + + - + + 

7,ȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ - - - - - + - 

/.,ȮĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ - - - - - + - 

11. ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢ + + + + + + + 

/0,ȮĬŅĚĽŅĺĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢ - - - - - - - 

13.ȮĬŅĵĝŅĠŏħĝȮĶńĔĪŀĚ + + + + + + + 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 131 

ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
(ľĬƞĺĵȮ: ĭŅĪ) 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ ĭņŏľĬŖěȮ-Ȯ 
őĭĬńĽ 

ĶĺĴ 
BOD AC NRC RMC AC+RMC 

ĶĺĴ 1,180,000 350,000 78,000 251,000 218,000 + 1,627,000 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: (ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ31 ĴňĬŅėĴȮ2565 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ((ĔĶĦňĪňŗĮĶŃīŅĬŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĴŅěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ 

 
    BOD ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 
  AC ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮȮ 
  NRC ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
  RMC ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 īńĬĺŅėĴȮ2565 ŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ěņĬĺĬľŋƟĬ 

ĦȮ30 ī,ėȮ2564 ĦȮ30 ī,ėȮ2565 ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ-Ȯ
ĸħĸĚ 

% ĔŅĶĩŊŀ
ľŋƟĬ ĪŅĚĨĶĚ ĪŅĚŀƟŀĴ ĪŅĚĨĶĚ ĪŅĚŀƟŀĴ 

1. ħĶ,ȮĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň - - 

0. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮěńĬĪĶƢĜŅĵ œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň - - 

3. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň - - 

2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň - - 

5. ħĶ,ĽŅīŇĨȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň - - 

4. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 41,189,936 2,174,857 41,189,936 2,174,857 + 4.21% 

5. Ĭ,Ľ,ŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 66,857,142 œĴƞĴň 66,857,142 œĴƞĴň - 6.50% 
8. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 36,000,000 œĴƞĴň 36,000,000 œĴƞĴň + 3.50% 
9. ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 36,000,000 3,368,982 36,000,000 3,368,982 + 3.83% 
10. Ĭ,ĽȮĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶńĴĵƢ 411,428 œĴƞĴň 411,428 œĴƞĴň - 0.03% 

11.ȮĬ,Ľ,ȮĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢ œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň + + 

12. ĬŅĵĝŅĠŏħĝȮĶńĔĪŀĚ œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň œĴƞĴň + + 

13.ȮĬ,Ľ,ĮĶĶĠĶńĔļĦƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ 2,174,857 41,189,936 2,174,857 41,189,936 + 4.21% 
ľĴŅĵŏľĨŋ Ĭ,Ľ,ĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ ŏĮƦĬėŌƞĽĴĶĽĕŀĚ,ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ 
 

ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔĸœĔĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŏıŊŗŀħŌŐĸĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴ

ĭĶŇļńĪȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĭŋėėĸĪňŗěŃĽƞĚœĮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵ
ŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĔġľĴŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮĪńŘĚĬňŘȮĦȮ31 īńĬĺŅėĴȮ
2563 ĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ9 ĭĶŇļńĪėŊŀȮ(1) ĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢȮıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħ (2) ĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ(3) 
ĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&2'ȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&3'ȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&4'ȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħȮ&5'ȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇ
ŏĪėȮěņĔńħȮ&6'ȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮŐĸŃȮ&9) ĭĶŇļńĪȮĽŅĴĵƞŅĬȮħŅĺĬƢĪŅĺĬƢȮěņĔńħȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵħńĚĬňŘ 
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1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮ 

1) ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸœĮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀȮįŌƟĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ
ĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĶƞĺĴĸĚĪŋĬŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔĸŋƞĴȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴň
ėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬīŋĶĔŇěĬńŘĬŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬģŅĬŃįŌƟĶƞĺĴĪŋĬľĶŊŀĨŅĴĽńĠĠŅĶƞĺĴĪŋĬ 

2) ĔņľĬħĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĕƟŀȮ1) ŐĸŃŒľƟĨńĺŐĪĬȮĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĴňįŌƟĶƞĺĴĸĚĪŋĬŀŊŗĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėĺĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĨńĺŐĪĬĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚħňĪňŗĽŋħŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ
ŐĸŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪŐĴƞȮ 

3) ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĶńħĔŋĴŏıňĵĚıŀŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬœĮȮŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

4) ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮĔŅĶœħƟĴŅȮľĶŊŀ
ěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬȮĔŅĶĸħĪŋĬȮĔŅĶŏĸŇĔĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

2. ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮėĺĶħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĶƞĺĴĪŋĬȮ
&Qf_pcfmjbcpqŲȮ?epcckclr'ȮľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀņĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪņĚĭ
ĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŏĺĸŅ 

 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗěŃ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔŇěĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒľƟŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮŀňĔĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ ŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĶŅĔģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶěńħĮģĴĬŇŏĪĻȮĔŅĶĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĕƟŅŒľĴƞĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶŏĕƟŅĪņĚŅĬıĶƟŀĴŒľƟĸĚĬŅĴĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ
őħĵĩŊŀŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮŴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŵȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏħŇĴĨƟŀĚĸĚĬŅĴ
ĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŊĬĵńĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĬňŘŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮıĬńĔĚŅĬȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
ĪĶŅĭĩŉĚľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅŐĸŃėŌƞĽńĠĠŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞŐĕƞĚȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĔńĭħŌŐĸŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŀńĬıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŏĮƦĬ
ĨƟĬ 
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8.1.3 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮőħĵĮĶŅĻěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪńĭĞƟŀĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭŀĵŌƞŏĽĴŀĺƞŅĨĬŏŀĚĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮľĶŊŀĴňĕƟŀĔńĚĺĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀœĴƞȮŏĴŊŗŀıĭĺƞŅĨĬĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸƟĺȮĭŋėĸŅĔĶįŌƟĬńŘĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮħńĚĬňŘ 
(1) ħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏĮƦĬīĶĶĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĮƦĬĽņėńĠȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

(2) ĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵœĴƞĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńħ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮȮĶĺĴĪńŘĚœĴƞĴňĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮľĶŊŀŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŐĔƞĭŋėėĸŒħ 

(3) ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĨĬŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 

(4) ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮľƟŅĴĪņĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒĬĝƞĺĚȮ1ȮŏħŊŀĬȮĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃĳŅĵľĸńĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬ
ŏĮƕħŏįĵŐĸƟĺȮ24ȮĝńŗĺőĴĚ 

(5) ĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃȮĴňľĬƟŅĪňŗĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢ
ŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃŐěƟĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĨƞŀœĮœĴƞŏĮƕħŏįĵľĶŊŀĽƞĚįƞŅĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀėĺŅĴĸńĭĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĨĬŏŀĚĪĶŅĭȮľĶŊŀœħƟĶńĭ
ĪĶŅĭĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĶŊŀįŌƟĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

(6) ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƟŀĚŏĮƦĬœĮőħĵıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŀŅěĴňĔŅĶĔņľĬħĝńŘĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸ
ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĕŀĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

(7) ľƟŅĴıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸľĶŊŀŀņĬŅěĕŀĚĨĬĪņīŋĶĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔńĭĭŋėėĸĬńŘĬŏŀĚȮľƟŅĚ
ľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬĩŊŀľŋƟĬŀĵŌƞľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺħŀĚŒĬėĶŀĭėĶńĺĪŋĔėĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗ
ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮėĺĶœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞěŃĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃľĶŊŀ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬľĸńĔĔŅĶŒľƟĪņœħƟ 

(8) ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺħŀĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽŅĴŅĶĩĪņīŋĶĔĶĶĴĪňŗĴňĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅ
ĪńŗĺœĮőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴňĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĺŇĠƣŌĝĬěŃıŉĚ
ĔĶŃĪņĔńĭėŌƞėƟŅĪńŗĺœĮĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

(9) ĔŅĶŀŀĔėņĽńŗĚŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĭŋėėĸįŌƟŀŀĔėņĽńŗĚŏŀĚĵƞŀĴĪņœĴƞœħƟ 
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(10) ĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃŒħĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĭŋėėĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨƟŀĚŀŀĔěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪƞŅĬŀŊŗĬĴňőŀĔŅĽıŇěŅĶĦŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěŅĶĦƢőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚ
ĭŋėėĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵėĬĬńŘĬ 

(11) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚ
ĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪȮĔńĭĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŐĸŃŏĮƦĬ
ŀŇĽĶŃȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭěĶŇĵīĶĶĴĪňŗħňȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪ 

(12) ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪŋĔėĬĨƟŀĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĮƕħŏįĵĶŅĵĔŅĶĪňŗĽĚĽńĵĺƞŅĨĬŏŀĚľĶŊŀĠŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺħŀĚ
ŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĕńħĔńĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŐĸŃĪŋĔėĶńŘĚĪňŗıĭĶŅĵĔŅĶ
ĨŅĴŐĭĭĪňŗĔņľĬħȮőħĵŐěƟĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĬņĽƞĚĽņĬńĔĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ 

(13) ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĕŀĚĨĬȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĔņľĬħ 

(14) ĔŅĶĶńĭĪņĚŅĬěŅĔĭĶŇļńĪĶƞĺĴľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵĵƞŀĴĪņœħƟőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨƟŀĚœĴƞĶńĭĚŅĬĳŅĵĬŀĔĭĶŇļńĪȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħŐĵƟĚĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺľĶŊŀ
ĩŅĺĶȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŏěŅŃěĚěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

(15) ĔŅĶĶńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬįŌƟŏĔňŗĵĺħŀĚĔńĭıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĪňŗĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔńĬȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚœĴƞŐĪĶĔŐĞĚľĶŊŀŒĝƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚĨĬŏĕƟŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟĔńĭįŌƟ
ŏĔňŗĵĺħŀĚĕŀĚĨĬŏĕƟŅĪņĚŅĬ 

ŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŘņŏĨŊŀĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĬőĵĭŅĵĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚĕŀŒľƟŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬěŃĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĬņŏĶŊŗŀĚŏĕƟŅľŅĶŊŀĔńĭİƙŅĵĔġľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗıĬńĔĚŅĬœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĨĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀĪĶŅĭĺƞŅŀŅěěŃĴňĔŅĶĸŃŏĴŇħĬőĵĭŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵıĬńĔĚŅĬėĬŀŊŗĬȮıĬńĔĚŅĬįŌƟĬńŘĬėĺĶĮĶŉĔļŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮįŌƟěńħĔŅĶĽƞĺĬĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮľĶŊŀĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĔġľĴŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮľĶŊŀŒĝƟĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚȮ
whistleblower@cmc.co.th ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
 

8.1.4 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮħńĚĬňŘ 

(1) ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃĨƟŀĚĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭȮŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸ
ĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ2535 (ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮĶĺĴĩŉĚĔġŏĔĦĤƢŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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(2) ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃĨƟŀĚœĴƞĬņėĺŅĴĸńĭȮŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸ
ĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵœĮŏĮƕħŏįĵȮľĶŊŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĭŋėėĸ
ŀŊŗĬŒħœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮŐĸŃœĴƞĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴ 

(3) ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃĨƟŀĚœĴƞĪņĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵȮőŀĬľĶŊŀĶńĭőŀĬȮ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĸńĭŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĕƟŅĪņĬŇĨŇ
ĔĶĶĴŀŊŗĬŒħőħĵŒĝƟėĺŅĴĸńĭŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŀńĬŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀ
ĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮĕƟŀĔņľĬħĬňŘŒľƟĶĺĴėĺŅĴĩŉĚėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋ
ĬŇĨŇĳŅĺŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵħƟĺĵȮįŌƟŒħĪňŗİƙŅİƘĬĶŃŏĭňĵĭ
ĕƟŀĭńĚėńĭħńĚĔĸƞŅĺěŃĩŊŀĺƞŅœħƟĔĶŃĪņįŇħŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚ 

(4) ľƟŅĴĴŇŒľƟĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĶĺĴĩŉĚŀħňĨĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĞŉŗĚĸŅŀŀĔœĮŐĸƟĺȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĔƞ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĭĶŇļńĪȮľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬĞŉŗĚĴŇœħƟĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬőħĵĴŇĝŀĭ 

(5) ĭĶŇļńĪȮœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭľĬƟŅĪňŗĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀľĸńĔĪĶńıĵƢŒĬĭĶŇļńĪȮ
ĕŀĚĨĬȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŀĵŌƞĔŇĬĜńĬĪƢĽŅĴňĳĶŇĵŅȮĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃȮĶĺĴĩŉĚĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ
ĨŅĴĴŅĨĶŅȮ59ȮŐĸŃĭĪĔņľĬħőĪļĨŅĴĴŅĨĶŅȮ275ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ246ȮŐĸŃĭĪĔņľĬħőĪļȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ298ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ2535 (ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ' 

(6) ĭĶŇļńĪĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮěńħĪņŐĸŃĬņĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĨĬȮĕŀĚ
ėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŀĵŌƞĔŇĬĜńĬĪƢĽŅĴňĳĶŇĵŅȮĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃȮĶĺĴĩŉĚĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŌƞ
ĽĴĶĽľĶŊŀįŌƟĪňŗŀĵŌƞĔŇĬĜńĬĪƢĽŅĴňĳĶŇĵŅȮŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįŌƟĩŊŀ
ľŋƟĬŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ30ȮĕŀĚěņĬĺĬĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĔņľĬħĴŅĵńĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔƞŀĬĬņĽƞĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĪŋĔėĶńŘĚȮőħĵŒľƟěńħĪņŐĸŃĬņĽƞĚĳŅĵŒĬȮ30ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬ
ĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĔņľĬħȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĴňĔŅĶĞŊŘŀȮĕŅĵȮ
őŀĬȮľĶŊŀĶńĭőŀĬľĸńĔĪĶńıĵƢĬńŘĬȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀľĸńĔĪĶńıĵƢĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭŏĮƦĬĶŅĵĮƖ 

(7) ĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĶŃħńĭĭĶŇľŅĶŒĬĽŅĵĚŅĬĭńĠĝňľĶŊŀĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĮƦĬ
ĶŃħńĭįŌƟěńħĔŅĶİƙŅĵĕŉŘĬœĮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĭŋėėĸĪňŗĩŌĔĽńĬĬŇģŅĬĺƞŅĶŌƟľĶŊŀ
ėĶŀĭėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ2535 (ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'Ȯ
ĪňŗœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŅėŅľĶŊŀĴŌĸėƞŅĕŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮěŃĨƟŀĚ
ĶŃĚńĭĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŏĽĬŀĞŊŘŀľĶŊŀŏĽĬŀĕŅĵľĶŊŀĝńĔĝĺĬŒľƟĭŋėėĸŀŊŗĬĞŊŘŀĕŅĵȮŏĽĬŀĞŊŘŀľĶŊŀŏĽĬŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĔƞŀĬĪňŗěŃŏįĵŐıĶƞĚĭĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭģŅĬŃ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽĩŅĬŃĕŀĚĭĶŇļńĪȮěĬĔĺƞŅĭĶŇļńĪȮěŃœħƟŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬŐĸƟĺȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĮĸŀħ
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ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĪňŗĵńĚĴŇœħƟŏĮƕħŏįĵŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬȮ&Embargo Period) ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮŏħŊŀĬĔƞŀĬ
ŐĸŃěĬĩŉĚĺńĬĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃĮĶŃěņĮƖȮőħĵĭĶŇļńĪěŃŐěƟĚŒľƟ
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĚħĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŏĮƦĬŏĺĸŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1Ȯ
ŏħŊŀĬĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃĨƟŀĚĶŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ24ȮĝńŗĺőĴĚȮĳŅĵľĸńĚŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒľƟŐĔƞ
ĽŅīŅĶĦĝĬŐĸƟĺȮĶĺĴĪńŘĚľƟŅĴœĴƞŒľƟŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĬńŘĬĨƞŀĭŋėėĸŀŊŗĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħĭĪĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵľŅĔĴňĔŅĶİƙŅİƘĬĬņĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬœĮŒĝƟľŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶ
ĨńĔŏĨŊŀĬŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀȮĨńħėƞŅěƟŅĚȮıńĔĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺőħĵœĴƞœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮľĶŊŀŒľƟŀŀĔěŅĔĚŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚőĪļěŃıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔŏěĨĬŅĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņŐĸŃėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚėĺŅĴįŇħĬńŘĬŕ  
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8.1.5 ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
 

 
 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚģŅĬŃĽĴŅĝŇĔŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&CAC'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ18Ȯ
ĨŋĸŅėĴȮ2562 ŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋĽĴŅĝŇĔėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŐĸŃœħƟįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565ȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴň
ĔŅĶĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĨƟŀĚĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨĸŀħěĬıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĨĸŀħěĬ

ĕƟŀĔņľĬħŒĬŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬőħĵŏėĶƞĚėĶńħȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀ

ĸŌĔěƟŅĚȮĕŀĚĭĶŇļńĪȮĔĶŃĪņĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬľĶŊŀŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮœĴƞĺƞŅěŃőħĵ

ĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚőĪļŒĬĽĩŅĬĶŋĬŐĶĚȮőĪļĽŌĚĽŋħĩŉĚĕńŘĬŏĸŇĔěƟŅĚĚŅĬȮőħĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬ

őħĵőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƕħőŀĔŅĽįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĝňŘŐěĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅěŅĔıķĨŇĔŅĶĦƢŐľƞĚĔŅĶĔĶŃĪņȮ

ĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıĬńĔĚŅĬ  

2. ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĨĸŀħěĬĕƟŀĔņľĬħŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬœĮŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭ

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŐĸŃĝňŘŐěĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ

ŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĽŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚīŋĶĔŇě 
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3. ŒĬĔĶĦňĪňŗıĬńĔĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮıĬńĔĚŅĬ

ĽŅĴŅĶĩĕŀėņŐĬŃĬņœħƟěŅĔŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňėĺŅĴ

ŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĵƞŀĴěŃœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

őħĵĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 

(1) ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔȮėƞŅĬŇĵĴȮĪńĻĬėĨŇŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ

ĽŋěĶŇĨ 

(2) ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĩƞĺĚħŋĸĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěŒľƟ

ŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋěĶŇĨľĶŊŀĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĨƞŅĚȮŕ 

(3) ľƟŅĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚľĶŊŀĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀ

įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮĽņľĶńĭĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚěŌĚŒěŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĪŅĚĪňŗĴŇ

ĝŀĭȮľĶŊŀŀŅěĪņŒľƟĭĶŇļńĪŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĝŀĭīĶĶĴ 

(4) ľƟŅĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮŒľƟľĶŊŀŏĽĬŀĪňŗěŃŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŐĔƞ

ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬĔĶŃĪņĔŅĶľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮľĶŊŀőħĵĴŇĝŀĭ

ĨƞŀĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ 

(5) ěńħŒľƟĴňĔĸœĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ 

(6) ěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŀńĬėĺĶĽĚĽńĵȮ

őħĵĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅěŃœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭĪŋĔŏĭŅŃŐĽĪňŗĴňĔŅĶŐěƟĚ

ŏĕƟŅĴŅ 
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ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĨŀĔĵŘņėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐĬĺĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵœħƟĮĶŃĔŅĻ
ĬőĵĭŅĵœĴƞŏĶňĵĔĶƟŀĚľĶŊŀĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮ(No Gift Policy) ŏıŊŗŀĬņĴŅĮĢŇĭńĨŇŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶƞĺĴĶńĭĪĶŅĭȮ
ŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶŒľƟŐĸŃĶńĭĽŇĬĭĬ 

8.1.6 ĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Whistleblowing' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟěńħŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬĔńĭįŌƟĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵįƞŅĬĪŅĚ 
website ľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĨĶĚĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽįƞŅĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĽńŗĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭĶŇļńĪȮĔņľĬħœĺƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀěĶĶĵŅĭĶĶĦľĶŊŀ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŀŅěĽƞŀĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪńŘĚěŅĔıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔĸœĔŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮĞŉŗĚěŃĶńĭĶŌƟŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴ
ĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟĺĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ őħĵŏĮƕħŏįĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬȮwebsite  

 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

8.1.7 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶŅĵėĦŃȮŐĸŃȮĶŅĵĭŋėėĸ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵėĦŃȮŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮ&ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ'ȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1 ėĶńŘĚȮőħĵŒĝƟŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮěŅĔĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĔńĬıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬŐĸŃĮƤĠľŅȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌĜĸ
ĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮŐĸŃŒľƟŏĮƕħŏįĵľĸńĔŏĔĦĤƢĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵėĦŃȮĴňħńĚĬňŘ 

/,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2,ȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

3. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

 4,ȮĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶ 

 5,ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶ 

6. ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵĭŋėėĸȮĴňħńĚĬňŘ 

/,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

2,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

3. ĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
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ĕńŘĬĨŀĬ ĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĩŉĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪěŃěńħĽƞĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚ
ĶŌĮŐĭĭĶŅĵėĦŃȮŐĸŃĶŅĵĭŋėėĸȮ&ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ'ȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏıŊŗŀĪņ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮľŅĶŊŀŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪńŘĚĬňŘĽņľĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮ
ŕȮĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇļńĪłȮěŃĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵėĦŃȮŐĸŃȮĶŅĵĮƖĭŋėėĸȮŒĬĮƖȮ2565 ŒĬľńĺĕƟŀȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĭĺƞŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗħňȮ 

8.1.8  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢ  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĨƞĸŃėĦŃŏĮƦĬĮĶŃěņ
ĪŋĔĮƖȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1 ėĶńŘĚȮőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮěŅĔĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴŅ
ĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚĴňľńĺĕƟŀŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞ
ĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĪĭĪĺĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮ 

ĕńŘĬĨŀĬ ĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĨƞĸŃėĦŃŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪěŃěńħĽƞĚŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĨƞĸŃĪƞŅĬ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĨƞĸŃėĦŃȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮľŅĶŊŀŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶ
ľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮıĭĺƞŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖȮ2565 ŀĵŌƞ
ŒĬŏĔĦĤƢĪňŗħňȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĭĶŇļńĪłȮĴňĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃīŋĶĔŇěŀĵŌƞ

ŏĽĴŀȮŐĸŃĭĶŇļńĪłȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔėĬœħƟĻŉĔļŅŐĸŃŀĭĶĴŏıŇŗĴŏĨŇŗĴȮőħĵŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĴĪňŗěńħőħĵĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮ&Thai Institute of Directors Association ľĶŊŀȮIOD) ŐĸŃŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬņŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĽńĴĴĬŅŐĸŃĔŅĶŏĵŊŗĵĴĝĴĔŇěĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŏĽĴŀĴŅȮĪńŘĚĬňŘĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŐěƟĚ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

ĮƤěěŋĭńĬĴňĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶȮDirector Certifcation 
Program (DCP) ŐĸŃȮDirector Accreditation Program (DAP) ĕŀĚȮIOD ěņĬĺĬ 7 ėĬȮŐĸŃȮ6 ėĬȮĨŅĴĸņħńĭȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ9 
ėĬȮěŅĔĔĶĶĴĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ9 ėĬȮľĶŊŀĶƟŀĵĸŃȮ100 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔŅĶĽńĴĴĬŅŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃěņȮĪńŘĚĬňŘĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĶĴľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĶŅĔġŒĬ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ  
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9. ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ  

(Internal Control & Connected Transactions) 

ėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ  

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃĴňĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮıĬńĔĚŅĬȮėŌƞėƟŅȮĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮĭĶŇļńĪłȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮěņĬĺĬȮ3ȮĪƞŅĬȮ
ŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĽŀĭĪŅĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĩŉĚĔġľĴŅĵŀŊŗĬŕȮĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨƞŀİƙŅĵěńħĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĶŅĵĚŅĬĨĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨĸŀħěĬĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃŏĽĬŀ
ĕƟŀŐĬŃĬņŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮĞŉŗĚěńħĪņĕŉŘĬ
ěŅĔģŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶŐĸŃĴňĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗħňȮȮ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮœħƟĶƞĺĴĔńĬĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮıĭĺƞŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĕŀĚȮCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) ĪńŘĚȮ5Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮ2565 ĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňėŊŀȮĭĶŇļńĪȮœıĶƟĞĺŀŏĨŀĶƢŏŁŅĽƢėŌ
ŏĮŀĶƢĽȮŏŀĭňŏŀŏŀĽȮěņĔńħȮěŅĔĔŅĶĽŀĭĪŅĬœĴƞıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĞŉŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮȮ 

9.1.1 ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Environment) 
&Ĕ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ

İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ&Key Performance Indicators: KPIs) ŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

&ĕ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĵĔěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
&ė' ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭĶŇļńĪȮ

ľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĕŀėņŐĬŃĬņěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕȮœħƟ 
&Ě' ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬ

ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĝƞĬȮœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĭĶŇļńĪȮœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀŊŗĬŒħȮŀńĬ
ŀŅěĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀȮĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŒĬěņĬĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀ 

&ě' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔġľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝƞĬȮŐĭƞĚŐĵĔ
ľĬƟŅĪňŗŒĬĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĽņėńĠȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĩƞĺĚħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮȮĴňĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĕŉŘĬĨĶĚĔńĭ
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĴňĽŅĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ 
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&Ĝ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħěĶŇĵīĶĶĴīŋĶĔŇěȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĵŉħĩŊŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔņľĬħŒľƟĴň
ĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇȮœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 

&ĝ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&Ğ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĭĶŇļńĪŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ
&Anti-Corruption) ŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĺŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĕƟŀĔņľĬħȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ 

&ğ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇīňĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶěƞŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĬŐĪĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚīŋĶĔŇěŐĸŃĶŀĚĶńĭ
ŐįĬĔŅĶĕĵŅĵĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 

&Ġ' ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚőĵĔĵƟŅĵȮŏĸŇĔěƟŅĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒħĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

&ġ' ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟħŌŐĸŒľƟįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĔŅĶŀĭĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

&Ģ' ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟĽŀĭĪŅĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįńĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃŀńĨĶŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

 

9.1.2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Risk Assessment) 

&Ĕ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĶńĭĶŀĚőħĵĪńŗĺœĮȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭīŋĶĔŇěŒĬĕĦŃĬńŘĬȮőħĵ
ŐĽħĚœħƟĺƞŅĶŅĵĔŅĶŒĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĴňĨńĺĨĬěĶŇĚȮėĶĭĩƟĺĬŐĽħĚĩŉĚĽŇĪīŇľĶŊŀĳŅĶŃįŌĔıńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
œħƟĩŌĔĨƟŀĚȮȮĴňĴŌĸėƞŅŏľĴŅŃĽĴȮȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚ 

&ĕ' ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŀĬŋĴńĨŇŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ĪŋĔėĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮěĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

&ė' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪňŗŀŅěŏĔŇħěŅĔĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚ
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

&Ě' įŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
&ě' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬȮ

&acceptance)ȮȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&reduction)ȮȮĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&avoidance)ȮȮľĶŊŀĔŅĶĶƞĺĴĶńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&sharing) 

&Ĝ' őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶȮĔņľĬħŐĸŃĪĭĪĺĬĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴĪńŘĚ
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀĪŇĻĪŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇěȮ
ıĶƟŀĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĽŀĭĪŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

 

9.1.3 ĴŅĨĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activities) 

&Ĕ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵȮėŌƞĴŊŀŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĨƞĸņħńĭĕńŘĬȮĶŃŏĭňĵĭȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

&ĕ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚĶŃħńĭĭĶŇļńĪȮİƙŅĵĚŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵěńħĪņ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ĪńŘĚŐĭĭœĴƞŒĝƟŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Manual) ŐĸŃŐĭĭŒĝƟŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Automated) ħńĚĬňŘȮĔŅĶěńħĪņ
ĪŃŏĭňĵĬėŋĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇśĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭőĮĶŐĔĶĴĨƞŅĚŕȮ 

&ė' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬȮ3ȮħƟŅĬĨƞŀœĮĬňŘȮŀŀĔěŅĔĔńĬőħĵŏħŖħĕŅħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ&/'ȮľĬƟŅĪňŗŀĬŋĴńĨŇȮ&0'ȮľĬƟŅĪňŗĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃȮ
&1'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŌŐĸěńħŏĔŖĭĪĶńıĵƢĽŇĬ 

&Ě' ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŐĸŃĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĺƟȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŋĔ
œĨĶĴŅĽ 

&ě' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇīŋĶĔĶĶĴėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃ
ıŇěŅĶĦŅőħĵĩŊŀŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĔĶŃĪņĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ&_rȮ_pkqŲȮjclerfȮ`_qgq' 

&Ĝ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħħńĝĬňĺńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&KPIs) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 

 

9.1.4 ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸȮ&Information & Communication) 

&Ĕ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭȮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĽĬŀŒľƟıŇěŅĶĦŅȮŏľĨŋįĸȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭĶŇļńĪȮĪŅĚŏĸŊŀĔ
ĨƞŅĚŕ 

&ĕ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗĶŃĭŋ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĕńŘĬĨŗņĨŅĴĪňŗ
ĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

&ė' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
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&Ě' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěńħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŗĺĩŉĚĔńĬĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶœħƟŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪńĬĨƞŀ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

&ě' ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃěņĽńĮħŅľƢȮ&Management Weekly Meeting) ŏıŊŗŀ
ĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔņĔńĭėĺĭėŋĴȮĨŇħĨŅĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĚŅĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪņŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔ
ĶŃħńĭĴňĕƟŀĴŌĸŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĨńħĽŇĬŒě 

 

9.1.5 ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring Activities)  

&Ĕ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĚŅĬĮƖȮ2565ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ&Key Performance Indicators : KPIs) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸ 

&ĕ' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃœħƟįƞŅĬ
ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐįĬĚŅĬĨĶĺěĽŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮœıĶƟĞĺŀŏĨŀĶƢŏŁŅĽƢėŌŏĮŀĶƢĽȮŏŀĭňŏŀŏŀĽȮěņĔńħȮĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭŐĽħĚ
ėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

&ė' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮȮ 
&Ě' ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĔƟœĕŀĵƞŅĚ

ĪńĬĪƞĺĚĪňȮľŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
 

ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ  

9.1.6 ĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĴňĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

ĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĭĶŇļńĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
&Ĕ'Ȯ ĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 
&ĕ'Ȯ įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 
&ė'Ȯ įŌƟĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 
&Ě'Ȯ ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽŅĵőĸľŇĨȮĪŅĚĔŅĶĽĴĶĽľĶŊŀȮőħĵĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĨŅĴĔġľĴŅĵĔńĭĭŋėėĸĨŅĴȮ

&Ĕ'Ȯ&ĕ'ȮľĶŊŀȮ&ė'ȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮıňŗĬƟŀĚȮĭŋĨĶȮľĶŊŀėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĭŋĨĶȮ 
&ě'Ȯ ĬŇĨŇĭŋėėĸŒħŕȮĪňŗĭŋėėĸĨŅĴȮ&Ĕ'Ȯ&ĕ'ȮľĶŊŀȮ&ė'ȮĩŊŀľŋƟĬȮľĶŊŀĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬŒħœĴƞĺƞŅ

őħĵĪŅĚĨĶĚȮľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
ĭĶŇļńĪȮĴňĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĴňĔŅĶĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒĬĮƖȮ2565ȮħńĚĬňŘ 

ĭŋėėĸ-ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě ĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 

1. Ĭ,Ľ,ȮőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

2. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

3. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

4. ĬŅĵĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 
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ĭŋėėĸ-ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě ĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 

5. ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪ  

6. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪł 

7. ĬŅĵĺŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

8. Ĭ,Ľ,ȮħŋļġňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

9. Ĭ,Ľ,ȮĔĝĬŇĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

10. Ĭ,Ľ,ȮěńĬĪĶńĽĴƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

11. ĬŅĵȮŏĭĠěıĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

12. ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

13. ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

14. ĬŅĵȮŏŀĔĔĴĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

15. Ĭ,Ľ,ȮĬńĬĪŇĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

16. ĬŅĚȮĽĔŋĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

17. ĬŅĵȮĽŋĪīŇĬńĬĪƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

18. Ĭ,Ľ,ȮıŇĴıĳĶńĦĵƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

19. ĬŅĵȮĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

20. ĬŅĵȮĺŇĪĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

21. Ĭ,Ľ,ȮĬńĪīƢĝĬńĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

22. ĬŅĵȮĽŋĪīŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

23. Ĭ,Ľ,ȮŀĴĸĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĭŋĨĶĕŀĚĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

24. ĬŅĵȮĦĶĚėƢĤĶĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

25. ĬŅĵĬŅĺŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

26. ĬŅĚȮĽŀŅħȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

27. ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

28. Ĭ,Ľ,ȮĝĠŅĬŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

29. ĬŅĵȮĮĶŇĠĠŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

30. ĬŅĺĽŅĺĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĳĶĶĵŅĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

31. Ĭ,Ľ,ȮĺĶŇĽŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

32. ĬŅĵȮĭńĦĤŇĨȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

33. Ĭ,Ľ,ȮĝĺŇĻŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

34. ĬŅĵȮĦĳńĪĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

35. Ĭ,Ľ,ȮŏĴīŅĺňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

36. ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮ

ėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮ&ŴACAŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěěņľĬƞŅĵĬŘņĴńĬ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ; œĴƞœħƟħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ
2552 

- ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ, ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ, ĬŅĵ

ĬĶŇĻ, ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ, ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶ, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐĸŃ

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ

ŒĬȮCEC 

- ĬŅĵĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚȮCEC 
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ĭŋėėĸ-ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě ĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 

37. ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħȮĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞĕĬĽƞĚȮ

&ŴľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłŵ'Ȯ 

 
 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ - ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĬŅĵĺŇĪĵŅ, ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢ, ĬŅĵĺŇĝńĵ, ŐĸŃ

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ

ŒĬȮľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞł 

- ĬŅĵĺŇĪĵŅŐĸŃĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬ
įŌƟěńħĔŅĶĕŀĚȮľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞł 

38. ĭĶŇļńĪȮĪĶŅĬŏĬŖĔĞƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽȮěņĔńħȮ

&ŴRLQŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕĬĽƞĚŐĸŃĕĬĩƞŅĵ
ĽŇĬėƟŅ 

- ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ, ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ, ĬŅĵ

ĬĶŇĻ, ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ, ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶ, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐĸŃ

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ

ŒĬȮTNS 

- ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚȮ
TNSȮŐĸŃĬŅĵĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚ TNS 

39. ĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮ

ŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮ&Ŵ@INŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ; œĴƞœħƟħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2550 
 

- ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ*ȮĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ*ȮĬŅĵ
ĬĶŇĻ*ȮĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ*ȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶ*ȮĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐĸŃ

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100 

ŒĬ BKP 

- ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚ BKP 

40. ĭĶŇļńĪȮĽĴŅĶƢĪĴňŏħňĵȮėĶňŏŀĝńŗĬȮěņĔńħ 

(ŴQKAŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶőęļĦŅĭĬ
ŏĺŖĭœĞħƢȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽƞĚȮSMSȮ
ĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞȮőħĵĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮ
ŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵŏĮƦĬėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

41. ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴRK?/ŵ' ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀ
ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ, ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ, ĬŅĵĬĶŇĻ, 
ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ, ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶ, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢ, ĬŅĵĺĶńĪĳıȮŐĸŃ
ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮŒĬȮ
&ŴRK?/ŵ' 

42. ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮěņĔńħȮ&ŴRK?0ŵ' ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀ
ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ, ĬŅĵĺŇĝńĵ, ĬŅĵĺŇĪĵŅ, 
ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢ,ȮĬŅĵĬĶŇĻȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮŒĬȮ&ŴRK?0ŵ' 

43. ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħȮ&ŴRK?1ŵ' ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶ ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ, ĬŅĵĬĶŇĻ, ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ, ĬŅĵ
ĺŇŏĝňĵĶ, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢ, ĬŅĵĺŇĪĵŅȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮ
ŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮŒĬȮ&ŴRK?1ŵ' 

44. ĭĶŇļńĪȮĬėĶĳŇĶĴĵƢȮıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěŜŅĔńħ ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĶńĭěƟŅĚŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŉĔļŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞȮőħĵĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮ
ŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵŏĮƦĬėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
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9.1.7 ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭįŌƟĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 

ĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔįŌƟĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
ŀńĨĶŅ
ħŀĔŏĭňŘĵȮ
(ĨƞŀĮƖ) 

ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶȮ(ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 ĵŀħ
ėĚŏľĸŊŀ 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĔŌƟŏıŇŗĴ ĝņĶŃėŊĬ ĔŌƟŏıŇŗĴ ĝņĶŃėŊĬ 

ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
ėŋĦĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
ėŋĦĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

0.03% 
0.03% 
2,7.% 
5.20% 

3.1 
/3,7 
7,3 
4.1 

2.,/) 
(03,4) 
(9.5) 
(4.1) 

+ 
+ 
- 
- 

+ 
+ 
- 
- 

+ 
+ 
- 
- 

ĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴ
ĶŃĵŃĽńŘĬěŅĔĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞȮŏıŊŗŀŒĝƟĽņľĶńĭŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬ
ľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĨŅĴĮĔĨŇȮőħĵĪņŏĮƦĬĽńĠĠŅĔŌƟŏĚŇĬȮėŇħ
ħŀĔŏĭňŘĵėņĬĺĦĨŅĴŀńĨĶŅŏĚŇĬİŅĔŀŀĔĪĶńıĵƢȮĦȮĺńĬĪňŗŀŀĔĽńĠĠŅŏĚŇĬĔŌƟĩńĺ
ŏĜĸňŗĵĕŀĚȮ3 īĬŅėŅĶȮœħƟŐĔƞȮīĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ), īĬŅėŅĶ
œĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) ŐĸŃȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) ĞŉŗĚ
ěŃŏĮƦĬĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬĶŃĵŃĽńŘĬ 

 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸŃ-
ľĶŊŀȮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵėŇħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŅĴŀńĨĶŅĨĸŅħĞŉŗĚėņĬĺĦĨŅĴŀńĨĶŅŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢȮĦȮĺńĬĪňŗŀŀĔ
ĽńĠĠŅŏĚŇĬĔŌƟĩńĺŏĜĸňŗĵĕŀĚȮ1ȮīĬŅėŅĶȮœħƟŐĔƞȮīĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ', īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

 ħńĚĬńŘĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŇěĔŅĶěŅĔĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗœħƟĶńĭŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮŏĮƦĬįĸħňŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĸħěņĬĺĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴħńĚĔĸƞŅĺĸĚŏľĸŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮľĶŊŀŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŇĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬȮȮŏĪƞŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĶŃĵŃĽńŘĬěŅĔĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĽĳŅıėĸƞŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĶŅĭĶŊŗĬ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀīŋĶĔŇěȮĮƤěěŋĭńĬľĸńĚěŅĔĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŐĸƟĺĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔ
ĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĔŌƟŏĚŇĬěŅĔĭŋėėĸľĶŊŀĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬ 
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ĶŅĵĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ įŌƟĔŌƟ 
ĺĚŏĚŇĬĶĺĴȮĦȮ
31 ī,ė,Ȯ631 

ĳŅĶŃľĬňŘėĚŏľĸŊŀ 
ĸńĔļĦŃĕŀĚĶŅĵĔŅĶ ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 

ĦȮ31 ī,ė,Ȯ65 ĦȮ31 ī,ė,Ȯ62 

ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ CMC 2,237.25 987.06 1,/47.02 ŏĮƦĬĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ
ĬņĪĶńıĵƢĽŇĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮőĜĬħĪňŗħŇĬȮĴŅ
ěņĬŀĚĽņľĶńĭėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ
ĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮőħĵėŘņĮĶŃĔńĬĶƞĺĴĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĕŀĚįŌƟĔŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀȮĴňĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚŀŊŗĬĶƞĺĴėŘņĮĶŃĔńĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĬņ
ĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬĴŅĶƞĺĴěņĬŀĚ 
 

ĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĞŊŘŀĪňŗħŇĬŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮőħĵŏĮƦĬŏĚŇĬ
ĔŌƟĵŊĴĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬĔŌƟŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňȮĨńŚĺĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬȮ
ľĬńĚĽŊŀĽńĠĠŅėŘņĮĶŃĔńĬȮŐĸŃŏĚŇĬĔŌƟőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀīŋĶĔŇěĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬŐĸŃ-
ľĶŊŀįŌƟěņĬŀĚȮœĴƞœħƟėŇħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴėŘņĮĶŃĔńĬĺĚŏĚŇĬ
ĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 
 

 PPP 1,395.10 123.20 229.26 

 TLD 0.26 0.25 - 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ CMC 2,237.25 987.06 1,169,00 

 PPP 1,390.10 123.20 /01,2. 

 TSN + - + 

ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
 

CMC 1,/5..00 955.21 984,20 

PPP 1,395,/. 125.76 /02,31 

TLD .,04 0.25 + 

SNC 14.90 1.52 6,67 

ĬŅĵĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
 

CMC + + /6,34 

PPP 3,.. - + 

TSN + - + 

ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ CMC 1*058.75 821.86 845.86 

 PPP 1,276.30 - 0.02 

 TSN 65.00 43.70 28.93 

ĬŅĵĺŇĪĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ PPP 25.00 - 20.00 

TSN - - - 

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ TSN - 65.56 - 

ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ TSN - 38.47 - 

ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵ SNC 14.54 7.94 4.26 

TMA1 CMC 950.00 6.1,1. 827.30 
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ľĴŅĵŏľĨŋ:Ȯ/,ȮŏĮƦĬĺĚŏĚŇĬĪňŗĴňĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŐĸŃ-ľĶŊŀěņĬŀĚľĸńĔĮĶŃĔńĬőħĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2563ȮĞŉŗĚŀŅěěŃœĴƞĨĶĚĔńĭĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2564ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĝƞĺĚ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĭŅĚĺĚŏĚŇĬĴňĔŅĶĝņĶŃėĶĭĩƟĺĬœĮŐĸƟĺŐĸŃĭŅĚĺĚŏĚŇĬĪņĽńĠĠŅŒľĴƞ 

 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ: 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĶŅĵĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŐĸŃĔŅĶĬņĪĶńıĵƢĽŇĬěņĬŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔńĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵįŌƟ

ĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĽĴŏľĨŋĽĴįĸ ŐĸŃŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 

1. ŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺĚŏĚŇĬĬńŘĬŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĔŌƟĵŊĴěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĕƟŅĚĨƟĬĸƟĺĬŐĨƞŏĮƦĬĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀ

ŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĪńŘĚĽŇŘĬȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĽņľĶńĭıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ 

2. ĪňŗįƞŅĬĴŅįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟěņĬŀĚȮœĴƞœħƟėŇħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴėŘņĮĶŃĔńĬĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĪńŘĚĬňŘįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĪņľĬńĚĽŊŀĵŊĬĵńĬĔŅĶœĴƞėŇħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ

ėŘņĮĶŃĔńĬľĶŊŀėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĽņľĶńĭĔŅĶĬņĪĶńıĵƢĽŇĬœĮŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŀĬŅėĨħƟĺĵ 

3. ĔŅĶĪňŗŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬģŅĬŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬĽņľĶńĭĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĮƦĬĽƞĺĬĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶœħƟ

ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĪņŒľƟœħƟŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮŒĬŀńĨĶŅĪňŗĬƟŀĵĸĚȮ 

4. ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪł ėĺĶěŃĕŀĮĸħįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬŏĴŊŗŀŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃœĴƞėĺĶėŘņĮĶŃĔńĬľĶŊŀĶńĭĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀňĔŒĬ

ŀĬŅėĨ 
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ėƞŅĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽņľĶńĭĔŇěĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ  

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖ 2563 ĮƖ 2562 

ĭě,ĪĶŅĬŏĬŖĔĞƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽȮ&TNS)   TSN ĺƞŅěƟŅĚŒľƟ TNSȮĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮőħĵėŇħŏĮƦĬėƞŅ
ĕĬĽƞĚŏľĴŅŏĮƦĬŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏĮƦĬĺńĬ 

0.28 0.21 ŹȮȮRQLȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃħńĚĔĸƞŅĺŒĬĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚőħĵėŇħėƞŅĕĬĽƞĚĨŅĴŀńĨĶŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅȮ: 0.15 0.00 ŹȮȮĨńŘĚŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅ-ŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏėĶħŇĨŏĪŀĴĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮ1.ȮĺńĬ 

ľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞĕĬĽƞĚȮ&ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞ' TSN ĺƞŅěƟŅĚŒľƟ ľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłȮĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
őħĵėŇħŏĮƦĬėƞŅĕĬĽƞĚŏľĴŅŏĮƦĬŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏĮƦĬĺńĬ 

/,/4 2.5. ŹȮȮRQLȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃħńĚĔĸƞŅĺŒĬĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚőħĵėŇħėƞŅĕĬĽƞĚĨŅĴŀńĨĶŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅȮ: .,4/ 0,64 ŹȮȮĨńŘĚŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅ-ŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏėĶħŇĨŏĪŀĴĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮ1.ȮĺńĬ 

 

  ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ: 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĔĨŇȮĕŀĚȮTSN ĔŅĶ

ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮTSN ěŃĨƟŀĚŒĝƟĶĩĭĶĶĪŋĔĕĬŅħŒľĠƞȮĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĕĬĵƟŅĵĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĕĬŅħŒľĠƞĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞĬȮŏĽŅŏĕŖĴȮŏĽŅľĔŏľĸňŗĵĴȮŐįƞĬıĶňėŅĽĪƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĪŅĚȮ
TSN œĴƞœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĞŊŘŀĵŅĬıŅľĬŃŏľĸƞŅĬňŘȮěŉĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚěŅĔĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮĞŉŗĚœħƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶěŅĔȮTNS ŐĸŃľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŐĸƟĺȮȮŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĽŀĚĶŅĵĔŖ
ŏĮƦĬŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĭįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŅĵŀŊŗĬŒĬĨĸŅħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮTSN œĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞĪňŗĺƞŅěŃĨƟŀĚĺƞŅěƟŅĚŏıňĵĚȮTNS ľĶŊŀľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĶŅėŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬħƟĺĵȮőħĵěŃħŌėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĺƞŅěƟŅĚŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĪňŗěŃœħƟĶńĭĽņľĶńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬľĸńĔ 
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ėƞŅŏĝƞŅŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕ 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖȮ2565 ĮƖ 2562 

TMA1 ėƞŅŏĝƞŅĪňŗħŇĬȮ8ȮTSN ĪņĽńĠĠŅŏĝƞŅĪňŗħŇĬĔńĭ TMA1Ȯ
ŏıŊŗŀĨńŘĚőĶĚĚŅĬįĸŇĨŐįƞĬıĶňėŅĽĪƢ, őĶĚĚŅĬįĸŇĨ
ŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŐĸŃŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĽņľĶńĭŏĔŖĭĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĺńĨĩŋħŇĭ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĝƞŅȮėŊŀĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĔĶĔġŅėĴȮ
2562  ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ3/ īńĬĺŅėĴȮ2564 
ĨĶŅėƞŅŏĝƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ38 ĭŅĪ-ĨĶĺ,ȮĶĺĴŏĮƦĬȮ
107,236.- ĭŅĪ-ŏħŊŀĬ 
 

/,// 
 

.,47 
 

- ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶėƞŅŏĝƞŅėŇħĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗĨĔĸĚĔńĬ 

- ŀĬŋĴńĨŇőħĵĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ 

 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮ: .,42 .,10  

TNS TNS ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĪńŗĺœĮŐĸŃĕĬĽƞĚĮƚŅĵőęļĦŅĕŀĚİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħ 
 

- .,.5 ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶėƞŅĕĬĽƞĚĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵėŇħ
ėƞŅĕĬĽƞĚĨŅĴŀńĨĶŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮȮ&2*...ů/3*...'ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ&1*3..ů /3*...'ȮĴňŏėĶħŇĨŏĪŀĴĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮ1.ȮĺńĬ 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮ: - -  

ľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞł ľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬ
ĔŅĶĕĬĽƞĚĪńŗĺœĮ  

- .,.5 ŏĮƦĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵėŇħėƞŅ
ĕĬĽƞĚĨŅĴŀńĨĶŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮĞŉŗĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĶŅėŅĔńĭįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŏěƟŅŀŊŗĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 
ŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵȮł 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮ: - -  

 SMP ĪņĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬěŅĔȮľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ

  ŏĮƦĬĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬĽņľĶńĭŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮőħĵěńħĪņ
ŏĮƦĬĽńĠĠŅŏĝƞŅĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĝƞŅŐĸŃĝņĶŃėƞŅ
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ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖȮ2565 ĮƖ 2562 

őħĵĪņĽńĠĠŅŏĝƞŅěħĪŃŏĭňĵĬĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬ
ĨńŘĚŐĨƞȮ1 ŏĴļŅĵĬȮ2551 ěĬĩŉĚȮ30 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
2581 őħĵȮSMP œħƟĝņĶŃėƞŅŏĝƞŅĪńŘĚľĴħŐĸƟĺ
ĽņľĶńĭėƞŅŏĝƞŅĨĸŀħŀŅĵŋŏĺĸŅĔŅĶŏĝƞŅěņĬĺĬȮ20 
ĸƟŅĬĭŅĪȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2555ȮŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬĽŇĪīŇĔŅĶ
ŏĝƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪĵŀĵĨńħěņľĬƞŅĵĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬ
ĨŅĴŀŅĵŋĽńĠĠŅŏĝƞŅȮ/ 

ŏĝƞŅĪńŘĚľĴħĨĸŀħŀŅĵŋĽńĠĠŅŏĝƞŅŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
œĴƞĴňĳŅĶŃĨƟŀĚěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĪňŗħŇĬŒĬŀĬŅėĨŀňĔ 

 ėƞŅĨńħěņľĬƞŅĵĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅȮ: 0.67 0.67  

SMC SMC ŒľƟĭĶŇĔŅĶőęļĦŅĭĬȮWebsiteȮŐĸŃ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽƞĚĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬȮ(SMS) ľĶŊŀĽƞĚĕƞŅĺĽŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅįƞŅĬ
őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮ 
 

0.32 0.21 ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶőęļĦŅŐĬŃĬņőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮ
ŕȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ-ĽƞĚĕƞŅĺĪŅĚȮSMS ŏĔňŗĵĺĔńĭȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮ
ŕȮĕŀĚȮCMC ŐĸŃȮPPP ĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳė
ĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŀňĔ
ĺŇīňľĬŉŗĚ 
ŀńĨĶŅėƞŅĭĶŇĔŅĶőęļĦŅĭĬȮWebsite ŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚȮ
SMS ŏĮƦĬŀńĨĶŅĮĔĨŇĪňŗŒĝƟĪńŗĺœĮŀĬŋĴńĨŇőħĵĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮ: 0.05 0.11  

 

  ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ: 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅȮĶŅĵĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅėŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĮƦĬ

ĶŅėŅĪňŗŀĵŌƞĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĭĶŅėŅĨĸŅħĽņľĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńŘĬŕȮ 
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ĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĸŌĔĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅĭņĶŋĚĶńĔļŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2  

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2562 

ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěņĬĺĬȮ13ȮĶŅĵĪňŗ
ŏĮƦĬĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 1 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟĞŊŘŀĭƟŅĬ
ŏħňŗĵĺŒĬőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2ȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶ
őŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĝņĶŃėƞŅ
ĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĸƞĺĚľĬƟŅȮ3ȮĮƖȮĪňŗŀńĨĶŅȮ25Ȯ
ĭŅĪ-ĨĶ,ĺŅ-ŏħŊŀĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĸŌĔĭƟŅĬŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
50ȮĔƞŀĬěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸľĴŌƞĭƟŅĬœħƟȮ
ħńĚĬńŘĬŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĪňŗœħƟĶńĭĝņĶŃĴŅŐĸƟĺȮĪŅĚȮ
CMC ěŉĚĨńŘĚŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬœĮĔƞŀĬȮľŅĔĴňĔŅĶ
ěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸľĴŌƞĭƟŅĬŐĸƟĺȮĪŅĚȮCMC ěŃőŀĬ
ŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚŒľƟĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

1.55 1.55 ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĶńĭĝņĶŃŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĽņľĶńĭĔŅĶĕŅĵĭƟŅĬ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĽńĠĠŅěŃĞŊŘŀěŃ
ĕŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĞŉŗĚŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺěŃĩŌĔĶŀĬņĽƞĚŒľƟŐĔƞĬŇĨŇĭŋėėĸ
ľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěņĬĺĬȮ13ȮĶŅĵĪňŗ
ŏĮƦĬĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 1 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬȮ
ı,Ļ,2543 ĔŅĶěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶěŃ
ĔĶŃĪņœħƟĨƞŀŏĴŊŗŀĴňįŌƟĞŊŘŀĪňŗħŇĬěńħĽĶĶěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĔŉŗĚľĬŉŗĚĵŊŗĬĕŀěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ
ěńħĽĶĶȮőħĵĶŃľĺƞŅĚĪňŗĵńĚĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸœĴƞœħƟȮŒľƟŏĮƦĬ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĪňŗěŃĭņĶŋĚĶńĔļŅ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒľƟėĚĽĳŅıħńĚŏĝƞĬĪňŗœħƟěńħĪņĕŉŘĬȮ
őħĵĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅĬŘņȮėƞŅœĲȮėƞŅĪņėĺŅĴ
ĽŃŀŅħȮėƞŅĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŀŊŗĬŕȮĽņľĶńĭĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 ĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴň
ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĕƟĚŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵ ĪńŘĚĬňŘ

1.32 1.32 ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĭņĶŋĚĶńĔļŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬĪĶńıĵƢĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 ħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬģŅĬŃįŌƟěńħĽĶĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĽĶĶ
ĪňŗħŇĬȮı,Ļ,2543ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 ĵńĚĴň
ĸŌĔĭƟŅĬœĴƞĩŉĚŏĔĦĤƢĪňŗěŃěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸœħƟȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĮĢŇĭńĨŇĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭŀŊŗĬĪňŗĵńĚěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸœĴƞœħƟŒĬ
ĸńĔļĦŃĬňŘŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ 
ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ
1 ĔĶĔġŅėĴȮ2561 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ŏħŀŃĶŇĝȮŏĝƞĬȮėƞŅœĲĲƚŅȮėƞŅěńħŏĔŖĭĕĵŃȮėƞŅĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ėƞŅıĬńĔĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮěŃĩŌĔĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĸŌĔĭƟŅĬ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝŏŀĚ 
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ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2562 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶƞĺĴĔńĬĽņľĶńĭ
ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅėĸńĭŏŁƟŅĽƢľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮħƟĺĵ 

ľĴŅĵŏľĨŋ:  1,Ȯ ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 ĭĶŇļńĪłȮĴňőėĶĚĔŅĶŐĬĭĶŅĭěņĬĺĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĵńĚœĴƞœħƟěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸĭƟŅĬěńħĽĶĶȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĔńĸĮıķĔļƢ ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴ 2ȮĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+
ĔńĸĮıķĔļƢȮĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸłȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮĮƖȮ2566 

 

  ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ: 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĸŌĔėƟŅȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪŅĚĔŅĶėƟŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŃĨƟŀĚĶńĭŏĮƦĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ

ĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĮĔĨŇȮŏľĴŊŀĬĔńĭĸŌĔėƟŅĪńŗĺœĮȮěŉĚŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 



ÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÃîÈÂõÉÂóäÉÕØñÿÛöãÚĂÚÖæóÕìæòÂØäòßã° 

ØöćÉòÕØČóÃ÷ĈÚÖóâĀâ¬ÛØÂóäÚČóÿëÚîÃ­æØöć×úÂÖ­îÈÖó  
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9.1.8 ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸĕŀĚĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪ

ŏĮƦĬĽņėńĠȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŋĔĶŅĵĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĨŅĴīŋĶĔŇěĮĔĨŇȮľĶŊŀŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶ
ĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĔĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚŕȮĕŀĚĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŃĩŌĔĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅėŅĨĸŅħȮľĶŊŀœħƟĶńĭŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗħňĔĺƞŅȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅĪńŗĺŕȮœĮĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴ
ĽĳŅıėĸƞŀĚĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĪƞŅĬńŘĬ 

9.1.9 ĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮőħĵĪňŗĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀĴňėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮœĴƞĴňŀņĬŅěŐĸŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗĨĬŏŀĚĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĺƞŅ
őħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

 ĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅőħĵĪńŗĺœĮȮŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
ĔńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩŀĬŋĴńĨŇŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔńĭ
ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟȮ&œĴƞĺƞŅĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĨƞŀœĮ
ĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃĴňĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ'ȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒĬĔĶĦňĪňŗ
ĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĪňŗĺŇĠƣŌĝĬěŃıŉĚĔĶŃĪņĔńĭėŌƞĽńĠĠŅĪńŗĺœĮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮħƟĺĵŀņĬŅě
ĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĪňŗĨĬĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚ
ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪŋĔœĨĶĴŅĽ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħœĺƟ
ŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ-ĽŀĭĪŅĬěŅĔįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪ 

 ĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮȮŐĸŃĪňŗœĴƞŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮȮŒľƟĴňľĸńĔĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
(1) ĶŅĵĔŅĶīŋĶĔŇěĮĔĨŇŐĸŃĶŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĮĔĨŇĞŉŗĚĴňŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵȮĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒľƟĴňŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮőħĵĴň
ĶŅėŅĨĸŅħŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚŕȮœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭœħƟĔńĭĶŅėŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃœĴƞ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĪńŘĚĬňŘĽƞĺĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭŀŇĽĶŃĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŅėŅȮėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸĕŀĚĔŅĶ
ĪņĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔŕȮœĨĶĴŅĽ 
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(2) ŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗĴňĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅőħĵĪńŗĺœĮȮĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĽŅĴŅĶĩŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņ
īŋĶĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺœħƟľŅĔĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬĴňĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭĪňŗĺŇĠƣŌĝĬıŉĚĔĶŃĪņĔńĭėŌƞĽńĠĠŅĪńŗĺœĮ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮħƟĺĵŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĪňŗĨĬĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀ
ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀ
ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪŋĔœĨĶĴŅĽȮ 

 

(3) ĶŅĵĔŅĶīŋĶĔŇěĮĔĨŇŐĸŃĶŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĮĔĨŇĞŉŗĚœĴƞĴňŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮŐĸŃĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮ
ĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĶŅĵĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗœĴƞĴňŏĚŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮěŃĨƟŀĚĩŌĔıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĔƞŀĬĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃ
ĮĢŇĭńĨŇŒľƟĝńħŏěĬȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮľĶŊŀĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŐĸŃĔŅĶ
œħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵĭŋėėĸĪňŗ
ĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚěŃĨƟŀĚœĴƞĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŃŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕƟŅ
ĪņĶŅĵĔŅĶȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴħƟŅĬĶŅėŅĕŀĚĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵěŃĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĨŅĴŐĨƞĔĶĦňȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮěŃěńħŒľƟĴňĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠ
ıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮľĶŊŀįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠıŇŏĻļȮěŃĩŌĔĬņœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ
ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞŏĮƦĬĔŅĶĵńĔĵƟŅĵȮľĶŊŀĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮľĶŊŀĭŋėėĸ
ĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗœħƟėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłœĴƞĴňĬőĵĭŅĵŒľƟŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŐĔƞĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺȮ
ĵĔŏĺƟĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬľĶŊŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĭĶŇļńĪĩŊŀľŋƟĬŀĵŌƞĨŅĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪŀńĬŀŅěĪņŒľƟĭĶŇļńĪĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŐĔƞĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĭĶŇļńĪěŃĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

9.1.10 ŐĬĺőĬƟĴľĶŊŀĬőĵĭŅĵĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬŀĬŅėĨ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬŀĬŅėĨőħĵĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě

ĪńŗĺœĮĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĸŌĔėƟŅĪńŗĺœĮȮħƟĺĵĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮőħĵ
ŀƟŅĚŀŇĚĔńĭĶŅėŅŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĪňŗĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗ
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ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬŀĬŅėĨěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ-ľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸŒĬĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶȮĨĶĺěĽŀĭĶŅėŅŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚŕȮĕŀĚĶŅĵĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚīŋĶĔŇěĮĔĨŇľĶŊŀœĴƞȮ
őħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶŃľĺƞŅĚĔńĬħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺőĵĚȮŐĸŃĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀ
ěņľĬƞŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĭńĠĝňĪňŗĔņľĬħőħĵĽĳŅĺŇĝŅĝňıĭńĠĝň 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĭĶŇļńĪłȮěŃŏĽĬŀŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬȮėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮŐĸŃŒĬ
ĔĶĦňĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮěŃěńħŒľƟĴňĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ĝņĬŅĠıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮľĶŊŀįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠıŇŏĻļȮěŃĩŌĔĬņœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞŏĮƦĬĔŅĶĵńĔĵƟŅĵľĶŊŀĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃľĺƞŅĚ
ĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĩŊŀ
ľŋƟĬ 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħœĺƟŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ-ĽŀĭĪŅĬěŅĔįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 
 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĪňŗĬņĴŅěńħĪņĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮœħƟěńħĪņĕŉŘĬĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗ
ĔņľĬħőħĵĽĳŅĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĶńĭĶŀĚĪńŗĺœĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗěńħĪņ
ĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅœħƟŐĽħĚģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĪňŗėĺĶŒĬĽŅĶŃĽņėńĠȮőħĵœħƟěńħŒľƟĴň
ĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚĭńĠĝňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗ
įŇħĮĔĨŇȮŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔŒĝƟĬőĵĭŅĵĭńĠĝňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇőħĵĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňœħƟŐĽħĚ
ėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŒĬĶŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 

             

                                                             
                 ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ ĬŅĵŐıĪĵƢĺŇŏĝňĵĶȮȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 
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10. ĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

(Financial Statements and Note to financial statements) 

 

ĶŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮ&?sbgrmpŲqȮPcnmpr' 

ÅèóâÿìĆÚ 
 

Ã­óßÿÉ­óÿìĆÚè¬ó ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚäèâÃîÈÛäõêòØ ÿÉ­óßäñãóâìóÚÅä ÉČóÂòÕ (âìóËÚ) 
(ÛäõêòØ) ĀæñÛäõêòØã¬îã (Âæù¬âÂõÉÂóä) ĀæñÑóÚñÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÃîÈÛäõêòØ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2565 ĀæñÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚäèâ
ĀæñÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÿÊßóñÂõÉÂóä äèâ×÷ÈÂäñĀëÿÈõÚëÕäèâĀæñÂäñĀëÿÈõÚëÕÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕ 
èòÚÿÕöãèÂòÚ āÕã×úÂÖ­îÈÖóâØöćÅèäĂÚëóäñëČóÅòÎÖóââóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ  

 
ÈÛÂóäÿÈõÚØöćÖäèÉëîÛ 
 

ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÜäñÂîÛÕ­èã 
¶ ÈÛĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2565  
¶ ÈÛÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉäèâĀæñÈÛÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚÿÕöãèÂòÚ  
¶ ÈÛĀëÕÈÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈäèâĀæñÈÛĀëÕÈÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚ
ÿÕöãèÂòÚ  

¶ ÈÛÂäñĀëÿÈõÚëÕäèâĀæñÈÛÂäñĀëÿÈõÚëÕÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚÿÕöãèÂòÚ Āæñ 
¶ ìâóãÿìÖùÜäñÂîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÌ÷ćÈÜäñÂîÛÕ­èãÚāãÛóãÂóäÛòÎËöØöćëČóÅòÎĀæñìâóãÿìÖùÿäøćîÈîøćÚ ą 

 
ÿÂÔÒ°ĂÚÂóäĀëÕÈÅèóâÿìĆÚ  
 

Ã­óßÿÉ­óăÕ­ÜÐõÛòÖõÈóÚÖäèÉëîÛÖóââóÖäÑóÚÂóäëîÛÛòÎËö ÅèóâäòÛÝõÕËîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­óăÕ­Âæ¬óèăè­ĂÚë¬èÚÃîÈÅèóâäòÛÝõÕËîÛ
ÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÖ¬îÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäĂÚäóãÈóÚÃîÈÃ­óßÿÉ­ó Ã­óßÿÉ­óâöÅèóâÿÜĆÚîõëäñÉóÂÂæù¬âÂõÉÂóä
ĀæñÛäõêòØÖóâÜäñâèæÉääãóÛääÔÃîÈÝú­ÜäñÂîÛèõËóËößÛòÎËö äèâ×÷ÈâóÖäÑóÚÿäøćîÈÅèóâÿÜĆÚîõëäñØöćÂČóìÚÕāÕã ëáóèõËóËößÛòÎËöĂÚë¬èÚ
ØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ĀæñÃ­óßÿÉ­óăÕ­ÜÐõÛòÖõÖóâÅèóâäòÛÝõÕËîÛÕ­óÚÉääãóÛääÔîøćÚ ą 
ÖóâÜäñâèæÉääãóÛääÔÕòÈÂæ¬óè Ã­óßÿÉ­óÿËøćîè¬óìæòÂÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöØöćÃ­óßÿÉ­óăÕ­äòÛÿßöãÈßîĀæñÿìâóñëâÿßøćîĂË­ÿÜĆÚÿÂÔÒ°ĂÚÂóäĀëÕÈ
ÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­ó 
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ÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛ 
 

ÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛÅøîÿäøćîÈÖ¬óÈ ą ØöćâöÚòãëČóÅòÎØöćëùÕÖóâÕùæãßõÚõÉÿãöćãÈÝú­ÜäñÂîÛèõËóËößÃîÈÃ­óßÿÉ­óĂÚÂóä
ÖäèÉëîÛ   ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöÜòÉÉùÛòÚ Ã­óßÿÉ­óăÕ­äñÛùÿäøćîÈÂóäèòÕâúæÅ¬óÃîÈāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäòâØäòßã°äîÂóäßòÓÚóÿÜĆÚÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛ ĀæñăÕ­ÚČóÿäøćîÈÚöĈ
âóßõÉóäÔóĂÚÛäõÛØÃîÈÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäāÕãäèâĀæñĂÚÂóäĀëÕÈÅèóâÿìĆÚÃîÈ
Ã­óßÿÉ­ó ØòĈÈÚöĈ Ã­óßÿÉ­óăâ¬ăÕ­ĀëÕÈÅèóâÿìĆÚĀãÂÖ¬óÈìóÂëČóìäòÛÿäøćîÈÿìæ¬óÚöĈ  

 
ÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛ èõÙöÂóäÖäèÉëîÛ 

 

ÂóäèòÕâúæÅ¬óÃîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°
äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóä
ßòÓÚó 

 

 

î­óÈ×÷ÈìâóãÿìÖùÜäñÂîÛÈÛÂóäÿÈõÚ Ã­î 4.4 ÚāãÛóã
ÂóäÛòÎËö ÿäøćîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó
ĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó, Ã­î 11 ÿäøćîÈāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó ĀæñÃ­î 16 ÿäøćîÈāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó 

 

Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2565 āÅäÈÂóäëòÈìóäõâØäòßã° 
äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó
ØöćĀëÕÈĂÚÈÛĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚ 
ÿÊßóñÂõÉÂóä ÉČóÚèÚ 3,860 æ­óÚÛóØ ÅõÕÿÜĆÚä­îãæñ 63 Āæñ
ÉČóÚèÚ 2,865 æ­óÚÛóØ ÅõÕÿÜĆÚä­îãæñ 54 ÃîÈâúæÅ¬óëõÚØäòßã°
ØòĈÈìâÕÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØ Ì÷ćÈĂÚÉČóÚèÚÚöĈÜäñÂîÛÕ­èã
Û­óÚßä­îâÃóã ÿàë ÿî ÃîÈāÅäÈÂóäìÚ÷ćÈÃîÈÛäõêòØØöćìãùÕËñÈòÂ
ËòćèÅäóèÌ÷ćÈâöäóÅóØùÚĀæñÅ¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóä
ĀëÕÈîãú¬ĂÚāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÉČóÚèÚ 
156 æ­óÚÛóØ Āæñ 56 æ­óÚÛóØÖóâæČóÕòÛ ĀæñÛ­óÚäñìè¬óÈ
Â¬îëä­óÈÃîÈÿàë Ûö ÃîÈāÅäÈÂóäÿÕöãèÂòÚÚöĈØöćâöäóÅóØùÚĀæñ 
Å¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóäĀëÕÈîãú¬ĂÚāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚóÉČóÚèÚ 139 æ­óÚÛóØ Āæñ  
37 æ­óÚÛóØÖóâæČóÕòÛ 

 

ĂÚäñìè¬óÈÜö ß.é. 2565 ÛäõêòØăâ¬ăÕ­âöÂóäÃóãÛ­óÚ
ÿßõćâÿÖõâîã¬óÈăäÂĆÖóâĂÚăÖäâóë 1 Āæñ 2 ÛäõêòØăÕ­ÿÃ­óăÜ
ÜäòÛÜäùÈÛ­óÚÛóÈë¬èÚÉČóÚèÚ 3 ìæòÈÿßøćîĂì­îãú¬ĂÚëáóßßä­îâ
ÃóããõćÈÃ÷ĈÚ Ì÷ćÈâöÖ­ÚØùÚÿßõćâÃ÷ĈÚÜäñâóÔ 1.09 æ­óÚÛóØ 

 

Ýú­ÛäõìóäăÕ­ÜäñâóÔÝæÃóÕØùÚØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ
ÃîÈÛ­óÚßä­îâÃóãÿàë ÿî āÕãÿÜäöãÛÿØöãÛäóÅóëùØÙõØöćÅóÕè¬ó
ÉñăÕ­äòÛÃîÈÂóäÃóãÛ­óÚÕòÈÂæ¬óèÂòÛäóÅóÖóâÛòÎËöĀæñ
ÜäñâóÔÝæÃóÕØùÚÉóÂÅ¬óÂ¬îëä­óÈÛ­óÚÿàë Ûö ØòĈÈÉČóÚèÚ
ÿÚøćîÈÉóÂìãùÕËñÈòÂÂóäÂ¬îëä­óÈ Ýú­ÛäõìóäăÕ­ÜäñÿâõÚè¬ó 

Ã­óßÿÉ­óăÕ­ÜäñÿâõÚèõÙöÂóäØöćÝú­ÛäõìóäĂË­ĂÚÂóä
ÜäñÿâõÚâúæÅ¬óÃîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó
ĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó ÕòÈÚöĈ 

 

- ÿãöćãâËâëáóßÛ­óÚßä­îâÃóã ÿàë ÿî ĀæñÛ­óÚØöćÂČóæòÈ
Â¬îëä­óÈ ÿàë Ûö ÃîÈāÅäÈÂóäìÚ÷ćÈÃîÈÛäõêòØØöćìãùÕËñÈòÂ
ËòćèÅäóè ÿßøćîÜäñÿâõÚëáóßāÅäÈÂóäÕòÈÂæ¬óè 

 

- ëîÛ×óâÝú­Ûäõìóä×÷ÈĀÝÚÂóäÃóãÛ­óÚÿàë ÿî ĀæñĀÝÚÂóä
ßòÓÚóÂóäÂ¬îëä­óÈÛ­óÚÿàë Ûö 

 

- ëîÛ×óâÝú­ÛäõìóäĂÚÿËõÈØÕëîÛÿÂöćãèÂòÛĀìæ¬ÈÃ­îâúæ 
ØöćÝú­ÛäõìóäĂË­ĂÚÂóäßõÉóäÔóâúæÅ¬óëùØÙõØöćÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛ
ÃîÈÛ­óÚßä­îâÃóãÿàë ÿî  

 

- ÜäñÿâõÚèõÙöÂóä ĀæñØÕëîÛÅèóâÿìâóñëâÃîÈÃ­îâúæ 
ØöćĂË­ĂÚÂóäÜäñÿâõÚâúæÅ¬óÖæóÕÃîÈÛ­óÚßä­îâÃóã ÿàë ÿî 
ÉóÂÝú­Ûäõìóä āÕãÖäèÉëîÛäóÅóØöćÕõÚî­óÈîõÈÉóÂäóÅó
āÅäÈÂóäÛ­óÚĂÂæ­ÿÅöãÈĂÚÛäõÿèÔÿÕöãèÂòÚ ĀæñäóÅóØöćâöÝú­
ÿëÚîÌøĈîæ¬óëùÕ  

 

- ÿÜäöãÛÿØöãÛÉČóÚèÚÿÈõÚëùØÙõØöćÛäõêòØÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛÉóÂÂóä
ÃóãÛ­óÚÿàë ÿî (ëùØÙõÉóÂÅ¬óĂË­É¬óãØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚÉóÂ
ÂóäÃóã) ÂòÛäóÅóÖóâÛòÎËö Āæñ 

 

- ÜäñÿâõÚÅèóâÿìâóñëâÃîÈÂóäÛòÚØ÷ÂÅ¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈÃîÈ
Å¬óÂ¬îëä­óÈÛ­óÚÿàë Ûö ØòĈÈÉČóÚèÚĀæñÿÜäöãÛÿØöãÛÂòÛäóÅó
ÖóâÛòÎËö  
ÝæÉóÂÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÕòÈÂæ¬óèÃ­óÈÖ­Ú Ã­óßÿÉ­ó

ßÛè¬óèõÙöÂóäĂÚÂóäÜäñÿâõÚâúæÅ¬óāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°
äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó
ÃîÈÝú­Ûäõìóä  
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ÜäñâóÔÂóäÅ¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóäÛ­óÚĀì¬È
ÕòÈÂæ¬óèÚöĈâöÅèóâÿìâóñëâ 

 

ăÕ­îóéòãÃ­îâúæĂÚÂóäÜäñÿâõÚĀæñÜòÉÉòãëáóßĀèÕæ­îâØóÈ
ÂóäÖæóÕîã¬óÈÿìâóñëâ 

 
Ã­óßÿÉ­óĂì­ÅèóâëČóÅòÎÂòÛÿäøćîÈÚöĈ ÿÚøćîÈÉóÂāÅäÈÂóä

îëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚóâöâúæÅ¬óØöćÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎÖ¬îÈÛ
ÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ĀæñÝú­ÛäõìóäĂË­Õùæã
ßõÚõÉĂÚÂóäÜäñÿâõÚ×÷ÈÅèóâÿìâóñëâÃîÈÅ¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈ
ÃîÈâúæÅ¬óÃîÈāÅäÈÂóä āÕãßõÉóäÔóÉóÂâúæÅ¬óëùØÙõØöćÅóÕè¬ó
ÉñăÕ­äòÛÃîÈÂóäÃóãĀæñÂóäßòÓÚóāÅäÈÂóäÕòÈÂæ¬óè 

 

  

 
Ã­îâúæîøćÚ  
 

ÂääâÂóäÿÜĆÚÝú­äòÛÝõÕËîÛÖ¬îÃ­îâúæîøćÚ Ã­îâúæîøćÚÜäñÂîÛÕ­èã Ã­îâúæÌ÷ćÈäèâîãú¬ĂÚäóãÈóÚÜäñÉČóÜö ĀÖ¬ăâ¬äèâ×÷ÈÈÛ
ÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ĀæñäóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöØöćîãú¬ĂÚäóãÈóÚÚòĈÚ Ã­óßÿÉ­óÅóÕè¬óÃ­óßÿÉ­óÉñăÕ­äòÛäóãÈóÚ
ÜäñÉČóÜöáóãìæòÈèòÚØöćĂÚäóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÚöĈ  

ÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óÖ¬îÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäăâ¬ÅäîÛÅæùâ×÷ÈÃ­îâúæîøćÚ ĀæñÃ­óßÿÉ­óăâ¬ăÕ­Ăì­
ÅèóâÿËøćîâòćÚÖ¬îÃ­îâúæîøćÚ 

ÅèóâäòÛÝõÕËîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­óØöćÿÂöćãèÿÚøćîÈÂòÛÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÅøî Âóäî¬óÚĀæñ
ßõÉóäÔóè¬óÃ­îâúæîøćÚâöÅèóâÃòÕĀã­ÈØöćâöëóäñëČóÅòÎÂòÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ìäøîÂòÛÅèóâäú­ØöćăÕ­äòÛÉóÂÂóä
ÖäèÉëîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­ó ìäøîÜäóÂÐè¬óÃ­îâúæîøćÚâöÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎìäøîăâ¬  

ÿâøćîÃ­óßÿÉ­óăÕ­î¬óÚäóãÈóÚÜäñÉČóÜö ìóÂÃ­óßÿÉ­óëäùÜăÕ­è¬óâöÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎ 
Ã­óßÿÉ­óÖ­îÈëøćîëóäÿäøćîÈÕòÈÂæ¬óèÂòÛÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛ 

 
ÅèóâäòÛÝõÕËîÛÃîÈÂääâÂóäÖ¬îÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä  
ÂääâÂóäâöìÚ­óØöćäòÛÝõÕËîÛĂÚÂóäÉòÕØČóĀæñÚČóÿëÚîÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÿìæ¬óÚöĈ āÕã×úÂÖ­îÈ

ÖóâØöćÅèäÖóââóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ ĀæñäòÛÝõÕËîÛÿÂöćãèÂòÛÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚØöćÂääâÂóäßõÉóäÔóè¬óÉČóÿÜĆÚ 
ÿßøćîĂì­ëóâóä×ÉòÕØČóÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäØöćÜäóéÉóÂÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎ
ăâ¬è¬óÉñÿÂõÕÉóÂÂóäØùÉäõÖìäøîÃ­îÝõÕßæóÕ  

ĂÚÂóäÉòÕØČóÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ÂääâÂóääòÛÝõÕËîÛĂÚÂóäÜäñÿâõÚÅèóâëóâóä×ÃîÈÂæù¬â
ÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈ ÿÜõÕÿÝãÿäøćîÈØöćÿÂöćãèÂòÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈ (ÖóâÅèóâÿìâóñëâ) ĀæñÂóäĂË­
ÿÂÔÒ°ÂóäÛòÎËöëČóìäòÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈ ÿè­ÚĀÖ¬ÂääâÂóäâöÅèóâÖòĈÈĂÉØöćÉñÿæõÂÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØ ìäøîìãùÕÕČóÿÚõÚÈóÚ 
ìäøîăâ¬ëóâóä×ÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈÖ¬îăÜăÕ­  

ÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛâöìÚ­óØöćË¬èãÂääâÂóäĂÚÂóäÂČóÂòÛÕúĀæÂäñÛèÚÂóäĂÚÂóäÉòÕØČóäóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚÃîÈÂæù¬â
ÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØ 

 
ÅèóâäòÛÝõÕËîÛÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÖ¬îÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
ÂóäÖäèÉëîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­óâöèòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÿßøćîĂì­ăÕ­ÅèóâÿËøćîâòćÚîã¬óÈëâÿìÖùëâÝæè¬óÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚ

ÿÊßóñÂõÉÂóäāÕãäèâÜäóéÉóÂÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎìäøîăâ¬ ăâ¬è¬óÉñÿÂõÕÉóÂÂóäØùÉäõÖìäøî
Ã­îÝõÕßæóÕ ĀæñÿëÚîäóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÌ÷ćÈäèâÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óîãú¬Õ­èã ÅèóâÿËøćîâòćÚîã¬óÈëâÿìÖùëâÝæÅøîÅèóâ
ÿËøćîâòćÚĂÚäñÕòÛëúÈ ĀÖ¬ăâ¬ăÕ­ÿÜĆÚÂóääòÛÜäñÂòÚè¬óÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖäèÉëîÛÖóââóÖäÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöÉñëóâóä×ÖäèÉßÛÃ­îâúæ
ØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎØöćâöîãú¬ăÕ­ÿëâîăÜ Ã­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîóÉÿÂõÕÉóÂÂóäØùÉäõÖìäøîÃ­îÝõÕßæóÕ Āæñ×øî
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è¬óâöëóäñëČóÅòÎÿâøćîÅóÕÂóäÔ°îã¬óÈëâÿìÖùëâÝæăÕ­è¬óäóãÂóäØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈĀÖ¬æñäóãÂóä ìäøîØùÂäóãÂóääèâÂòÚÉñâöÝæÖ¬î
ÂóäÖòÕëõÚĂÉØóÈÿéäêÑÂõÉÃîÈÝú­ĂË­ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÿìæ¬óÚöĈ  

ĂÚÂóäÖäèÉëîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­óÖóââóÖäÑóÚÂóäëîÛÛòÎËö Ã­óßÿÉ­óăÕ­ĂË­ÕùæãßõÚõÉÿãöćãÈÝú­ÜäñÂîÛèõËóËößĀæñÂóäëòÈÿÂÖ 
ĀæñëÈëòãÿãöćãÈÝú­ÜäñÂîÛèõËóËößÖæîÕÂóäÖäèÉëîÛ ÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óäèâ×÷È 

 

¶ äñÛùĀæñÜäñÿâõÚÅèóâÿëöćãÈÉóÂÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎĂÚÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚ
ÿÊßóñÂõÉÂóä ăâ¬è¬óÉñÿÂõÕÉóÂÂóäØùÉäõÖìäøîÃ­îÝõÕßæóÕ îîÂĀÛÛĀæñÜÐõÛòÖõÈóÚÖóâèõÙöÂóäÖäèÉëîÛÿßøćîÖîÛëÚîÈÖ¬î
ÅèóâÿëöćãÈÿìæ¬óÚòĈÚ ĀæñăÕ­ìæòÂÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöØöćÿßöãÈßîĀæñÿìâóñëâÿßøćîÿÜĆÚÿÂÔÒ°ĂÚÂóäĀëÕÈÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­ó 
ÅèóâÿëöćãÈØöćăâ¬ßÛÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎÌ÷ćÈÿÜĆÚÝæâóÉóÂÂóäØùÉäõÖÉñëúÈÂè¬óÅèóâÿëöćãÈØöćÿÂõÕÉóÂ
Ã­îÝõÕßæóÕ ÿÚøćîÈÉóÂÂóäØùÉäõÖîóÉÿÂöćãèÂòÛÂóäëâäú­ä¬èâÅõÕ ÂóäÜæîâĀÜæÈÿîÂëóäìæòÂÑóÚ ÂóäÖòĈÈĂÉæñÿè­ÚÂóäĀëÕÈ
Ã­îâúæ ÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćăâ¬ÖäÈÖóâÃ­îÿØĆÉÉäõÈìäøîÂóäĀØäÂĀÌÈÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚ 

¶ ØČóÅèóâÿÃ­óĂÉĂÚäñÛÛÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÂóäÖäèÉëîÛ ÿßøćîîîÂĀÛÛèõÙöÂóäÖäèÉëîÛØöćÿìâóñëâÂòÛ
ë×óÚÂóäÔ° ĀÖ¬ăâ¬ĂË¬ÿßøćîèòÖ×ùÜäñëÈÅ°ĂÚÂóäĀëÕÈÅèóâÿìĆÚÖ¬îÅèóââöÜäñëõØÙõÝæÃîÈÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóä
ĀæñÛäõêòØ 

¶ ÜäñÿâõÚÅèóâÿìâóñëâÃîÈÚāãÛóãÂóäÛòÎËöØöćÂääâÂóäĂË­ĀæñÅèóâëâÿìÖùëâÝæÃîÈÜäñâóÔÂóäØóÈÛòÎËö ĀæñÂóä
ÿÜõÕÿÝãÃ­îâúæØöćÿÂöćãèÃ­îÈÌ÷ćÈÉòÕØČóÃ÷ĈÚāÕãÂääâÂóä  

¶ ëäùÜÿÂöćãèÂòÛÅèóâÿìâóñëâÃîÈÂóäĂË­ÿÂÔÒ°ÂóäÛòÎËöëČóìäòÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈÃîÈÂääâÂóäÉóÂìæòÂÑóÚÂóäëîÛ
ÛòÎËöØöćăÕ­äòÛ ĀæñÜäñÿâõÚè¬óâöÅèóâăâ¬ĀÚ¬ÚîÚØöćâöëóäñëČóÅòÎØöćÿÂöćãèÂòÛÿìÖùÂóäÔ°ìäøîë×óÚÂóäÔ°ØöćîóÉÿÜĆÚÿìÖùĂì­ÿÂõÕ
Ã­îëÈëòãîã¬óÈâöÚòãëČóÅòÎÖ¬îÅèóâëóâóä×ÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈìäøîăâ¬ ×­óÃ­óßÿÉ­óăÕ­Ã­î
ëäùÜè¬óâöÅèóâăâ¬ĀÚ¬ÚîÚØöćâöëóäñëČóÅòÎ Ã­óßÿÉ­óÖ­îÈÂæ¬óèăè­ĂÚäóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÃîÈÃ­óßÿÉ­óāÕãĂì­Ã­îëòÈÿÂÖ×÷È
ÂóäÿÜõÕÿÝãÃ­îâúæĂÚÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäØöćÿÂöćãèÃ­îÈ ìäøî×­óÂóäÿÜõÕÿÝãÕòÈÂæ¬óèăâ¬ÿßöãÈßî 
ÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óÉñÿÜæöćãÚĀÜæÈăÜ Ã­îëäùÜÃîÈÃ­óßÿÉ­óÃ÷ĈÚîãú¬ÂòÛìæòÂÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöØöćăÕ­äòÛÉÚ×÷ÈèòÚØöćĂÚ
äóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÃîÈÃ­óßÿÉ­ó îã¬óÈăäÂĆÖóâ ÿìÖùÂóäÔ°ìäøîë×óÚÂóäÔ°ĂÚîÚóÅÖîóÉÿÜĆÚÿìÖùĂì­Âæù¬âÂõÉÂóäĀæñ
ÛäõêòØÖ­îÈìãùÕÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈ  

¶ ÜäñÿâõÚÂóäÚČóÿëÚî āÅäÈëä­óÈĀæñÿÚøĈîìóÃîÈÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäāÕãäèâ äèâ×÷ÈÂóäÿÜõÕÿÝã
Ã­îâúæè¬óÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäĀëÕÈäóãÂóä ĀæñÿìÖùÂóäÔ°ĂÚäúÜĀÛÛØöćØČóĂì­âöÂóäÚČóÿëÚîÃ­îâúæ 
āÕã×úÂÖ­îÈÖóâØöćÅèäìäøîăâ¬ 

¶ ăÕ­äòÛìæòÂÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöØöćÿìâóñëâîã¬óÈÿßöãÈßîÿÂöćãèÂòÛÃ­îâúæØóÈÂóäÿÈõÚÃîÈÂõÉÂóäáóãĂÚÂæù¬âìäøîÂõÉÂääâ 
ØóÈÙùäÂõÉáóãĂÚÂæù¬âÂõÉÂóäÿßøćîĀëÕÈÅèóâÿìĆÚÖ¬îÈÛÂóäÿÈõÚäèâ Ã­óßÿÉ­óäòÛÝõÕËîÛÖ¬îÂóäÂČóìÚÕĀÚèØóÈ Âóä
ÅèÛÅùâÕúĀæĀæñÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖäèÉëîÛÂæù¬âÂõÉÂóä Ã­óßÿÉ­óÿÜĆÚÝú­äòÛÝõÕËîÛĀÖ¬ÿßöãÈÝú­ÿÕöãèÖ¬îÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­ó 

 
Ã­óßÿÉ­óăÕ­ëøćîëóäÂòÛÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛĂÚÿäøćîÈÖ¬óÈ ą ØöćëČóÅòÎÌ÷ćÈäèâ×÷ÈÃîÛÿÃÖĀæñË¬èÈÿèæóÃîÈÂóäÖäèÉëîÛ

ÖóâØöćăÕ­èóÈĀÝÚăè­ ÜäñÿÕĆÚØöćâöÚòãëČóÅòÎØöćßÛÉóÂÂóäÖäèÉëîÛ ĀæñÃ­îÛÂßä¬îÈØöćâöÚòãëČóÅòÎĂÚäñÛÛÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚìóÂ
Ã­óßÿÉ­óăÕ­ßÛĂÚäñìè¬óÈÂóäÖäèÉëîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­ó 

 
Ã­óßÿÉ­óăÕ­Ăì­ÅČóäòÛäîÈĀÂ¬ÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛè¬ó Ã­óßÿÉ­óăÕ­ÜÐõÛòÖõÖóâÃ­îÂČóìÚÕÉääãóÛääÔØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛ

ÅèóâÿÜĆÚîõëäñĀæñăÕ­ëøćîëóäÂòÛÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛÿÂöćãèÂòÛÅèóâëòâßòÚÙ°ØòĈÈìâÕ ÖæîÕÉÚÿäøćîÈîøćÚÌ÷ćÈÃ­óßÿÉ­óÿËøćîè¬óâöÿìÖùÝæØöć
ÛùÅÅæáóãÚîÂîóÉßõÉóäÔóè¬óÂäñØÛÖ¬îÅèóâÿÜĆÚîõëäñÃîÈÃ­óßÿÉ­óĀæñâóÖäÂóäØöćÃ­óßÿÉ­óĂË­ÿßøćîÜ­îÈÂòÚăâ¬Ăì­Ã­óßÿÉ­óÃóÕ
ÅèóâÿÜĆÚîõëäñ 

 
ÉóÂÿäøćîÈØöćëøćîëóäÂòÛÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛ Ã­óßÿÉ­óăÕ­ßõÉóäÔóÿäøćîÈÖ¬óÈ ą ØöćâöÚòãëČóÅòÎØöćëùÕĂÚÂóäÖäèÉëîÛÈÛ

ÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäĂÚÜöÜòÉÉùÛòÚĀæñÂČóìÚÕÿÜĆÚÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛ Ã­óßÿÉ­óăÕ­îÙõÛóãÿäøćîÈÿìæ¬óÚöĈ
ĂÚäóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËö ÿè­ÚĀÖ¬ÂÏìâóãìäøîÃ­îÛòÈÅòÛăâ¬Ăì­ÿÜõÕÿÝãÖ¬îëóÙóäÔñÿÂöćãèÂòÛÿäøćîÈÕòÈÂæ¬óè ìäøîĂÚë×óÚÂóäÔ°Øöć
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ãóÂØöćÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ Ã­óßÿÉ­óßõÉóäÔóè¬óăâ¬ÅèäëøćîëóäÿäøćîÈÕòÈÂæ¬óèĂÚäóãÈóÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óÿßäóñÂóäÂäñØČóÕòÈÂæ¬óèëóâóä×ÅóÕÂóäÔ°
ăÕ­îã¬óÈëâÿìÖùÝæè¬óÉñâöÝæÂäñØÛĂÚØóÈæÛâóÂÂè¬óÝæÜäñāãËÚ°Ö¬îë¬èÚăÕ­ÿëöãëóÙóäÔñÉóÂÂóäëøćîëóäÕòÈÂæ¬óè  

 
 
 
 
 

ÛäõêòØ ăßä­ÌèîÿÖîä°ÿïóë°ÅúÿÜîä°ë ÿîÛöÿîÿîë ÉČóÂòÕ 
 
 
 
 

éÚõËó  îòÅäÂõÖÖõæóá 
Ýú­ëîÛÛòÎËöäòÛîÚùÎóÖÿæÃØöć 8470 
ÂäùÈÿØßâìóÚÅä 
23 ÂùâáóßòÚÙ° ß.é. 2565 
 
 
 

  












































































































































































