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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
(Business Structure Overview) 

1.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ&ŴĭĶŇļńĪłŵȮľĶŊŀȮŴCMCŵ'ȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ26ȮŏĴļŅĵĬȮ2537ȮħƟĺĵĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬȮ5,000,000ȮĭŅĪȮőħĵĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĕŀĚĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĭĶŇļńĪĴľŅĝĬŒĬĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2552ȮőħĵŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ19 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2561 ĭĶŇļńĪłȮœħƟ
ĬņľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŏĮƦĬĺńĬŐĶĔȮőħĵŒĝƟĝŊŗŀĵƞŀĕŀĚľŋƟĬĽŅĴńĠĺƞŅȮ
ŴAKAŵȮ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2562ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ1,029,160,000 ĭŅĪȮŐĸŃĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝņĶŃŐĸƟĺȮ1,028,570,595 
ĭŅĪȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,028,570,595 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ1ȮĭŅĪȮȮőħĵĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪńŘĚľĴħȮ6ȮĭĶŇļńĪ
ėŊŀȮĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴPPPŵ'ȮȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴSNCŵ'ȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴTSNŵ'Ȯ
ĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴC2Hŵ'ȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴC2H1ŵ'ȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&ŴTELEDOCŵ'ȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮ
ěņĔńħ &ŴCANNABITECŵ'ȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴC.MEDITECŵ'Ȯ ĶĺĴŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŵȮľĶŊŀȮŴCMC GROUPŵ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěȮœħƟŐĔƞȮ 

&Ĕ' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮĭĶŇľŅĶőħĵȮĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ&ŴCMCŵ'ȮȮıĶŃĵŅ

ıŅĦŇĝĵƢıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴNNNŵ' ŐĸŃĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴQLAŵ' ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪńŘĚŐĬĺĶŅĭŐĸŃŐĬĺĽŌĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮĪŅĺĬƢőŁĴȮ

ŐĸŃĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮħƟĺĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĶŅěŃĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŵȮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃ

ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮħƟĺĵėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚ

ĔĺƞŅėŌƞŐĕƞĚŒĬĪŋĔįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ

œħƟŐĔƞŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮ&The Cuvee), ŏħŀŃȮŏėĸĲȮ&The Clev) ĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮ&Chateau in Town), ŐĭĚėƢėŀĔȮ

ŁŀœĶĞŀĬȮ&Bangkok Horizon), ŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞȮ&Bangkok Feliz) ŐĸŃœĞĭŇėȮ&Cybiq) ĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶĪŅĺĬƢ

őŁĴȮœħƟŐĔƞȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮ&Kasa Deva) ŐĸŃėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮ&Kasa Eureka) ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŏħŀŃȮĶŇĝȮ&The 

Rich)  

(ĕ' īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮĭĶŇļńĪ œĪĵĽĵŅĴĬėĶ ěņĔńħ (TSN) ĮĶŃĔŀĭ īŋĶĔŇěħƟŅĬĚŅĬĶńĭŏľĴŅ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ ŏıŊŗŀĽĬŀĚĨŀĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ŐĸŃĭĶŇľŅĶ ěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬ
ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶ őħĵ TSN ĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ őĶĚıĵŅĭŅĸ ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴ 
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ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶ ŏĝƞĬ ĚŅĬĨĔŐĨƞĚěńħĽĺĬ ŐĸŃĚŅĬĨĔŐĨƞĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢ 
ĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔŐĸŃŏĭŅĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņěĬĩŉĚĮĸŅĵĬŘņŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĽņėńĠĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬĬŀĔěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĳŅĵŒĬŏėĶŊŀ 
CMC ŐĸƟĺ TSN ĵńĚĴŋƞĚŏĮƚŅĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟŒĬ
īŋĶĔŇěĚŅĬŏĝƞŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏħŇĴ ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĔĸŋƞĴ CMC ĪňŗěŃŒľƟīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

(ė' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀģŅĬĶŅĵœħƟŐĭĭĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ
&ŴQLAŵ' ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶīŋĶĔŇěĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬ
ĞŊŘŀ+ĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮěńħľŅįŌƟŏĝƞŅ+įŌƟŒľƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃīŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶĚŅĬĶńĭěƟŅĚĪņ
ėĺŅĴĽŃŀŅħȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭħƟŅĬœŀĪňȮĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&IT Security) ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴĨƞŀėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇě (Network Solutions) Ȯ 

(Ě' īŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&ŴRCJCBMAŵ' ĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ
&ŴAKCBGRCAFŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴA?LL?@GRCAŵ'ȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
&Medical Health and Wellness)ȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Diversify) œĮĵńĚĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľĴƞȮőħĵ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĽĔńħŐĸŃŐĮĶĶŌĮĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝĚȮŐĸŃĔńĠĝŅȮŏıŊŗŀĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃ
ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮĮ,
ŐıĪĵƢȮ1 ŐĸŃȮĮ,ŐıĪĵƢȮ2 ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 

(ě' īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴA0Fŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴA0F/ŵ' ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality)ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟĮĶŃěņŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
(Recurring Income)ȮőħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality)Ȯ
ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶŇľŅĶľƟŀĚıńĔĔĺƞŅȮ6,000 ĵŌĬŇĨĳŅĵĮƖ 2569ȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴȮ
ŏħŀŃȮĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪňŗıńĔŀŅĻńĵŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Hotel) ŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮĽĺňĪȮĨŇĺŅ
ĬĬĪƢ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺȮ(Serviced Apartment' 

&Ĝ' īŋĶĔŇěĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĴňŐįĬĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬœĮĵńĚīŋĶĔŇěŒĬħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĶŇŗĴĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟœĮĵńĚľĸŅĔľĸŅĵīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĮƕħĔĺƟŅĚĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĞŊŘŀĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀ 
ĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶłȮĔŅĶŏĕƟŅĩŊŀľŋƟĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮBD@CMC.co.thȮ 
ŀňĔĪńŘĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĬńĔĸĚĪŋĬĶŅĵŒľĠƞȮĬńĔĸĚĪŋĬĶŅĵĵƞŀĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭȮīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) 
ŐĸŃĽĨŅĶƢĪŀńıȮ&Startup) ĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔƟŅĺĽņėńĠĕŀĚȮCMC GROUPȮĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴńŗĬėĚĨƞŀœĮŒĬ
ŀĬŅėĨȮ 

1.1.1 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬľĸńĔĔŅĶĪńŘĚȮ4 ĕƟŀȮėŊŀȮ

(/'ȮĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňȮ(0'ȮĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ (1'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮŐĸŃȮ(2'ȮīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ėŊŀȮȮ 

ŴUCȮUGJJȮ@CȮRFCȮCVACJJCLRȮJGTGLEȮBCTCJMNKCLRȮNPMTGBCPŵ 

ŴŏĶŅěŃĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŵ 

 

1.1.2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽņėńĠ 
ŒĬĮƖȮ2564 ĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

0344 
ŏĴļŅĵĬ 

- ěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ0ȮĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ħƟĺĵĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ3.*...ȮĭŅĪȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ/.*...*...ȮĭŅĪȮŒĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0342ȮŐĸŃȮ0,Ȯ
ĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮőħĵĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ
3.*...ȮĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ0*...*...ȮĭŅĪȮŒĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0342ȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ1..*...*...ȮĭŅĪȮŒĬ
ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0342 
 

0344 
ĔĶĔġŅėĴ 

- įĬŉĔıńĬīĴŇĨĶĔńĭŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŀĵƞŅĚȮOAKWOOD Worldwide ĪņıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏŀĔĽŇĪīŇśĔŅĶıńĔįƞŀĬŏľĬŊŀĶŃħńĭȮħƟĺĵĭĶŇĔŅĶŏĞŀĶƢĺŇĽŏĶĽĞŇŏħĬĞƢĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭőĸĔȮ
ĮĶŃŏħŇĴŒľĠƞőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢȮ&THE CUVÉE Tiwanon) ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĶŃħńĭĸńĔĞƢĝńĺĶňŗ
ĵƞŅĬĔĶŋĚŏĪı+ĨŇĺŅĬĬĪƢȮĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĔĺƞŅȮ0,...ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
 

0344 
ĴŇĩŋĬŅĵĬ 

- ěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮħƟĺĵĪŋĬ
ěħĪŃŏĭňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮŐĸŃŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬȮ/.*...*...ȮĭŅĪȮŒĬŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0342 
 

0344 
ĨŋĸŅėĴ 

- ŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&C2H'ȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮěŅĔĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏħŇĴȮ0ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĮƦĬĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬȮ1..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚȮC0H 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮ 

mailto:BD@CMC.co.th
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- ěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&C2H1'ȮħƟĺĵĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ0..,...,...ȮĭŅĪȮ&ĩŊŀ
ľŋƟĬȮ77,2.% őħĵȮC2H'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality) ŐĸŃ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality) őħĵĶƞĺĴĔńĭ
őĶĚıĵŅĭŅĸľńĺŏĜňĵĺŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮ&Oakwood) ŏĮƕħĨńĺȮŴŏħŀŃĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸŵȮŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶȮHospitel 
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵıńĔĲƘƨĬőėĺŇħ+/7 
 

0344 
ıķĻěŇĔŅĵĬ 

- ĭĶŇļńĪœħƟĵƟŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮCMC ěŅĔĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŏŀŖĴȮŏŀȮœŀȮ&MAI' ŏĮƦĬŏĕƟŅĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&SET' ŏĶŇŗĴĺńĬĪňŗȮ/0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 
 

- ŏĮƕħĨńĺőėĶĚĔŅĶȮŴCerocco Bangna 14Ȯ&ĞňĶŀėőėȮĭŅĚĬŅȮ14'ŵȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĪňŗŀŀĔŐĭĭħƟĺĵ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĽœĨĸƢȮMoroccan ŒĬėŀĬŏĞŖĮȮŴRfcȮM_qgqȮMdȮ@_lel_ŵȮĽńĴįńĽĔĸŇŗĬŀŅĵĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĽœĨĸƢ
ĶňĽŀĶƢĪŒĬĪŋĔĺńĬȮȮĴňľƟŀĚıńĔŒľƟŏĸŊŀĔŐĭĭȮ/ȮBedroom ėĶńĺĮƕħŐĵĔĽƞĺĬĪŋĔĵŌĬŇĨȮĕĬŅħȮ03,04Ȯ+Ȯ15,60Ȯ
ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮFacilities ŀŅĪŇȮȮOasis Pool ĕĬŅħȮ3,3Ȯ(Ȯ03ȮŏĴĨĶȮěņĬĺĬȮ0ȮĽĶŃ,  Fitness, Co-
Working Space, Passion Studio Room ŐĸŃȮSauna ŐĵĔĝŅĵ+ľĠŇĚėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮLow Rise 6ȮĝńŘĬȮ2Ȯ
ŀŅėŅĶȮěņĬĺĬȮ530ȮĵŌĬŇĨȮĴŌĸėƞŅȮ/,400ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

 

1.1.3 ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬ 

ĨĶŅĽŅĶľĬňŘ 

ĦȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2562 ĭĶŇļńĪłȮĴňľŋƟĬĔŌƟĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭĔņľĬħĝņĶŃěņĬĺĬȮ1 ĶŅĵĔŅĶȮėŊŀȮŴAKA012?ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľŋƟĬĔŌƟĪňŗŀŀĔȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ0/ ŏĴļŅĵĬȮ2562 ŐĸŃėĶĭĔņľĬħŀŅĵŋĺńĬĪňŗȮ0. ŏĴļŅĵĬȮ2564 őħĵĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĶĺĴȮ530.00 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚ
ĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵ
ĨĶŅĽŅĶľĬňŘėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2562 
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1.2 ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

1.2.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĽņľĶńĭĮƖȮ2562ȮůȮ0344ȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚœħƟħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě 
(ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ħņŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵ 

% ĔŅĶĩŊŀ
ľŋƟĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪł 

ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ĶŅĵœħƟ % ĶŅĵœħƟ % ĶŅĵœħƟ % 

ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀ
ĕŅĵ 

CMC, PPP 99.99 
1,279.32 89.5% 1,031.08 85.2% 1,049.94 86.6% 

- őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ   1,197.26 83.8% 1,017.02 84.0% 1,045.28 86.2% 

- őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ   81.36 5.7% 14.06 1.2% 4.66 0.4% 

ĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚ/1 TSN 99.98 103.85 7.3% 133.65 11.0% 69.18 5.7% 

- ĚŅĬĳŅėĶńģ   103.85 7.3% 133.65 11.0% 69.18 5.7% 

- ĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ   - - - - - - 

ŒľƟŏĝƞŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬ/2 SNC 98.68 - - - - 66.67 5.5% 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ   46.11 3.2% 45.83 3.8% 26.07 2.2% 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  
1. ĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĳŅėĶńģ 
0. ĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ 

 

1.2.2 ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬŐĨƞĸŃīŋĶĔŇě 

1.2.2.1 īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵ 

&Ĕ' ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 
īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ

ŐĬĺĶŅĭőħĵėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮĶŃŏĳĪȮLow-rise őėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮĶŃŏĳĪȮHigh-rise ĭƟŅĬŏħňŗĵĺŐĸŃ
ĪŅĺĬƢőŁĴȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĭĶļńĪłȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĴŅĔĺƞŅȮ0.ȮĮƖȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ
0344ȮĳŅıĶĺĴěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ 
(ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ) 

ĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞ
ŐĸŃĔņĸńĚĕŅĵ 

ŏĮƕħĕŅĵŐĸƟĺŐĸŃŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĴňŐįĬěŃıńĥĬŅőħĵĴň
ĪňŗħŇĬŐĸƟĺ 

ĶĺĴ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ     

- ĮĶŃŏĳĪȮLow-rise 10 4 3 17 

- ĮĶŃŏĳĪȮHigh-rise 6 1 2 9 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ     

- ĭƟŅĬŏħňŗĵĺ 1 - 1 2 

- ĪŅĺĬƢőŁĴ 2 1 - 3 

ĶĺĴ 19 6 5 30 
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őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĬňŘ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅ+ĺĚĻƢĽĺƞŅĚ 

ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ36 ĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶ 

ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĩĬĬıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴȮĨņĭĸĽĺĬŒľĠƞȮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 600 

ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ1,546ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮ(įŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ

įŌƟĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ)  

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ80,000 ĭŅĪĨƞŀĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĺŇĺŐĴƞĬŘņȮĽƞĺĬĔĸŅĚėĶĭėĶńĬ 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 1/7 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ĝŅőĨĺƢŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝőĵīŇĬ 
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ2 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĞŀĵıľĸőĵīŇĬ 30 ŐĕĺĚěńĬĪĶŏĔļĴȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 309 ĵŌĬŇĨ  ( ŀŅėŅĶȮA = 84 ĵŌĬŇĨ  ŀŅėŅĶȮB = 225 ĵŌĬŇĨ' 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ556ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀŅĺŋőĽȮ
ĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮ 

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ2.0 ů 4.3 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅȮŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮĲƤĚėƢĝńŘĬľƟŀĚĸĚĨńĺ 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĬŅėĴȮ2563 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 025 ĵŌĬŇĨ 

 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ Bangkok Horizon Lite @ Phetkasem 26 

ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ Low Rise 8 ĝńŘĬȮ3 ŀŅėŅĶ  

ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ Ğ,ŏıĝĶŏĔļĴȮ46/2 ĩ,ŏıĝĶŏĔļĴȮŏĕĨȮĳŅļňŏěĶŇĠ 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 741 ĵŌĬŇĨ 

ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦ 1,225ȮĸƟŅĬĭŅĪ  
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪŒĬőĞĬŏıĝĶŏĔļĴȮĭŅĚľĺƟŅȮĭŅĚŐė ĳŅļňŏěĶŇĠȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗ

ĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚŏĕĨȮĽňĸĴȮĽŅĪĶ   
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ĶŃħńĭĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.8 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 

ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮLow Rise ĪňŗŒĔĸƟȮMRT ŏıňĵĚȮ150 ŏĴĨĶěŅĔĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴ 
48  

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 251ȮĵŌĬŇĨ 

 

ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵĵŉħĨŅĴőĵĭŅĵȮ4Cs ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĳŅĵŒĨƟ ėŀĬŏĞĮȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽĴħŋĸŐľƞĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮľĶŊŀȮF_pkmlwȮmdȮJgdcŵȮħńĚĬňŘ 

 

V Clay  ĶƞĴĶŊŗĬĪŋĔŀĦŌŐľƞĚėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮ8ȮĽńĴįńĽėĺŅĴĶƞĴĶŊŗĬŐľƞĚŏĚŅœĴƟȮĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮŏĚňĵĭĽĚĭȮ

ĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ 

V Current  įƞŀĬėĸŅĵħƟĺĵĸŃŀŀĚŐľƞĚĽŅĵĬŘņȮ8ȮŏĮƕħĴŇĨŇŐľƞĚėĺŅĴĽħĝŊŗĬĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅȮħŊŗĴħŗņĔńĭėĺŅĴĽħŒĽĪňŗĶŅĵĸƟŀĴ

ıĶńŗĚıĶƟŀĴħƟĺĵĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔėĶĭėĶńĬ 

V Cheerful  ŀŇĽĶĳŅıŐĨƞĚŐĨƟĴĽňĽńĬȮ8ȮŏĨŇĴıĸńĚħƟĺĵŀŅĔŅĻŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮĽńĴįńĽĽŅĵĸĴľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗĶŅĵĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏľĬŊŀėņĭĶĶĵŅĵ 

V Clear  ŐĽĚŏĶŊŀĚĶŀĚĕŀĚėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮ8ȮėĶŀĭėĶńĺĴŇĨĶĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬŒěŒĬĪŋĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐľƞĚ

ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮėĺŅĴĪĶĚěņŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ  
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őėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

ŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮŏĝƞĬȮĶĩœĲĲƚŅȮBTS ŐĸŃȮMRT ŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚőħĵıŅľĬŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮőħĵŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶ
ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŐĭĭȮLow Rise ŀńĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴUr̀ _lgxcȮwmspȮjgdcŵȮŐĸŃȮŴ?prȮmdȮSp`_lȮJgdcŵȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪņŏĸ
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĪňŗħňěŃĴňŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚĽŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚŐĸŃĻŌĬĵƢīŋĶĔŇěħƟĺĵĶĩœĲĲƚŅĶŃĭĭĶŅĚȮľĶŊŀĴŋƞĚĽŌƞěŋħľĴŅĵĽņėńĠĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮ
ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĽŃıŅĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀěŋħĽņėńĠŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺħƟĺĵĪŅĚħƞĺĬıŇŏĻļȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶœħƟĩŌĔŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭıŊŘĬĪňŗħńŘĚŏħŇĴȮŐĨƞĔŖĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĴň
ĸŌĔŏĸƞĬĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶĪňŗŏĝŇĠĝĺĬŒľƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĴňȮTheme ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĭĭ
ĪńŗĺŕȮœĮĕŀĚėŌƞŐĕƞĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅ-ĺĚĻƢĽĺƞŅĚȮĪňŗĴňħňœĞĬƢŐĭĭȮModern Luxury 
ıĶƟŀĴħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŀńħŐĬƞĬħƟĺĵėŋĦĳŅıĔĺƞŅȮ2,700 ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮħňœĞĬƢįĽĴįĽŅĬīĶĶĴĝŅĨŇĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵħƟĺĵȮVertical Garden ĕĬŅħŒľĠƞȮľĶŊŀȮőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞȮĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮěŃŏĮƦĬėŀĬőħŐĬĺȮŴSp`_lȮPcqmprŵȮŒľƟ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺŐĭĭėĬŏĴŊŀĚœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮĽŋĕĔńĭĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮėĶĭĪŋĔĲƤĚĔƢĝńŗĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀȮőėĶĚĔŅĶĝŅ
őĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ8ȮěŃŏĮƦĬėŀĬőħȮŴĽœĨĸƢȮŏĶŏĬĞŀĚĽƢȮĽœĨĽƢŵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĝňĺŇĨŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞĴňŏľĴŊŀĬŒėĶȮŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬŒľƟŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭœĶƟĕňħěņĔńħȮ 

ĪŋĔőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĸŃįƞŀĬėĸŅĵȮŐĵĔįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵěŅĔėĺŅĴĺŋƞĬĺŅĵĕŀĚĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚ
őħĵŏĜıŅŃȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶěŃĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĨƞĴňĲƤĚĔƢĝńŗĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪňŗ
œħƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħĪŋĔĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬľƟŀĚĝŋħĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗőĸƞĚŒěĔĸŅĚŀŅėŅĶȮľĶŊŀŏĮƦĬŐĭĭȮSingle Corridor ėŊŀĮĶŃĨŌĕŀĚľƟŀĚİƤƧĚĨĶĚ
ĕƟŅĴěŃœĴƞĺŅĚœĺƟĨĶĚĔńĬȮĪņŒľƟįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵœĴƞĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĔĸƞŀĚĽňŗŏľĸňŗĵĴ 

 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĬĺĶŅĭȮȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŒľƟĴňĶŌĮĸńĔļĦŃĳŅĵĬŀĔĪňŗĽŃħŋħĨŅĽĺĵĚŅĴŐĸŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏĬƟĬ

ĭƟŅĬĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮěńħĽĶĶıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬŒľƟĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľĶŌľĶŅȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĨńĺȮĽƞĺĬĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮěŃŏĮƦĬőĞĬĪňŗĕĵŅĵŀŀĔ
ěŅĔŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮœĮĪŅĚĶŀĭĬŀĔĪňŗœĴƞœĔĸĴŅĔĬńĔŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞĨńĺŏĴŊŀĚœħƟœĴƞĸņĭŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪňŗėĶĭėĶńĬȮĴňĔŅĶěńħĺŅĚįńĚőėĶĚĔŅĶŒľƟĶƞĴĶŊŗĬĽĺĵĚŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺěŃŏĬƟĬĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏĮƦĬ
ĸńĔļĦŃėĶŀĭėĶńĺ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĪŅĺĬƢőŁĴȮěŃĩŌĔŀŀĔŐĭĭőħĵŏĬƟĬŒľƟĴňĶŌĮĸńĔļĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬŒľƟėŋƟĴėƞŅȮĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟŏĮƦĬĪńŘĚĪňŗıńĔŀŅĻńĵȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĪņīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴœħƟŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĬƟĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĶŃħńĭĔĸŅĚĕŉŘĬœĮȮĪňŗŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĕĬŅħ
ŏĸŖĔȮįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĪņĔŇěĔŅĶĕŀĚĨńĺŏŀĚőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭƟŅĬŏĮƦĬŀŀĲĲƕĻħƟĺĵȮĪņŏĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĬňŘȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĬƟĬŒĬőĞĬĪňŗ
ĴňŏĽƟĬĪŅĚľĸńĔĴňėĺŅĴėĸƞŀĚŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŏĕƟŅĨńĺŏĴŊŀĚľĶŊŀĵƞŅĬīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĔńĸĮıķĔļƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵěŃŏĬƟĬŒľƟĴň
ĪňŗĨńŘĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟĽŃħĺĔȮőħĵőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœĴƞĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬĪņŏĸŒħĪņŏĸľĬŉŗĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĨƞěŃĴňĔŅĶ
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ĔĶŃěŅĵœĮŒĬĪņŏĸĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
ěŅĔĔŅĶĴňĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

 
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıėĺĭėŌƞĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŏıŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ

őėĶĚĔŅĶȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢȮLifestyle New Normal ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔĸŋƞĴőĮĶħńĔĞƢȮȮőħĵŒľƟįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĲƤĚĔƢĝńŗĬ
ĨƞŅĚŕȮœħƟĨĶĚĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĽŃħĺĔŏĝƞĬŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗıńĔŀŅĻńĵľĶŊŀĪňŗĭƟŅĬŐĪĬȮľĶŊŀȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮHome Automation ŏĪėőĬőĸĵňĸħĔŅĶĽńĴįńĽŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶľŅ
ľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬěŅĔěŋħŐĕŖĚȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĶŊŀħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃľŋƟĬĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺ 

ĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮASTCCŲ  ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶȮ
The Clev RiverlineȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŀŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮŐĸŃĶŃħńĭħňȮĨŅĴĸņħńĭȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴKmbcplgqkȮBcqgelŵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĨńĺőħĵĽńĴįńĽĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįƞŅĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňįŇĺĽńĴįńĽŒĔĸƟĝŇħĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŒĝƟĽĺĬŐĬĺĨńŘĚȮ(Vertical Garden) ĪňŗŒľƟ
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ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŐĽĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĶŌĮĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗ
ĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵěŃĽńĴįńĽœħƟĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗŒľƟĴň
ĲƤĚĔƢĝńŗĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĨĶĚĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮHome Automation ĞŉŗĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮ
įƞŅĬȮSmart Phone ľĶŊŀȮTablet ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭœĲĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮSmart TV ŐĸŃĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ħŌĳŅıœħƟȮReal Time ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

&ĕ' ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀŅĻńĵŀĵŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬ

ĔŅĶėĴĬŅėĴȮȮŐĸŃĶŃĵŃĪŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĩŉĚĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĶŃĭĭĶŅĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĨƞŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬȮĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĽŌĚȮĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮĪňŗŏĨŇĴŏĨŖĴĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚŏĽĴŊŀĬŒĔĸƟĝŇħ
īĶĶĴĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚȮŴ?prȮmdȮSp`_lȮJgdcŵȮľĶŊŀȮŴĻŇĸĮŃŐľƞĚ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚŵȮĪňŗĨŇħĨƞŀőĸĔĳŅĵĬŀĔœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŐĨƞėĚœĺƟĞŉŗĚĔŅĶıńĔįƞŀĬŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴĶŃħńĭĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽŌĚĨŀĬĸƞŅĚȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵŒĬĪņŏĸŐĬĺ
ĶĩœĲĲƚŅȮĵƞŅĬŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĽĭŅĵȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗĨŀĭĶńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŒĬĽœĨĸƢėĬŏĴŊŀĚŒĬĶŅėŅŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŅĔıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮLife Style  ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŐĵĔĨŅĴŐĭĶĬħƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Ź Bangkok Feliz  Lifestyle ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬ

ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚľĸńĚŏĸŇĔĚŅĬȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĸħŏĺĸŅĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ50,000 -Ȯ200,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ
36ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź Bangkok Horizon  Lifestyle ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗ

ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮ
ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ60,000 -200,000Ȯ
ĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ2.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź Chateau in Town  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ30,000 ů 100,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ25ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź The Cuvee  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ30,000 ů 500,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ30ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 
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Ź The Clev  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ13,000 ů 300,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ06ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź CybIQ  ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴĬňŘĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ25,000 ů 100,000ȮĭŅĪĨƞŀ
ŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ24ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

  Ȯ 
 

ŐĭĶĬħƢ/őėĶĚĔŅĶ ĶŌĮŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 
ĶŅėŅőħĵĮĶŃĴŅĦȮ 
(ĭŅĪĨƞŀĨĶ,Ĵ,) 

 ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬȮHigh Rise 70,000 ů 120,000 

 
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ Low Rise 90,000 ů 120,000 

 ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ Low Rise 70,000 - 90,000 

 
High Rise Condominium 90,000 - 160,000 

 
High Rise Condominium 80,000 - 120,000 

 Low Rise Condominium 70,000 ů 90,000 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ1. ĽņľĶńĭŐĭĶĬħƢȮBangkok Horizon Lite ěŃŏĮƦĬŀŅėŅĶĮĶŃŏĳĪȮLow Rise 

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Ź The Rich  įŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĪņīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ40ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĭĭ

ėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞȮŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŋĔĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĝŀĭėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŏĚňĵĭĽĚĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮȮȮ 

Ź Kasa Eureka  ėĬĪņĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮľĶŊŀĪņīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ31ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĬĺĶŅĭȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĭĭėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏıŇŗĚŐĵĔěŅĔ
ėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞĴŅĨńŘĚėĶŀĭėĶńĺŒľĴƞȮŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ3-4ȮėĬȮĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĶŀĭėĶńĺȮ
őħĵĴňĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ50,000 - 100,000ȮĭŅĪ 

Ź Kasa Deva  ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĪŅĺĬƢőŁĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĮĶŃĴŅĦȮ

100,000 - 300,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮőħĵŏĬƟĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒĬĪņŏĸŒĔĸƟŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔħƟĺĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬœħƟĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵŐĸŃŀŀĲĲƕĻĽņĬńĔĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚįńĚőėĶĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭ
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ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪńĬĽĴńĵȮĺńĽħŋĨĔŐĨƞĚĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒľƟĽńĴįńĽĭĶĶĵŅĔŅĻĳŅĵĬŀĔœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗėŋƟĴėƞŅȮĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶėĶĭĩƟĺĬȮ
ŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
ĔŇěĔŅĶĽƞĺĬĨńĺ 

ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĽĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ2564ȮŏĮƦĬŀňĔĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ2563 Īňŗ

ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģŏĶŊŗŀĚŀńĨĶŅȮLTV (Loan to Value) ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬľĬňŘĽŇĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėěŅĔĔŅĶĞŊŘŀ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĸħĸĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗŏĶŇŗĴĮĸħĸŖŀėĴŅĨĶĔŅĶȮLTV ĪňŗĴŅĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮ64 
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤĠľŅŀŋĮĪŅĬĸƟĬĨĸŅħȮ(Oversupply)ȮőħĵŒĬĮƖȮ2564 ĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĞŘņŏĨŇĴěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮĽĚėƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĽĳŅĺŃ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗ
ľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ ĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃėĺŅĴ
ĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮőħĵ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮAREA ıĭĺƞŅŒĬĮƖȮ2564 ĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢőħĵėĬĨƞŅĚĝŅĨŇĴňĴŌĸėƞŅĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĩŉĚȮ89%ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ĔńĭĮƖȮ2563 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽī
ĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵȮőħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃīĬŅėŅĶŀŅėŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢıĭĺƞŅȮĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĭŋėėĸ
ĪńŗĺœĮĮĸƞŀĵŒľĴƞȮ(Post Finance) ŒĬĮƖȮ2564 ĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ8.4%ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2563 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŋĮĪŅĬŒĬĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮƖȮ2564 ŏĮƦĬĮƖĪňŗįŌƟıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢľĸŅĵĶŅĵĝŃĸŀĔŅĶŏĮƕħőėĶĚĔŅĶ
ŒľĴƞȮŐĸŃľńĬĴŅŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŏĶƞĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňŀĵŌƞıĶƟŀĴĕŅĵŐĪĬȮőħĵŒĝƟĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚĸħĶŅėŅȮĔŅĶŐěĔ
ĕŀĚěŌĚŒěȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚȮľĶŊŀĔŅĶĝƞĺĵĸŌĔėƟŅįƞŀĬŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮŏĮƦĬĨƟĬ őħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮAREA ıĭĺƞŅŒĬĮƖȮ
2564 ěņĬĺĬŀŋĮĪŅĬŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƕħĨńĺŒľĴƞőħĵĶĺĴĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĸĚĩŉĚĮĶŃĴŅĦȮ39% ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ
2563 őħĵŀŋĮĪŅĬĔĸŋƞĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńĵıƢĮĶŃŏĳĪėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŏĮƕħŒľĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ61% ŏĴŊŗŀ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2563 

ŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮƖȮ2565 ėŅħĺƞŅĳŅĺŃĨĸŅħěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨŅĴĮĔĨŇœħƟĶĺħŏĶŖĺľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸĨƞŀȮCOVID-19 ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗįƞŀĬėĸŅĵĸĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĶńģĭŅĸœħƟĴňĔŅĶŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮĔŅĶĕĵŅĵ
ĴŅĨĶĔŅĶĸħĳŅļňĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĵńĚěŃœħƟįĸĭĺĔěŅĔőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵ
ŒľĴƞŕȮĪňŗěŃĪĵŀĵĔƞŀĽĶƟŅĚŏĽĶŖěŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĽŅĴĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňĽƟĴȮőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĽĵĽňĝĴıŌȮ
őėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏľĸŊŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃėŅħĺƞŅŐĶĚĔħħńĬĪŅĚħƟŅĬŀŋĮĪŅĬĸƟĬĨĸŅħěŃėƞŀĵŕȮįƞŀĬėĸŅĵĸĚ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĨĸŅħ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħőėĶĚĔŅĶŒľĴƞěŃĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħȮŀŋĮĽĚėƢȮŀŋĮĪŅĬȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
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ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

¶ ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵĨĶĚįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘıĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚ

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮŏıŊŗŀĪňŗěŃ
ĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŐĽħĚľƟŀĚĨńĺŀĵƞŅĚȮĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴȮĨĸŀħěĬĮƕħĔŅĶĕŅĵȮőħĵŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĴňĪňĴĕŅĵĮĶŃĴŅĦȮ1-5ȮėĬȮŐĸƟĺŐĨƞ
ĕĬŅħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅĬŅĵľĬƟŅŒĬĔŅĶĕŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞĪňĴĕŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪňĴĕŅĵĵńĚĴňĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
İƙŅĵĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶŀŀĔĭŌīĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĨƞŀĸŌĔėƟŅȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 ĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĸŊŀĔĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħŏĺĸŅŒĬĔŅĶœĮħŌőėĶĚĔŅĶěĶŇĚŐĸŃĸħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮőħĵ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĽŇĬėƟŅœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀœĺƟľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞ 

1. Digital Marketing ŏĮƦĬĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀľĸńĔȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŐĴƞĬĵņȮ

őħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮWebsite, Facebook, Instagram, Line Official Account, Twitter, Google SEM ŏĮƦĬȮ

Platform ľĸńĔŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĕƟŀĴŌĸœħƟŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕƟŀėĺŅĴȮ

ĳŅıĬŇŗĚȮľĶŊŀĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĨƞŅĚŕ 

2. ĽŊŗŀȮBelow The Line ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĸŌĔėƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĮƚŅĵőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ĨƞŅĚŕȮĮƚŅĵĭŀĔŏĽƟĬĪŅĚĸŌĔėƟŅŒĬĞŀĵĨƞŅĚŕ 

3. ĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭȮDirect Approach œħƟŐĔƞĔŅĶěńħĭŌīŒĬŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮıŊŗĬĪňŗȮPrime Zone ŏĝƞĬĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅ

ĨƞŅĚŕȮĔŅĶĪņȮCorporate Marketing ĔńĭŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĔŖĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟħň 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĶŇŗĴŏĮƕħĕŅĵľƟŀĚĝŋħľĶŊŀĭƟŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĔƞŀĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Pre-sales) ŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮœħƟĶńĭ
ŒĭŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺȮőħĵĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĸŌĔėƟŅœħƟĪņĔŅĶěŀĚĞŊŘŀľƟŀĚıńĔĝŋħŀŅĻńĵĞŉŗĚěŃĪņŏĮƦĬĽńĠĠŅěŀĚŐĸƟĺȮĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮěŃĪņĔŅĶĬńħĸŌĔėƟŅĴŅŏıŊŗŀĪņĽńĠĠŅěŃĞŊŘŀěŃĕŅĵĳŅĵŒĬȮ7ȮĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĪņĽńĠĠŅěŀĚȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ĝņĶŃėƞŅĽńĠĠŅȮĔŅĶįƞŀĬĝņĶŃŏĚŇĬħŅĺĬƢȮŐĸŃĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĽŅĴŅĶĩőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŀńĨĶŅŏĚŇĬħŅĺĬƢĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĕŉŘĬŀĵŌƞ
ĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚěŃŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ10 ů 20% (őħĵĮĶŃĴŅĦ'ȮĕŀĚĶŅėŅĕŅĵȮĪńŘĚĬňŘŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶįƞŀĬĝņĶŃŏĚŇĬħŅĺĬƢȮŏĝƞĬȮ
ěņĬĺĬĽńħĽƞĺĬĨƞŀĶŅėŅȮěņĬĺĬĚĺħȮěņĬĺĬŏĚŇĬĨƞŀĚĺħĬńŘĬȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĔŅĶĕŅĵĝƞĺĚȮPre-sales 
ľĶŊŀȮGrand Opening ľĶŊŀĝƞĺĚŀŊŗĬŕȮĶŅėŅĕŅĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěőħĵĮĶŃĴŅĦȮŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚīĬŅėŅĶĪňŗŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĔńĭĸŌĔėƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔįƞŀĬĝņĶŃħŅĺĬƢœħƟĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĨĔĸĚĔńĬȮľĶŊŀŏĸŊŀĔĝņĶŃĪńŘĚěņĬĺĬŒĬĺńĬĪņĽńĠĠŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĬńħĸŌĔėƟŅĴŅĨĶĺěĽŀĭ
ľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮŐĸŃĪņĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵľĶŊŀĭƟŅĬĨƞŀœĮ 

¶ ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟ

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃěħěņŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ&Brand Value) ŒĬ
ĔŅĶĪņőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŀœĮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚŐĭĭȮabove-the-line ŐĸŃȮbelow-the-
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line ėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮőħĵĴňĪńŘĚĔŅĶőęļĦŅįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ&Mass Media) ŏĝƞĬȮĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĺĚ
ĔĺƟŅĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĽŊŗŀĔĸŅĚŐěƟĚȮ&Outdoor Media) ŏĝƞĬȮĮƚŅĵĭŇĸĭŀĶƢħȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞ
ĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝƞŀĚĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬŕȮ&below-the-line) ŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĨĶĚȮ&Direct 
Mail) ĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔėƟŅŐĬŃĬņĸŌĔėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĪņőęļĦŅ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėŊŀȮwww.cmc.co.th ŐĸŃȮfan page ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬȮFacebook (https://www.facebook.com/cmc.co.th/) 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőĮĶőĴĝńŗĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭĪĶŅĭĕƟŀŐĬŃĬņȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŅĚŕȮěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟĪňŗĽĬŒěħƟĺĵ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĬńĔĚŅĬĕŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĕŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋėĽĴńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĮġŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬȮMicro-Influencer 
ŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĕŅĵőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĴŋƟĚŏĬƟĬ
ĮĸŌĔİƤĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĕŅĵĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĽŇĬėƟŅȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŐĬŃĬņĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮĶĺĴĩŉĚŏĬƟĬĵŘņŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬĚŅĬĕŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħěĶĶĵŅĭĶĶĦľĸńĔœĺƟĽņľĶńĭĔŅĶĕŅĵħńĚĬňŘ 

1. ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅĪŋĔėĬ 
2. ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃŀĚėƢĔĶȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
3. œĴƞŒľƟĶƟŅĵėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 
4. œĴƞŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ 
5. ĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃĻĶńĪīŅĨƞŀŀŅĝňıĚŅĬĕŅĵ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňŐįĬĔĔŅĶĨĸŅħĽņľĶńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ĵŀħĕŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚĔŅĶŏĮƕħĨńĺőėĶĚĔŅĶȮ&pre-sales)  ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴň
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľĠƞŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮŴAKAȮQkgjcȮB_wŵ*ȮŴAKAȮKgb-Wc_pȮQ_jcŵȮ
ŐĸŃȮŴAKAȮDcqrgt_jŵȮőħĵěŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĸŌĔėƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĽĬŋĔȮŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļȮľĶŊŀőĮĶőĴĝńŗĬĔńĭĸŌĔėƟŅȮőħĵěŃěńħ
ĨŅĴľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŒĬőĞĬĪňŗĴňĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴňĔŅĶěńħőĮĶőĴĝńŗĬĽņľĶńĭ
ŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶŐěĔĕŀĚŐĩĴĽņľĶńĭįŌƟĪňŗěŀĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮľĶŊŀŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŐĔƞįŌƟĪňŗěŀĚľĶŊŀĞŊŘŀĵŌĬŇĨ
ĪňŗĔņľĬħȮŏĝƞĬȮěńħőĮĶőĴĝńŗĬȮŀĵŌƞĲĶňȮ1ȮĮƖȮ&ĸŌĔėƟŅĕŀĔŌƟŏĚŇĬŏıŊŗŀĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵěŅĔīĬŅėŅĶȮŐĨƞŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖŐĶĔȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĝņĶŃŒľƟīĬŅėŅĶŐĪĬĸŌĔėƟŅȮĪńŘĚĬňŘĳŅĵŒĨƟĺĚŏĚŇĬěņĔńħ'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěńħőĮĶőĴĝńŗĬȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃľŅĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭőĮĶőĴĝńŗĬŐĨƞĸŃŐĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮőĮĶőĴĝńŗĬŒľƟŀĵŌƞĲĶňȮ1ȮĮƖȮĴńĔěŃ
ŒľƟŏĜıŅŃĵŌĬŇĨĪňŗĔņľĬħěņĬĺĬœĴƞĔňŗĵŌĬŇĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮŏľĸŊŀŏıňĵĚœĴƞĔňŗĵŌĬŇĨĔŖěŃĮƕħĔŅĶĕŅĵœħƟŐĸƟĺȮľĶŊŀŏĮƦĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵĵŅĔȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬŒľƟŐĔƞİƙŅĵĕŅĵȮőħĵŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞȮ&Ready-to-Move) ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Under Construction) ĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞȮ
ıĬńĔĚŅĬĕŅĵěŃœħƟėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬŏĴŊŗŀĸŌĔėƟŅĪņĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮıĬńĔĚŅĬĕŅĵěŃ
œħƟĶńĭėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬĭŅĚĽƞĺĬŏĴŊŗŀĸŌĔėƟŅŏĕƟŅĴŅĪņĽńĠĠŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃěŃœħƟėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŏĴŊŗŀĸŌĔėƟŅĪņ
ĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺŏĪƞŅĬńŘĬȮȮ 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 21 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶľŅľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ
ĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĕŅĵĕŀĚľŋƟĬĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬĮƖȮ2564 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵĴňĔŅĶěńħľŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĴŅıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŒľĴƞŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĨĸŅħŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪņĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮőħĵŏĬƟĬĕŅĵĽŇĬėƟŅĔĸŋƞĴıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇś
ŒľƟĕŅĵœħƟŏĶŖĺĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĸħĶŅėŅŐĸŃĪņőĮĶőĴĝńŗĬŒľƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĴňĵŀħĕŅĵĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃĸħĳŅĶŃĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ĪĶńıĵƢĽŇĬȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśœħƟĶĺĴŏĶŖĺĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŒĬĽƞĺĬŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĮĶŃŏĳĪėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĔĸŋƞĴĪňŗĵńĚĽĶƟŅĚœĴƞŏĽĶŖěŐĸŃőėĶĚĔŅĶŒľĴƞŕȮİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħœħƟĺŅĚĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵěĶŇĚŏĮƦĬľĸńĔȮœĴƞŏĬƟĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚĝŅĨŇľĶŊŀĬńĔĸĚĪŋĬĞŉŗĚĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬŒĬĨĸŅħ
ėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĔņľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĽŇĬėƟŅŒľƟĨŀĭĽĬŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵŏĬƟĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĪņŏĸőėĶĚĔŅĶĪňŗħňȮĔŅĶėĴĬŅėĴĽŃħĺĔȮĴňĔŅĶħňœĞĬƢ
ĲƤĚĔƢĝńŗĬĕŀĚĽŇĬėƟŅŒľƟĪńĬĽĴńĵĔĺƞŅŏħŇĴȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴĶŌĮŐĭĭıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭœĸĲƝĽœĨĸƢĕŀĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĮƤěěŋĭńĬȮŏĝƞĬȮ
ĽĶŃĺƞŅĵĬŘņĶŃĭĭŏĔĸŊŀȮľƟŀĚŏĞŅĺƢĬƞŅĝŅĵ-ľĠŇĚȮľƟŀĚȮCo-Working Space ľƟŀĚȮCo-Kitchen Space ŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĳŅĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮĴňĔŅĶĸħĪŀĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬľĶŊŀŏĔŇĬėĺŅĴěņŏĮƦĬŀŀĔœĮȮėĚŏľĸŊŀŐĨƞĺńĽħŋĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĸĚĨńĺȮĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĕŅĵŀĵŌƞŒĬěŋħĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĶńĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ
œħƟŀĵƞŅĚħňŏĵňŗĵĴ 

¶ ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵŐĔƞĸŌĔėƟŅȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľƟŀĚĝŋħľĸńĚěŅĔĺńĬĪňŗőŀĬ

ĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮ&ĶńĭĮĶŃĔńĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶĪňŗŏĮƦĬŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮ5ȮĮƖĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬŀŅėŅĶĝŋħȮĽƞĺĬėĺĭŀŊŗĬȮ
2ȮĮƖĬńĭŐĨƞĺńĬěħĪŃŏĭňĵĬŀŅėŅĶĝŋħ'ȮĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĸŌĔėƟŅŒĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭīĬŅėŅĶĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶĕŀ
ĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚėŋĦėƞŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚįƞŅĬőėĶĚĔŅĶȮCMC WE CARE őħĵŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮőħĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĝƞƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĭƟŅĬŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅ
ŒĬĝƞĺĚľĬƟŅİĬȮĔŅĶıŅĸŌĔĭƟŅĬœĮĝĴĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĨƞŅĚŕȮĔŅĶěńħȮThank You Party ŒľƟŐĔƞĸŌĔĭƟŅĬȮĔŅĶĴŀĭĕŀĚĕĺńĠ
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽıŇŏĻļĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶĶńĭĶŌƟĨƞŀĨĶŅĽŇĬėƟŅŒľƟŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇļńĪĴňģŅĬĸŌĔėƟŅĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵŌƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬňŘœħƟŀĵƞŅĚĳŅėĳŌĴŇŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĔńĭĸŌĔėƟŅȮőħĵŏĬƟĬĵŘņœĮĪňŗĔŅĶħŌŐĸĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņœĮĩŉĚĮĸŅĵĬŘņȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĸŌĔėƟŅŏĕƟŅĴŅŏĶŇŗĴħŌĽŇĬėƟŅȮěĬĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīƢȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬėĺĭėŋĴȮ
ĔņĔńĭȮħŌŐĸėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃěńħĪňĴĚŅĬŏĕƟŅœĮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪńŘĚŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅĴňħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶěńħıĬńĔĚŅĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅȮŒľƟĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
2. ĽĶƟŅĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮĔŅĶŀŀĔŏŀĔĽŅĶŐĭĭħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĸŃĸħĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 

3. ěńħĽĶĶĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĕŀĽŇĬŏĝŊŗŀœħƟĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĪňŗĽŋħ 
4. ĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬĽŇĬėƟŅĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖŏĨŖĴȮŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
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5. ěńħľŅĝƞŀĚĪŅĚȮŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĪŅĚȮWebsite őėĶĚĔŅĶȮFacebook CMC
ŐĸŃĕƟŀėĺŅĴȮSMS 

6. ěńħĔŇěĔĶĶĴȮCRM ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĴňĪņȮFace Shield ĪņĽĭŌƞĽĴŋĬœıĶ ĪņĬŘņľŀĴ ĪņĬŘņıńĬĝƢ ŏıƟĬĪƢĔĶŃŏĮƜŅ
ĶƞĺĴĔńĭĸŌĔĭƟŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕ 

7. ěńħĪňĴĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪŅĚħƟŅĬĶŅėŅ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅěŅĔĪńŘĚȮ3 ĴŋĴĴŀĚĮĶŃĔŀĭĔńĬȮėŊŀȮ 

1. ĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅŐĭĭĨƟĬĪŋĬĭĺĔĔņœĶȮ(Cost Plus) ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĕŅĵĽŅĴŅĶĩėĶŀĭėĸŋĴĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵŀĴĶńĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮȮ 

2. ĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėŌƞŐĕƞĚŒĬĨĸŅħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĕŅĵŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟĔńĭėŌƞŐĕƞĚŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ŀĵŌƞŒĬȮSegment ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮ 

3. ĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĕŅĵŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĽŉĔŏľĴŅŃĽĴĔńĭėŋĦĳŅı
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĪņĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ
İƙŅĵıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĕŅĵȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĨƟĬĪŋĬĪňŗħŇĬ
ŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĞŉŗĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨƟĬĪŋĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĭĶĬħƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴ
ĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĪņŏĸĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĶŅėŅ
ĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĔņœĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕńŘĬĨŗņĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶŅĵŀŊŗĬĪňŗĴňőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĕŅĵőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĔņľĬħĶŅėŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ŏĝƞĬȮŒĬĝƞĺĚȮpre-sales ěŃŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗőėĶĚĔŅĶĵńĚœĴƞœħƟĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅėŅěŃĩŌĔĪňŗĽŋħŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮȮľĸńĚěŅĔĪņ
ĔŅĶŏĮƕħĕŅĵĝƞĺĚȮpre-sales ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵȮĮĶńĭĶŅėŅĕŉŘĬȮőħĵħŌěŅĔĔĶŃŐĽĨŀĭĶńĭľĶŊŀŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĸŌĔėƟŅ
ěŅĔĔŅĶŏĮƕħĕŅĵĝƞĺĚĨƟĬȮİƙŅĵĔŅĶĕŅĵěŃėŀĵħŌŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃėŀĵĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢ
ħƟŅĬĶŅėŅĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĕŅĵȮěĬĩŉĚĮƕħőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅěŃĨƟŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĳŅĺŃ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĶŊŀŒĬĪņŏĸŒĔĸƟőėĶĚĔŅĶħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĪňŗĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟıńĥĬŅĶŅĵŀŊŗĬľĶŊŀėŌƞŐĕƞĚŀĵŌƞȮĪŅĚİƙŅĵĔŅĶĕŅĵěŃĨƟŀĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅėŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħƟĺĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĵńĚėĚĨƟŀĚĶńĔļŅĶŃħńĭĽƞĺĬĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĕńŘĬĨŗņĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

¶ įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĪŅĺĬƢŏŁŅĽƢȮĪŅĺĬƢőŁĴȮőŁĴŀŀĲĲƕĻȮŐĸŃȮŀŅėŅĶ
ĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœħƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
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¶ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĪŅĺĬƢŏŁŅĽƢȮĪŅĺĬƢőŁĴȮőŁĴŀŀĲĲƕĻȮŐĸŃȮŀŅėŅĶ
ĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœħƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 

 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪņŏĸĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĴŅĔȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĬńŘĬĴňěŋħŐĕŖĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħľŅĪňŗħŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĶŃĭĭĶŅĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗěńħľŅĪňŗħŇĬ
őħĵŏĜıŅŃȮŐĸŃŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĬŅĵľĬƟŅĪňŗħŇĬľĸŅĵĶŅĵŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭĕƞŅĺĔŅĶ
ŏĽĬŀĕŅĵĪňŗħŇĬŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĶĺħŏĶŖĺȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňŒĬĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĴŅĵŅĺĬŅĬ
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ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚŏĬƟĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĬņŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵ
ěŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĪņŏĸĪňŗħňȮĴňĻńĔĵĳŅıȮŒĔĸƟĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĪňŗ
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ĩĬĬĺĚŐľĺĬĨƞŅĚŕȮĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭěŅĔĸŌĔėƟŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 

¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ 
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ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňľĸńĚĔŅĶĕŅĵĔńĭĸŌĔėƟŅ 

 

¶ ĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ20ȮĮƖĞŉŗĚĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴňĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĮĶŃěņ 
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ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňȮTSN ŏĮƦĬĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮTSN ĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭĚŅĬŐĸŃħŌŐĸĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŀňĔĪńŘĚĝƞĺĵŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨƟĬĪŋĬ
őėĶĚĔŅĶœħƟȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĶńĔļŅĶŃħńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
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&ė' ĔŅĶěńħľŅįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 
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ĔŅĶĻŉĔļŅĨŇħĨŅĴĺŇŏėĶŅŃľƢėŌƞŐĕƞĚŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĔƟŅĺĪńĬŏĪėőĬőĸĵňľĶŊŀĔŅĶŀŀĔŐĭĭŒľĴƞŕȮĪňŗėŌƞŐĕƞĚŀŅěěŃĬņĴŅŒĝƟȮŒľƟĪńĬȮŏĬƟĬĔŅĶ
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ĪņŏĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĮĶńĚĮĶŋĚįĸŇĨĳńĦĤƢŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮHome Automation ĪňŗĸŌĔėƟŅ
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ŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮľŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ 
Ź ĝƞĺĚŏĨĶňĵĴĔŅĶ8ȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟőėĶĚĔŅĶȮľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮěńħĪņŐĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮĝƞĺĚĬňŘŒĝƟŏĺĸŅ
ĮĶŃĴŅĦȮ5ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃľŅĔŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗŏĔŇĬĔĺƞŅȮ100ȮœĶƞȮľĶŊŀĴňĨńŘĚŐĨƞȮ500ȮľĸńĚĕŉŘĬœĮȮěŃĨƟŀĚĪņĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚěŃŒĝƟŏĺĸŅŀňĔȮ6-12ȮŏħŊŀĬ 

Ź ĝƞĺĚĔƞŀĽĶƟŅĚ8ȮľĸńĚěŅĔěńħĪņŐĭĭȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚ
ĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚȮėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅȮĝƞĺĚĬňŘŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ2ȮŏħŊŀĬȮŐĸƟĺěŉĚŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ12-24ȮŏħŊŀĬȮĕŉŘĬĔńĭĕĬŅħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ 

Ź ĝƞĺĚĔŅĶŏĮƕħĕŅĵŐĸŃĽƞĚĴŀĭ8ȮěŃŏĶŇŗĴŏĮƕħĕŅĵőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞœħƟŒĭŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚěĬĮƕħőėĶĚĔŅĶ 
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ĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬ 
ĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬħƟŅĬĕŀĚĪņŏĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĸĚĪŋĬ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģĪńŘĚŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮĮĶŇĴĦĤĸŐĸŃŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĶĩœĲĲƚŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĕĵŅĵĩĬĬŏĽƟĬĪŅĚĨƞŅĚŕȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶŏĔŖĚĔņœĶěŅĔĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅ
ĪňŗħŇĬŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀĽŌĚĕĦŃĪňŗŐĮĸĚĪňŗħŇĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĴňěņĔńħȮŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĶŅėŅĞŊŘŀĕŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬŒĬĵƞŅĬīŋĶĔŇěŒě
ĔĸŅĚŏĴŊŀĚľĶŊŀȮCBD ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĶŅėŅĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀěņĔńħ
ĪŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮĨņŐľĬƞĚĪňŗĨńŘĚŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻĶŅėŅĮĶŃŏĴŇĬĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚĕŀĚĔĶĴīĬŅĶńĔļƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽņľĶńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĳŅļňĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŒľĴƞȮĪňŗ
ŒĬŀĬŅėĨĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟėĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŀńĨĶŅĳŅļňŒľĴƞ ěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĪňŗėĶŀĭėĶŀĚĪňŗħŇĬĺƞŅĚŏĮĸƞŅěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚěŃŏĽňĵĳŅļňŒĬ
ŀńĨĶŅĽŌĚĔĺƞŅĪňŗħŇĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮěŃŏĮƦĬŀňĔĮƤěěńĵĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬĬņĪňŗħŇĬŀŀĔĴŅŏĽĬŀĕŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬěŃĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺŏĔŇĬĔĺƞŅȮ3ȮĮƖĪňŗěŃĴňĳŅĶŃĳŅļňŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬŐĸŃĶŅėŅĪňŗħŇĬĪňŗĮĶńĭĽŌĚĕŉŘĬĴŅĔȮĪņŒľƟĨƟĬĪŋĬėƞŅĪňŗħŇĬĔĸŅĵŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĪňŗħŇĬŒĬĪņŏĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĪňŗħŇĬĵƞŅĬīŋĶĔŇěŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĪňŗħŇĬ
ŒĬŐĬĺĶĩœĲĲƚŅȮŐĸŃĪňŗħŇĬĨŇħĩĬĬŒľĠƞĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪņŒľƟĴňĔŅĶŐĵƞĚĞŊŘŀĪňŗħŇĬĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĪňŗħŇĬĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶœĺƟȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĵŅĔĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŀŅěĪņŅŒľƟŀńĨĶŅĔņœĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĸħĸĚŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĕŅĵȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĴƞŐĸŃĶŅĵŏĸŖĔȮěŃĴňėĺŅĴŏĽňĵŏĮĶňĵĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬŃ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĽĳŅıėĸƞŀĚĔŅĶĕŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĬŅĵľĬƟŅĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶőħĵěŃĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬĸƞĺĚľĬƟŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1-2ȮĮƖȮĔŅĶěńħľŅ
ĪňŗħŇĬěŃĨŇħĨƞŀįƞŅĬĪńŘĚĬŅĵľĬƟŅĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬŐĸŃĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀŒľƟȮįŌƟĨƟŀĚĔŅĶĕŅĵ
ĪňŗħŇĬĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟȮĔƞŀĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĪňŗħŇĬ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔŅĶĪņĔŅĶĺŇěńĵĨĸŅħȮĺŅĚŐįĬ
ŐĸŃĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŒĬĪŋĔħƟŅĬ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟȮGIS (Geographic Information System) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĞŀĲĨƢŐĺĶƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬĚƞŅĵĕŉŘĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĪňŗħŇĬŒĬĪņŏĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮőħĵĻŉĔļŅĩŉĚėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚ
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėěŅĔĳŅėĶńģĪňŗěŃĸĚĪŋĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮŀĵŌƞŒĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪňŗŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮŒĔĸƟĪŅĚ
ħƞĺĬľĶŊŀŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅȮĴňŐľĸƞĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬŐĨƞ
ĸŃĪņŏĸȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭĪňŗħňȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĴňĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬĭŅĚŐĮĸĚŒĬ
ŏĕĨĝŋĴĝĬŒĬĩĬĬĞŀĵĪħŐĪĬĪňŗħŇĬĨŇħĩĬĬŒľĠƞĞŉŗĚĴňĶŅėŅĽŌĚĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬőħĵĴňĔŅĶĨńŘĚĚĭĸĚĪŋĬĞŊŘŀĪňŗħŇĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĶŃĴŅĦĔŅĶħƟŅĬĶŅĵœħƟȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞĽĶƟŅĚĳŅĶŃľĬňŘĪňŗĽŌĚŏĔŇĬ
ĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĽŅŃľŅőħĵĪňĴĚŅĬĪňŗ
ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĴŅĵŅĺĬŅĬŐĸŃĴňĽŅĵĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭįŌƟėĬŒĬ
ŐĺħĺĚīŋĶĔŇěĪňŗľĸŅĔľĸŅĵľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňĪňŗħŇĬŒĬėĶŀĭėĶŀĚȮŏĮƦĬįŌƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬěŅĔĬŅĵľĬƟŅėƟŅĪňŗħŇĬȮĔŅĶ
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ľŅĪňŗħŇĬěŅĔįŌƟĮĶŃĔŅĻĕŅĵŒĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĪȮĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĴŌĸĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĨƞŅĚŕȮȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĴŌĸĪĶńıĵƢĽŇĬěŅĔĔĶĴĭńĚėńĭėħňŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĞŊŘŀĪňŗħŇĬĪňŗŏľŖĬĺƞŅĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟȮŏĝƞĬȮįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĸŃŐĺĔĬńŘĬȮĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬĭĶŇŏĺĦĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĶŀĚĶńĭőėĶĚĔŅĶœħƟȮĔŅĶėĴĬŅėĴĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺȮŀĵŌƞŒĬŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚ
ĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚıŇěŅĶĦŅěŅĔįńĚŏĴŊŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěŅĔĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃħņŏĬŇĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅȮŒĬħƟŅĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬŒĬŀńĨĶŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃėņĬĺĦĨƟĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĔņľĬħĶŅėŅĞŊŘŀĪňŗħŇĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĪņ
ĔŅĶŏěĶěŅŏıŊŗŀĞŊŘŀĪňŗħŇĬěŅĔŏěƟŅĕŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśĬńŘĬĨƞŀœĮȮőħĵĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĪņĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĬĪňȮěŃœĴƞĞŊŘŀ
ĪňŗħŇĬŏĔŖĭœĺƟĶŀĔŅĶıńĥĬŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŐĭĔĶńĭĳŅĶŃĨƟĬĪŋĬŐĸŃŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀŊŗĬŕȮĪńŘĚĬňŘľŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬěŅĔĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ 

 ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮěŃĴŅěŅĔŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
łȮěŃĕŀŏĮƦĬĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮ&Project Financing) ĞŉŗĚěŃĶĺĴėƞŅĞŊŘŀĪňŗħŇĬŀĵŌƞŒĬĺĚŏĚŇĬħƟĺĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ
ěŅĔŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔĶĦňĪňŗĴňĪňŗħŇĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĴŅĔŕȮŐĨƞŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĦȮĕĦŃĬńŘĬĴňœĴƞ
ŏıňĵĚıŀŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĵŊŗĬĕŀĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŒĝƟĔŅĶĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬěŅĔĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĭŅĚĔĶĦňŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĴňĔŅĶėŇħħŀĔŏĭňŘĵĨŅĴŀńĨĶŅĨĸŅħȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭ 

ĔŅĶěńħľŅĪňŗĮĶŉĔļŅėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĪňŗĮĶŉĔļŅėĺĭėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƕħĮĶŃĴŌĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔěŅĔĔĸŋƞĴĪňŗĮĶŉĔļŅ

ĮĶŃĴŅĦȮ2-3ȮĶŅĵŒľƟĪņĔŅĶĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀŏĕƟŅĴŅĵńĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĪňŗĮĶŉĔļŅėĺĭėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚěŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚ
įŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅģŅĬĪňŗħňȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŐĭĭȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħĚŅĬŒĬĔĶĦňĪňŗĚŅĬĸƞŅĝƟŅȮĶĺĴĩŉĚėŀĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
įŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĚŅĬŏıŇŗĴ-ĸħȮĨƞŅĚŕȮŒĬőėĶĚĔŅĶ 

 

ĔŅĶěńħľŅįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěńħľŅįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚěŅĔĔŅĶŒĝƟȮTSN ŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅĳŅĵĬŀĔĶŅĵŀŊŗĬȮĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮ

TSN ěŃœĴƞĶńĭĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚľĶŊŀĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĪňŗĴŅĔȮŏĝƞĬȮĚŅĬģŅĬĶŅĔȮĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬŏĕĨ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĔĸƟĭĶŇŏĺĦŏĕĨıĶŃĶŅĝģŅĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺȮTSN ěŃĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĽņľĶńĭĚŅĬģŅĬĶŅĔȮĚŅĬĶŃĭĭȮĚŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮŏĮƦĬľĸńĔȮĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃįĸĚŅĬŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵŏĜıŅŃįĸĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔƞŀĽĶƟŅĚȮėĺŅĴ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭĚŅĬȮŐĸŃĶŅėŅĪňŗŏĽĬŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶħƟĺĵ 

 ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőħĵĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮőħĵŒľƟĴňįŌƟĵŊŗĬŏĽĬŀĶŅėŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
3ȮĶŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĴňėĦŃĪņĚŅĬĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
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ĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĽŇĬėƟŅěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ 
 ŒĬĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕƟŀĨĔĸĚŒĬĽńĠĠŅĔƞŀĽĶƟŅĚĺƞŅĭĶŇļńĪŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ

ŏĮƦĬįŌƟěńħľŅŒľƟȮľĶŊŀįŌƟĶńĭŏľĴŅŏĮƦĬįŌƟěńħľŅĺńĽħŋŏŀĚȮőħĵȮCMC ŐĸŃȮPPP ěŃĔņľĬħėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟŒĬ
őėĶĚĔŅĶŒľƟįŌƟĶńĭŏľĴŅĪĶŅĭȮĞŉŗĚįŌƟĶńĭŏľĴŅěŃĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėņĬĺĦėƞŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟĪńŘĚľĴħĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ėƞŅĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĬńĭěņĬĺĬœħƟ
ŐĬƞĬŀĬŐĸŃĴňĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮŏĝƞĬȮŏĽŅŏĕŖĴȮĶŃĭĭĸŇĲĨƢȮŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮŏėĶŊŗŀĚĽŋĕĳńĦĤƢȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮCMC ŐĸŃȮPPP ěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħľŅŏŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮCMC ŐĸŃȮPPP ŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶėƟŅĔńĭįŌƟ
ěńħěņľĬƞŅĵĶŃĭĭľĶŊŀĺńĽħŋħńĚĔĸƞŅĺĴŅĬŅĬȮěŃœħƟĶŅėŅıŇŏĻļĔĺƞŅĪňŗěŃŒľƟįŌƟĶńĭŏľĴŅȮŏĮƦĬįŌƟěńħľŅȮĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞĴňĔŅĶıŉŗĚıŇĚįŌƟěņľĬƞŅĵĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭįŌƟěņľĬƞŅĵĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 

&Ě' ĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĶŅĵĔŅĶŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ

ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮıńĥĬŅœĺƟŏıŊŗŀĕŅĵȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ

1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ 

1 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĶŅĴėņŐľĚ 33.79 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĽŅĪĶ 13.18 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

3 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮP48 11.29 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

4 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœŁĪƢȮĶńĝħŅȮůȮĪƞŅıĶŃ //.30 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ564 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

5 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœĸĪƢȮĶńĝħŅȮůȮĪƞŅıĶŃ 04.17 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ564 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

6 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ69-2 3.41 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

7 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮ@ĽĩŅĬňĔĶŋĚīĬĭŋĶň 4.71 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

8 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮ@ĽĩŅĬňĭŅĚŐė 27.41 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

9 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝħŅȮ20 2.36 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1. ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ62/1 5.74 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1/ ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64 7.81 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

10 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64/1 4.56 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

11 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64/2 5.38 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

12 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ8 2.26 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ702 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

13 
ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœĸĪƢȮ@ ĽĩŅĬňŏıĝĶ
ŏĔļĴȮ48 

1.5.77 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 
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ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

14 ŏħŀŃ ĨŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢ 226.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ600 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

15 
ŏħŀŃ ŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅȮ+ȮĺĚĻƢ
ĽĺƞŅĚ 

037.3. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ550 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

/6 œĞĭŇė ĶŅĴėņŐľĚȮ24 3..40 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ108.75 

ĸƟŅĬĭŅĪ 

/7 ĪňŗħŇĬŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĽŋĕĽĺńĽħŇś 035.4. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ366.5 

ĸƟŅĬĭŅĪ 

2. 
ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĬĺĴŇ
ĬĪĶƢĻĶňĭŌĶıŅ 

20..5. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ672 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

2/ ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶ ĞňĶŀėőėȮĭŅĚĬŅ14 173.57 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ90 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

20 
ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮ@ŏĽĬŅȮ
ĽŏĨĝńŗĬ 

14..52 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ310 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

21 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝħŅȮ36-2 6../2 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ SNC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ241 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ 

22 ŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2ȮőĞĬȮA 
92.60 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮCMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ478ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮ 

23 ėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮıĶŃĶŅĴȮ2-ıŋĪīĭŌĝŅ 6.26 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

04 őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ0 04,/2 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

05 őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ3 0..67 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ  
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 0,07/.441  

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ 1.  ĵŀħĶĺĴĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮěŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŐĽħĚŒĬ
ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮ2562ȮŏĪƞŅĔńĭȮ55.48ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮőĶĚĚŅĬŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŐĸŃőĶĚĚŅĬȮEPS ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅėŊŀȮĪňŗħŇĬĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨńŘĚŒěěŃıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĵńĚ
œĴƞĴňŐįĬıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĩŌĔĝŃĸŀőėĶĚĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŅėŅĶȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 

(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 
ĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝ ıĶŃĶŅĴȮ2 
őĞĬȮB-F  

90-1-77.5 495.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ478 
ĸƟŅĬĭŅĪ 
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ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 

(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞ ĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮ1-2  2-1-15 183.97 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ1.0 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

3 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬ ĨŇĺŅĬĬĪƢȮ2  0-1-87 25.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

4 ĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦȮŀ,ĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ ě,ĽĴŋĪĶĽŅėĶ 39-3-68.1 35.14 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

5 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢ ħňĸńĔĞƢȮıĶŃĶŅĴȮ8 4-1-12.5 253.78 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ

PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ25Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪ 

6 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞ ĮƕƧĬŏĔĸƟŅ 2-0-54.2 131.71 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

7 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢ ħňĸńĔĞƢȮĮƕƧĬŏĔĸƟŅ 1-3-96.8 128.14 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ123.80 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

8 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮŏĔļĨĶȮŐėĴĮƤĽ 0-8-179 100.29 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  1,353.47   

 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮėŊŀȮŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĩŊŀėĶŀĚŏıŊŗŀľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŅĵœħƟėƞŅŏĝƞŅȮľĶŊŀěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ
ĴŌĸėƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚŀĵƞŅĚŐĸŃœĴƞœħƟĴňœĺƟŒĝƟĚŅĬőħĵĔŇěĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ŏĮƦĬĪňŗħŇĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞőħĵŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚœħƟĮĸƞŀĵŒľƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĳŅĵĬŀĔŏĝƞŅŏıŊŗŀĪņŏĮƦĬĪňŗ
ěŀħĶĩȮőħĵŐĽħĚħƟĺĵĶŅėŅĪŋĬȮľńĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĽŃĽĴȮŐĸŃȮėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶħƟŀĵėƞŅȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗ 31ȮīńĬĺŅėĴ 2562 
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ1 

ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 
(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 
(ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ79054ȮŏĕĨĭŅĚŏĕĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮĶĺĴȮ1Ȯ
ŐĮĸĚ 

0-0-99 2.45 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ27648, 27649, 58822, 138475 
ŐĸŃȮ139626 ĭĶŇŏĺĦĶŀĭȮClubhouse ĳŅĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2Ȯ 

2-1-6.7 11.01 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  13.46   

 

 

 

 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟ 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟȮėŊŀȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢŐĸŃĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗȮSNCȮŏĝƞŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ
ěŅĔľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħȮĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞĕĬĽƞĚȮŐĽħĚĨŅĴĶŅėŅĪŋĬľńĔėƞŅĨńħěņľĬƞŅĵĽŃĽĴőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅ
ĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ     

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴ
ĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ

2564 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ
őħĵĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅėĚŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦȮ17ȮĮƖ1 
(ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ2692ȮŐĸŃȮ3499 ŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ0-3-56 œĶƞ' 12.10 

ŏĮƦĬįŌƟĪĶĚĽŇĪīŇĔŅĶ
ŏĝƞŅ 

ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀ
ĪňŗȮSNC ĴňĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬ
ĶĺĴȮȮ5ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

2 ŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢ 

41.11 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀ
ĪňŗȮSNC ĴňĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬ
ĶĺĴȮȮ5ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

3 ŀŋĮĔĶĦƢŒĬŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢ 0.24 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 53.45   

ìâóãÿìÖù :  1. ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĝƞŅĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅŐĸƟĺȮŀŅėŅĶŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŒħŕȮĭĬĪňŗħŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅħńĚĔĸƞŅĺěŃĨĔ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬ   

 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮėŊŀȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĽħĚħƟĺĵĶŅėŅĪŋĬľńĔħƟĺĵėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĽŃĽĴŐĸŃ
ėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶħƟŀĵėƞŅĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564ȮĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĪňŗħŇĬŐĸŃĽƞĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗħŇĬ 
 

ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ138469 ů 138473 ĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮ
Clubhouse ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 (ŏĬŊŘŀĪňŗ
ĶĺĴȮ1-0-55ȮœĶƞȮ 

5.80 
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ5390, 19233-4 (ĭŋėėőĸ'ȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ
ĔĶŋĚŏĪıłȮĶĺĴȮ3ȮŐĮĸĚȮŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ1-2-95ȮœĶƞ 

38.11 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSNȮ
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ86.07ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗħŇĬȮ&ĶńŘĺėŀĬĔĶňĨĸƟŀĴĪňŗħŇĬ' /,3/ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 23,20   
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ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶŐĸŃĽƞĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ 

ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮĭĬĪňŗħŇĬĭŋėėőĸȮ&ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ
5390, 19233-4) 

3,02 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ86.07 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮĔĶŋĚŏĪıł 

3.4. 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ80.80 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬįĸŇĨįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮȮEPS WALL 

2,47 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ80.80 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬħńħŏľĸŖĔ 0.7. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶőĶĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢľĸńĚėŅȮMetal 
Sheet 

0.25 
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶȮıŊŘĬĶŀĭŀŌƞĽĬŅĴĝńĵ 0.11 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬ ĮĮ,ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĝńŘĬĪňŗȮ1 (ĻŌĬĵƢŏĭĬĞƢ' 1.27 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶĽőĴĽĶȮőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 (ĽŋĪīŇ' - 1 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃ ĨŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢȮ 511.56 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ CMC 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ4.. ĸƟŅĬ
ĭŅĪ  

ŀŅėŅĶőėĶĚĔŅĶTheȮChateau Palace - Pinklao 296.97 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 602,43   

ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚ
ĨŇħĨńŘĚŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĽņĬńĔĚŅĬ 

ŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĔĨŇĕŀĚĔŅĶȮ
ŏĝƞĬȮőĨƠŃĪņĚŅĬ, ŏĔƟŅŀňŘ, ĨŌƟ-ĝńŘĬŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶ, ŏėĶŊŗŀĚĮĶŇřĬ
ŏĨŀĶƢ, ŏėĶŊŗŀĚĽņĶŀĚœĲȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/.,46 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĚŅĬĳŅĵŒĬŀŅėŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ&ĽŋĪīŇ' 

.,23 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ĭŅĚĽƞĺĬŏĮƦĬľĸńĔėŘņ
ĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗȮSNC Ĵň
ĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ88.0ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

 ĶĺĴ //,/1   

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŇěĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŏĝƞĬȮĶĩĨńĔħŇĬȮĶĩŏĕŖĬĮŌĬȮŏėĶŊŗŀĚįĽĴĮŌĬȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĴĬŘņȮ
ŏĸŊŗŀĵȮĽĺƞŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

30,47 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚļńĪł œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

Wall Panel ŏėĶŊŗŀĚįĽĴĮŌĬ 0,22 ŏĝƞŅĞŊŘŀ ĨŇħĳŅĶŃŏĝƞŅĞŊŘŀĔńĭ ĭĴě,Ȯ
ĔĶŋĚœĪĵīŋĶĔŇěĸňĞĞŇŗĚ 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 33,/1   

ĵŅĬıŅľĬŃ ĶĩĵĬĨƢĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ ĶĩĵĬĨƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭİƙŅĵĨƞŅĚȮ
ŕȮŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

/,15 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵ ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵȮŐĸŃľƟŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

0,// ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĨŇħĨńŘĚ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗȮsite ĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞĬȮĸŇĲĨƢľĶŊŀĔĶŃŏĝƟŅœĲĲƚŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/3,53 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  733,34   
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ1.  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨńŘĚėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶħƟŀĵėƞŅĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŀŅėŅĶėĸńĭŏŁƟŅĽƢŐĸŃĪňŗħŇĬĕŀĚŀŅėŅĶėĸńĭŏŁƟŅĽƢŒĬœĨĶĴŅĽȮ3ȮĮƖȮ2560  

  

ĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĽƞĚĴŀĭ 

ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ ěņĬĺĬĵŌĬŇĨ ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶ ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ėŅħĺƞŅěŃ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

/, őėĶĚĔŅĶȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅīĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ3 8 ĮĶŃĴŅĦ 46 ĸƟŅĬĭŅĪ ĮĶŃĴŅĦ 33% ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽ 2 ĮƖȮ2565 

0, őėĶĚĔŅĶ œĞĭŇė ĶŅĴėņŐľĚȮ24 121 ĮĶŃĴŅĦȮ280 ĸƟŅĬĭŅĪ ěŃŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĴŅĦœĨĶĴŅĽ 0 
ĮƖȮ2563 

ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽȮ1 ĮƖȮ2564 

1, őėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶĝŋħȮĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝőĵīŇĬ 309 ĮĶŃĴŅĦ 757 ĸƟŅĬĭŅĪ ěŃŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĴŅĦœĨĶĴŅĽ 0 
ĮƖȮ2563 

ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽ 1 ĮƖȮ2564 

2, őėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢȮœĸĬƢȮŐŀĪȮ
ŏěƟŅıĶŃĵŅ+ĺĚĻƢĽĺƞŅĚ 

600 ĮĶŃĴŅĦ 1,617 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĴŅĦœĨĶĴŅĽ 2 
ĮƖȮ2564 

ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽȮ1 ĮƖȮ2564 

3, őėĶĚĔŅĶȮĞňĶŀėőėȮĭŅĚĬŅ14 752 ĮĶŃĴŅĦ 1,381 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ěŃŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĴŅĦœĨĶĴŅĽ 1 
ĮƖȮ2563 

ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽ 2 ĮƖȮ2566 

 

1.2.2.2 īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵȮTSNȮőħĵŒĬĮƖȮ2564 ĴňĶŅĵœħƟěŅĔȮ2 īŋĶĔŇěľĸńĔȮėŊŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭŏľĴŅ

ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ76.16 ĸƟŅĬĭŅĪėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ6.3% ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ31.25 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ2.6% ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŕħƟŅĬĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃŒľƟŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮőħĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶńĭĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚĭƟŅĬŐĬĺĶŅĭȮŐĸŃŀŅėŅĶĝŋħŐĬĺĽŌĚȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶŐĭĚėŀĔėƢŁŀœĶĞŀĬŏıĝĶŏĔļĴȮ48, ȮThe 
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CUVEE Tiwanon, őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅħňĺƞŅȮĽŅĪĶ-ĔņŐĴƟĬȮ2 ŐĸŃȮ3*ȮőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶěŀħĶĩőĶĚıĵŅĭŅĸĬıĶńĨĬƢĶŅĝīŅĬňȮŐĸŃȮ
őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŀŅėŅĶȮ80 ĮƖȮĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĔĕŋȮłĸłȮŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮ
TSN ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐįƞĬėŀĬĔĶňĨĽņŏĶŖěĶŌĮĮĶŃĔŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮėŊŀȮPrecast concrete system ĽņľĶńĭĳŅĵĬŀĔ
ŀŅėŅĶŐĸŃȮExpanded Polystyrene Foam Insulation Panel ľĶŊŀȮEPS Wall Panel System ĽņľĶńĭĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮȮ
őĶĚĚŅĬįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃĬņŏĕƟŅĝŋħŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏĝƞĬȮĝŋħėĶńĺȮĭŅĬĮĶŃĨŌȮĨŌƟŏĽŊŘŀįƟŅȮŀŋĮĔĶĦƢĝŋħėĶńĺȮĝŋħĨĔŐĨƞĚŐĸŃěńħĽĺĬȮłĸłȮ
ŐĸŃȮőĶĚĚŅĬĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨŇħĨńŘĚĔĶŀĭĮĶŃĨŌŀĸŌĴŇŏĬňĵĴŐĸŃĔĶŃěĔȮŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵĔĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶįĸŇĨħńĚĔĸƞŅĺĭĶŇļńĪłĵńĚĴňŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨƞŅĚŕȮıĶƟŀĴŒľƟŏĝƞŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĶŅĵœħƟőħĵœĴƞıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒĬŏėĶŊŀœħƟ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 ĮƤěěŋĭńĬȮTSNȮœħƟĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĔŅĶĕĵŅĵĚŅĬĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬőħĵ
ĔŅĶĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĪńŘĚŏŀĔĝĬŐĸŃŏĕƟŅĮĶŃĴŌĸĚŅĬĶŅĝĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĸĚĪŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŏĝƞŅȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅĪňŗěŃĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟĶŅĵœħƟľĸńĔŐĭĭœĴƞıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏıŇŗĴĴŅĔĔĺƞŅȮ70% 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ2565-2568Ȯ 

 

1.2.2.3 īŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮ 
īŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮSNC ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ

ŒĬĮƖȮ2564 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĬňŘȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬȮSNC ŏĮƦĬįŌƟŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬ
ŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪŀŊŗĬŕȮŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ&ŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĩĬĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬȮŐĕĺĚħŅĺėŃĬŀĚȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ
ĔĶŋĚŏĪıł'ȮŐĸŃŒľƟŏĝƞŅŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ 

 ĸńĔļĦŃŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĽŌĚȮ7ȮĝńŘĬȮıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ3,983ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮœħƟŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬŀŅėŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮSNC ĴňĭĶŇĔŅĶĶńĭěƟŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮīŋĶĔŇěĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬŒĬĔŅĶȮĞŊŘŀȮĕŅĵȮěńħľŅįŌƟŒľƟŏĝƞŅ-
įŌƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮīŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪńŘĚŒĬ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮ&őĶĚŐĶĴ'ȮŐĸŃŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&Serviced Apartment) 
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1.3 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

1.3.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342 

 

 

 
 

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ: 

PPP ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢȮıĶƠŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħ 

SNC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ 

TSN ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħ 

C2H ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħ 

C2H1 ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħ 

TELEDOC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħ 

CANNABITEC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħ 

C.MEDITEC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħ 
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ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěȮœħƟŐĔƞȮ 

(Ĕ' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵȮCMC*ȮPPPȮŐĸŃȮSNC ĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕŅĵ
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ őħĵĴňĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŐĭĭȮLow Rise ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ
ŐĭĭȮHigh Rise ĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŐĸŃĪŅĺĬƢőŁĴȮĳŅĵŒĨƟŐĭĶĬħƢȮŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮ&The Cuvee), ŏħŀŃȮŏėĸĲȮ&The Clev) 
œĞĭŇėȮ&Cybiq), ĞňĶŖŀėőėȮ&Cerroc), ĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮ&Chateau in Town), ŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬȮ&Bangkok 
Horizon) ŐĸŃȮŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲĸŇĞȮ&Bangkok Feliz) ĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶĪŅĺĬƢőŁĴœħƟŐĔƞȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮ&Kasa Deva) ŐĸŃ
ėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮ&Kasa Eureka) ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŏħŀŃȮĶŇĝȮ&The Rich)ȮȮ 

(ĕ' īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃőĶĚĚŅĬįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃįĬńĚȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮTSN őħĵĮƤěěŋĭńĬȮTSN ĴňĔĸŋƞĴ
ĸŌĔėƟŅȮ2 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮ 

(1)  ĸŌĔėƟŅŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ: ĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ
ĪŅĺĬƢőŁĴȮŐĸŃĭƟŅĬŏħňŗĵĺĕŀĚȮCMC ŐĸŃȮPPP ŐĸŃȮSNC ĭŅĚőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĵƞŀĵȮ
&Subcontract) ĨƞŀěŅĔįŌƟĶńĭŏľĴŅĶŅĵŀŊŗĬ 

(2) ĸŌĔėƟŅĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ:ȮĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĝńŘĬĬņľĸŅĵ
ŐľƞĚȮŏĝƞĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽĶƟŅĚŀŅėŅĶěŀħĶĩȮĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚıńĔįŌƟĮƙĺĵĕŀĚ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮTSN ĵńĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚľƟŀĚĝŋħȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĝƞĬȮįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬľƟŀĚĝŋħȮīŋĶĔŇěŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮ
Built-in ŐĸŃŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĝŋħėĶńĺȮőĶĚĚŅĬįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮ&EPS) ĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĝňŗĵĺĝŅĠĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬņŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅ 

(ė' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀģŅĬĶŅĵœħƟŐĭĭĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮSNC ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭħƟŅĬœŀ
ĪňȮŏĝƞĬȮĪňŗĮĶŉĔļŅĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬœŀĪňȮĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮıńĥĬŅȮŐĸŃħŌŐĸŏĺŖĭœĞĨƢȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇ
ĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬĞŊŘŀ+ĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮěńħľŅįŌƟŏĝƞŅ+įŌƟŒľƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃ
īŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

(Ě' īŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮTELEDOC*ȮC,MEDITEC ŐĸŃȮCANNABITEC ĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Medical Health and Wellness)ȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Diversify)œĮĵńĚĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľĴƞȮ
őħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĽĔńħŐĸŃŐĮĶĶŌĮĪŅĚĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝĚȮŐĸŃĔńĠĝŅȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮĮ,ŐıĪĵƢȮ1 ŐĸŃȮĮ,ŐıĪĵƢȮ2 ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 

 (ě' īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴ ĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴC0Fŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴA0F/ŵ' ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟĮĶŃěņŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
&Recurring Income) őħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality) 
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ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶŇľŅĶľƟŀĚıńĔĔĺƞŅȮ4,...ȮĵŌĬŇĨĳŅĵĮƖȮ0347ȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴȮ
ŏħŀŃȮĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪňŗıńĔŀŅĻńĵŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Hotel) ŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮĽĺňĪȮĨŇĺŅ
ĬĬĪƢȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺȮ&Serviced Apartment) 

Ȯ&Ĝ' īŋĶĔŇěĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňŐįĬĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬœĮĵńĚīŋĶĔŇěŒĬħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮ
&CMC, PPP)  

1.3.2 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬŒĬĭĶŇļńĪłȮŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħ1ȮĴň
ŏıňĵĚĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺ ĞŉŗĚĩŊŀľŋƟĬŒĬĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĔńĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ79Ȯ(ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
10ȮīńĬĺŅėĴȮ0344)ȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞħńĚĬňŘ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮőħĵĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬīŋĶĔŇěĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬ

ĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĭĶŇļńĪĪňŗĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮĴň
ħńĚĬňŘ 

ĭĶŇļńĪ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ ĸńĔļĦŃīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ėƟŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗȮĕŅĵĬŘņĴńĬ 

ĭĶŇļńĪȮįŅĪŀĚŏėľŃĔŅĶȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ėƟŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĽņľĶńĭĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

 ĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĬƟŀĵĴŅĔȮ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮĬńŘĬľĵŋħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěœĮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2552 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮįŅĪŀĚŏėľŃĔŅĶȮěņĔńħȮĬńŘĬľĵŋħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěœĮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħ, ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮ
ěņĔńħȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħȮĬńŘĬŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ2560ȮŏıŊŗŀĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮőħĵĪňŗħŇĬ
ĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĴňĻńĔĵĳŅıŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚěńĚľĺńħȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ

 
1 įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗȮĔě,Ȯ17/2551 ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħĭĪĬŇĵŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĸŃ

ŏĽĬŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬįŌƟŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃĽŇĭĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħĕŀĚįŌƟŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢ 
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ĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħȮŐĴƟěŃĴňĪňŗħŇĬŀĵŌƞŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽňĽƟĴȮĞŉŗĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟȮ
ŐĨƞĻńĔĵĳŅıěŃœĴƞħňĬńĔȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪĪńŘĚȮ6 ŐľƞĚœħƟĪņľĬńĚĽŊŀŒľƟėņĶńĭĶŀĚĵŊĬĵńĬĺƞŅěŃœĴƞħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒħŕȮĪňŗěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŒľƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīĔƞŀĬĽņľĶńĭĪňŗħŇĬĞŉŗĚĴňĕĬŅħĪňŗħŇĬĶĺĴŒľĠƞĔĺƞŅȮ1 œĶƞŐĔƞĭĶŇļńĪłȮħƟĺĵ 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞŐĸŃĭĶŇļńĪŀŊŗĬĪňŗĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĸńĔļĦŃ

ĕŀĚĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĔŅĶŏĝƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ7 ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

1.3.3 įŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

 ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮ/.ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĨŅĴĪŃŏĭňĵĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĸƞŅĽŋħȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮīńĬĺŅėĴȮ0342 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ěņĬĺĬľŋƟĬ ĶƟŀĵĸŃ 
1 ĔĸŋƞĴŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        808,334,438  78.59 

  ĭĶŇļńĪȮĪŏĺĸĲƝȮĴńĸĨŇıĸŅĵȮŐŀĽŏĞĪȮěņĔńħ         308,571,428 30.00 
 Ĭ,Ľ,ȮőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        71,470,833  6.95 
  Ĭ,Ľ,ȮŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        66,857,142  6.50 
  ĬŅĵȮĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        41,189,936  4.00 
  ĬŅĵȮĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        39,828,656  3.87 
  ĬŅĵȮĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        36,000,000  3.50 
  ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        36,000,000  3.50 
  ĬŅĵȮĺŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        26,568,000  2.58 
  Ĭ,Ľ,ȮħŋļġňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        18,876,960  1.84 
  Ĭ,Ľ,ȮĔĝĬŇĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        18,000,000  1.75 
  Ĭ,Ľ,ȮěńĬĪĶńĽĴƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        17,000,000  1.65 
  ĬŅĵȮŏĭĠěıĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        16,147,542  1.57 
  ĬŅĵȮĺŇĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        10,285,714  1.00 
  Ĭ,Ľ,ȮŀńěĜĶŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        10,285,714  1.00 
  Ĭ,Ľ,ȮĽŋĺŇĴĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,378,142  0.91 
  ĬŅĵȮĽŋĪīŇĬńĬĪƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,357,142  0.91 
  ĬŅĵȮŏŀĔĔĴĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,257,142  0.90 
  Ĭ,Ľ,ȮĬńĬĪŇĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,257,142  0.90 
  Ĭ,Ľ,ȮıŇĴıĳĶńĦĵƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          5,682,342  0.55 
  ĬŅĵȮĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          5,432,328  0.53 
  ĬŅĵȮĺŇĪĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,803,428  0.47 
  ĬŅĵȮĬŅĺŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,500,000  0.44 
  Ĭ,Ľ,ȮĬńĪīƢĝĬńĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,414,285  0.43 
  ĬŅĵȮĽŋĪīŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,114,285  0.40 
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ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ěņĬĺĬľŋƟĬ ĶƟŀĵĸŃ 
  Ĭ,Ľ,ȮŀĴĸĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,114,285  0.40 
  ĬŅĵȮĦĶĚėƢĤĶĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,114,285  0.40 
  ĬŅĚȮĽŀŅħȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          3,600,000  0.35 
  Ĭ,Ľ,ȮŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵ          3,368,982  0.33 
  Ĭ,Ľ,ȮĝĠŅĬŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          2,894,560  0.28 
  ĬŅĵȮĮĶŇĠĠŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          2,241,154  0.22 
  Ĭ,Ľ,ȮĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ          2,174,857  0.21 
  ĬŅĵȮĭńĦĤŇĨȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          1,078,077  0.10 
  Ĭ,Ľ,ȮĺĶŇĽŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          1,000,000  0.10 
  Ĭ,Ľ,ȮĝĺŇĻŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ            400,020  0.04 
  ĬŅĵȮĦĳńĪĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ              60,057  0.01 
  Ĭ,Ľ,ȮŏĴīŅĺňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ              10,000  0.00 
2 ĬŅĵȮĽņŏĶŇĚȮĴĬŌĠįĸ        21,397,800  2.08 
3 ĭĶŇļńĪ  œĪĵŏŀŖĬĺňħňŀŅĶƢȮěņĔńħ        11,352,014  1.10 

4 ĬŅĵȮĽĴĻńĔħŇśȮěŇĨĶƢĴĚėĸĽŋĕ         4,853,000  0.47 
5 ĬŅĵȮĵŋĪīĬŅȮĻĶňĽņĶŅĠ         3,420,385  0.33 

6 ĬŅĵȮĺŇĝńĵȮīĬĽĴŋĪĶ         3,258,000  0.32 
7 ĬŅĵȮıňĶıĸȮĮĶŃŏĽĶŇģĝńĵĔŋĸ         3,050,000  0.30 

8 ĬŅĵȮĺńĚĽńĬĨƢȮŀĶĶĩŏĻĶļģ         2,995,200  0.29 
9 ĬŅĵȮĮĶŃıńĬīƢȮěŇĺńĥĬŅĽŋĕ         2,515,700  0.24 

10 ĬŅĚȮŏĔĸŖħŐĔƟĺȮěŇĨĨƢěĚĶńĔ         2,295,714  0.22 
ĶĺĴ 863,472,251 83.95 
įŌƟĩŊŀľŋƟĬŀŊŗĬŕ 165,098,344 16.05 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1,028,570,595 100.00 

 

1.3.4 ěņĬĺĬĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĶĺĴ

ĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,.07,/4.,... ĭŅĪȮĝņĶŃŏĨŖĴěņĬĺĬėŇħŏĮƦĬĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺȮ/,.06,35.,373ȮĭŅĪȮőħĵŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠĪńŘĚľĴħȮ
/,.06,35.,373 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/ȮĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚĭŅĪĩƟĺĬ'  

  
1.3.5 ĕƟŀěņĔńħĔŅĶőŀĬľŋƟĬ 
 ľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĵƞŀĴőŀĬĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňőħĵœĴƞĴňĕƟŀěņĔńħȮŐĸŃľŋƟĬĪňŗĩŊŀőħĵėĬĨƞŅĚħƟŅĺŒĬĕĦŃŒħĕĦŃľĬŉŗĚĨƟŀĚĴňěņĬĺĬœĴƞ

ŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃĽňŗĽŇĭŏĔƟŅĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗœħƟŀŀĔěņľĬƞŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔŅĶőŀĬľŋƟĬĶŅĵŒħĪňŗĪņŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ
ėĬĨƞŅĚħƟŅĺĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĔŇĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĕƟŅĚĨƟĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĽŇĪīŇĮĢŇŏĽīĔŅĶőŀĬľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶŅĵĬńŘĬœħƟ 
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1.4 ĔŅĶŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢŀŊŗĬ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2562 ĭĶŇļńĪłȮĴňľŋƟĬĔŌƟĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭĔņľĬħœĩƞĩŀĬȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĶŋƞĬ ĝĬŇħĕŀĚľŋƟĬĔŌƟ 
ĺńĬĪňŗŀŀĔŐĸŃ
ŏĽĬŀĕŅĵ 

ĺńĬėĶĭĔņľĬħœĩƞ
ĩŀĬ 

ŀŅĵŋ 
ĴŌĸėƞŅėĚėƟŅĚ 
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŀńĨĶŅ
ħŀĔŏĭňŘĵ 

ŀńĬħńĭėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

CMC012A 
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21 ŏĴļŅĵĬȮ
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00 ŏĴļŅĵĬȮ0344 2 ĮƖ 33... 5.03% ĨƞŀĮƖ - œĴƞĴňȮ-1 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ1 ĭĶŇļńĪłȮœĴƞœħƟěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚľŋƟĬĔŌƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľŋƟĬĔŌƟœĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃœĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇĨƞŀįŌƟĸĚĪŋĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀįŌƟĸĚĪŋĬĶŅĵŒľĠƞ 

1.5 ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ 
 ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒĬŀńĨĶŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĕŀĚĔņœĶĽŋĪīŇľĸńĚľńĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĽņľĶńĭĚĭ

ĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶȮŐĸŃľĸńĚľńĔŏĚŇĬĽņĶŀĚĨƞŅĚŕȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵŐĸŃĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĬńŘĬ
œĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 őħĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸĞŉŗĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸœħƟŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺŏĴŊŗŀŏľŖĬĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĴňĔņœĶıŀĪňŗěŃĪņŏĝƞĬĬńŘĬœħƟȮŐĸŃ
ŒľƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃĔĺƞŅĚĔŅĸħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀĪĶŅĭŒĬėĶŅĺĨƞŀœĮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐįĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěȮėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀŊŗĬŒħŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĨƟŀĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

 ĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĬńŘĬȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒľƟĭĶŇļńĪłȮěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĕŀĚĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵŒĬŏĚŊŗŀĬœĕŏħňĵĺĔńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒľƟĬņĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

ŀńĨĶŅŏĚŇĬĮƤĬįĸĨŀĭŐĪĬŒĬŀħňĨȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2562 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬŏĚŇĬĮƤĬįĸĨŀĭŐĪĬȮ(%) 13.41 3.09 .,0/ 
ĪňŗĴŅȮ:  www.set.or.th
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2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

(Risk Management)Ȯ 

2.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚĪňŗĴŅěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋȮŐĸŃ
ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚĴŀĭľĴŅĵ
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀİƙŅĵěńħĔŅĶ ėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĶĺĴĩŉĚĴńŗĬŒě
œħƟĺƞŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟĩŌĔĶŃĭŋŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĞŉŗĚŐĭƞĚœħƟ
ĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňŀĵŌƞȮħńĚĬňŘ 

&Ĕ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) 
&ĕ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Risk) 
&ė' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operational Risk) 
&Ě' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk) 
&ě' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Information Technology) 
&Ĝ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Fraud Risk) 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ
(Impact) ŐĸŃėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ(Likelihood) ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

2.2 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ 
ĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀ

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėĺŅĴħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬĽńĚėĴȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵĮƤěěńĵ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺĴňŐľĸƞĚĪňŗĴŅĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŅĔĢěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ
(Internal inherent risks) ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ(Risk 
Management Committee and Risk owner) ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĪņŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏľĸƞŅĬňŘĸħĬƟŀĵĸĚľĶŊŀľĴħœĮȮ(Managed 
risks) ŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħőħĵĴňħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Key Risk Indicator ů KRI) ŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮ
ĽƞĺĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶ
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ıĵŅĵŅĴĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĶŀĭėŀĭŐĸŃĶńħĔŋĴŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŅĚĸĭŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ħńĚěŃœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬŐĨƞĸŃĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

(1) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĽŌĚȮ
ŐĸŃŀŅěĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚėƞŀĬĕƟŅĚĬŅĬĔƞŀĬĪňŗěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬĽħĔĸńĭĴŅěŅĔĔŅĶĕŅĵĵŌĬŇĨŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮľŅĔŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏľĬŊŀėĺŅĴėŅħľĴŅĵŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
œħƟȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĳŅıėĸƞŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀįƞŅĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ(Scenario Analysis) ŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀľĴŋĬŏĺňĵĬœĺƟ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĴňĽĳŅıėĸƞŀĚ 

(2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗŀŅěœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĪņĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅȮ(Brand) ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵŅĺĬŅĬȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅĨńŘĚŐĨƞȮĔƞŀĬĔŅĶĕŅĵȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŅĵȮ
ŐĸŃľĸńĚĔŅĶĕŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀńĬěŃĬņĴŅĞŉŗĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃĔŅĶĕŅĵŒľĴƞŕȮĔŖŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 

(3) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
œħƟŏĽĶŖěȮľĶŊŀœħƟįĸĸńıīƢĨĶĚĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŐĸŃĶńĭĶŌƟ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚŏĕƟĴĚĺħĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėŋĦĳŅıȮŏĺĸŅȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19Ȯ
ĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĶŅėŅĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬľĸŅĔľĸŅĵ
ĴŇĨŇŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅįĸĔĶŃĪĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĔńĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĮĶŃěņȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭŐįĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(4) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŀŅěĵńĚœĴƞĲƘƨĬĨńĺȮĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ
2564ȮŏĮƦĬŀňĔĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ2563 ĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮĽĚėƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀ
ĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀ
ěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė
ĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĬƟĬħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŅėŅĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮĪńŘĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĵŀħĕŅĵȮőħĵŒĬĶŃĵŃ
ĵŅĺĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĮĶŃěņĴŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĶŊŗŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĞŉŗĚĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĽŌĚ 
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(5) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬĽŌĚ
ŏıĶŅŃĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĨĸŅħĴŅĔĶŅĵȮŐĨƞĸŃĶŅĵĔŖŏĬƟĬĪňŗěŃŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵŐĸŃĪņĔņœĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĪňŗĮĶŇĴŅĦŀŋĮĪŅĬĴňĴŅĔĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦŀŋĮĽĚėƢȮĩƟŅŏĔŇħĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺȮĔņĸńĚĞŊŘŀĨĔĸĚȮěŃĪņŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňěņĬĺĬĵŌĬŇĨėĚŏľĸŊŀĕŅĵěņĬĺĬĴŅĔȮħńĚĬńŘĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĸŅĵŕȮĶŅĵŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĸħĶŅėŅĕŅĵĸĚȮĪņŒľƟĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŇŗĚĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĵŀħĕŅĵőħĵĶĺĴěŃĸħĸĚȮĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĵńĚĽŌĚŀĵŌƞȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĔņľĬħěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŏĮƕħŒľĴƞŒľƟĴňěņĬĺĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃĨĸŅħȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅȮėĺĭėŋĴ
ĨƟĬĪŋĬȮĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ĵŀħĕŅĵ 

(6) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽņėńĠĕŀĚīŋĶĔŇěıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃ
ĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅėŊŀĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅěĸƞŅĝƟŅŐĸŃœĴƞœħƟėŋĦĳŅıȮĪņŒľƟĸŌĔėƟŅœĴƞıŀŒěȮĵŀħĕŅĵ
ĸħĸĚȮĽĶƟŅĚįĸŏĽňĵľŅĵŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĕŀĚĳŅėĶńģȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıőħĵĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅěƟŅĚŏľĴŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŀńĨĶŅĨĸŅħȮĶĺĴĪńŘĚěńħŏĔĶħ
įŌƟĶńĭŏľĴŅŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŀńĨĶŅěƟŅĚıŇŏĻļŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭŏľĴŅİƖĴŊŀħňȮŐĸŃŒĝƟĶŃĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚĔŉŗĚĽņŏĶŖěĶŌĮĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ
ĸħŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŒľƟĬƟŀĵĸĚȮ  

(7) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮȮĪňŗħŇĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĞŉŗĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĴŅıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶœħƟœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀŐįĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮőħĵĴňİƙŅĵ
ěńħľŅĪňŗħŇĬőħĵŏĜıŅŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬěŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵěŃıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĪňŗħŇĬŒĬĔŅĶĬņĴŅıńĥĬŅĨƞŀȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĪňŗħŇĬĨńŘĚŀĵŌƞȮŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĞŊŘŀĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĭĶŇŏĺĦĬńŘĬŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽŀĵŌƞŏĽĴŀĽņľĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪĵŀĵĞŊŘŀĪňŗħŇĬ
ľĸŅĵŕȮŐĮĸĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗħŇĬŐĮĸĚŒľĠƞ 

 

2.3 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĴĸıŇļĨƞŀĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚœħƟŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħĪńŘĚĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
őħĵĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħȮ1R ėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĞŘņȮ&Reuse'ȮĸħĔŅĶŒĝƟȮ&Reduce'ȮŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮ&Recycle'Ȯ
ŏıŊŗŀıĵŅĵŅĴĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĸħĔŅĶĪŇŘĚŏĻļĺńĽħŋŀŀĔĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĔņěńħĕŀĚ
ŏĽňĵȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĬŘņŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮĸħİŋƙĬĸŃŀŀĚȮŐĸŃĸħĔĸŇŗĬȮ
ĨĸŀħěĬĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĺńħįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
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2.4 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴ 

(1) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪńŘĚěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĸŖĔ
ĸĚȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮlifestyle  įŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħȮĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĪņŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔĸŅĵŏĮƦĬőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮœħƟŐĪĬȮőħĵ
ĸńĔļĦŃĽńĚėĴŏĴŊŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨěŃĴňĕĬŅħĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĸŖĔĸĚȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺľĶŊŀŀĵŌƞėĬ
ŏħňĵĺěŃĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟȮ&įŌƟĪňŗŏĔŇħ
ŒĬĵŋėȮBaby boom ěŃŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚįŌƟĽŌĚĺńĵ'ȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŐĭĭȮWork Form Home Īňŗ
ĴŅĔĕŉŘĬĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19ȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĶńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚĴŇœħƟȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭĲƤĚĔƢĝńŘĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬȮLifestyle ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĴŅŏĮƦĬȮWork From Home ěŃŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞĕŉŘĬȮĴňĲƤĚĔƢĝńĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗėĶĭȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĪņŏĸĕ
ŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚŀĵŌƞŒĔĸƟŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĬƟŀĵĸĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĸŀħ
ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ(Value Chain) ŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀĶŃĭŋȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļȮ
ŏĝƞĬȮŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗŀŅěŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ
ĶŃħńĭĭŋėėĸȮŏıŊŗŀěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴįĸĔĶŃĪĭĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅįŌƟĪňŗŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬȮĪńŘĚėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŐĸŃĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĪńŘĚěńħŏĨĶňĵĴĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔıĬńĔĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴŅĪĭĪĺĬŐĔƟœĕȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĽŊŗŀĽŅĶ
ŒľƟėŌƞėƟŅĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
ĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĔƞėŌƞėƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟėŌƞėƟŅĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮ
ĽŇĪīŇħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėŌƞėƟŅȮ 

2.5 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔİƙŅĵěńħĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟĴňėĺŅĴĔńĚĺĸĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěĪňŗ
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ŏıňĵĚıŀȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĔŉŗĚľĬŉŗĚȮőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĪņĔġ
ĭńĨĶĞŉŗĚĶŃĭŋľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŒľĠƞȮĞŉŗĚĪņŒľƟĔŅĶŐĭƞĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĶŃľĺƞŅĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
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3. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ  

3.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮħƟŅĬĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&Environmental preservations) ĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Corporate Social Responsibilities: SR) ŐĸŃȮĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ&Corporate Governance Code) ĨĸŀħěĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ&Anti-Corruption) őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠėŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

3.2 ĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚīŋĶĔŇě 

3.2.1 ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇěȮ(Value Chain) 

3.2.1.1 ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Primary activities' 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚȮ5 ĔŇěĔĶĶĴĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĭĶŇĭĪĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚ

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘȮ 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ Á ĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮ 

Á ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħ
conceptual design 

Á ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĸĚĪŋĬ 
Á ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Á ĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 
Á ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

Á ŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ 
Á įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ Á ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 
Á ĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EIA' 

Á ĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚ 
Á ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶ 
Á ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Á ĔŅĶėĺĭėŋĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á įŌƟŀŀĔŐĭĭ 
Á ĝŋĴĝĬĶŀĭőėĶĚĔŅĶ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
Á ėŌƞėƟŅ 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 46 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. ĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ Á ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĪňŗ
ĔņľĬħ 

Á ĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
 

4. ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵ Á ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃĔŅĶĕŅĵ 

Á ĔŅĶıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŅĵȮ 
Á ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅŐĸŃěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕŅĵ 

Á ĔŅĶěŀĚŐĸŃĪņĽńĠĠŅ 
 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
 

5. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵ Á ĔŅĶĨĶĺěėŋĦĳŅıĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
Á ĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
Á ĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅ 
Á ĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
Á įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
 

 
 

3.2.1.2  ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Support activities' 
ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃĮĶŃĽĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(IT) ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔŇěĔĶĶĴĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮĔŇěĔĶĶĴĔġľĴŅĵȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏİƚŅĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĨĸŀħĽŅĵľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

/,Ȯ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮĶĺĴĪńŘĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĳĪĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬ 

0,Ȯ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚėĺĶ
ėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵĵńĚėĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶĪňŗĵńĚĵŊĬ 

1,Ȯ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮıńĥĬŅħŌŐĸĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĵŌƞŏĽĴŀȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĔŇěĔŅĶėĺĶėņĬŉĚĩŉĚȮėĺĶĴňŀĵŅĚĬƟŀĵȮ4Ȯ
ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 

&Ĕ' ĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Capital) 
&ĕ' ĔŅĶįĸŇĨȮ&Manufactured Capital) 
&ė' ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ&Intellectual Capital) 
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&Ě' ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&Human Capital) 
&ě' ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ&Social and Relationship Capital) 
&Ĝ' īĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Capital) 

2,Ȯ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔĶŀĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔŅĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶ 

3.2.2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇěĞŉŗĚěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏĝƞĬȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ
ıĬńĔĚŅĬȮıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽĶŋĮĴňħńĚĬňŘ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

įŌƟĩŊŀľŋƟĬ - įĸĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

- ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗĽŃħĺĔ 

 

- ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗĝƞĺĵ
ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

- ĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŒľƟŐĔƞįŌƟ
ĸĚĪŋĬįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵ
ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 

 
ıĬńĔĚŅĬ - ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬ 
- ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

- őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ 
- ĔŅĶœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

- ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ
ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗ
ŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŇĴŅĦŐĸŃ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬ 

- ĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀĭĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıĬńĔĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĬņĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

- ĴňĬőĵĭŅĵĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅ
ĝňĺŀĬŅĴńĵ 

 
ĸŌĔėƟŅ - œħƟĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

- ĶŅėŅĽŇĬėƟŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
- œħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ėĶĭĩƟĺĬ 

- ĴňĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚĮƤĠľŅŐĸŃ
ĽŀĭĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵĪňŗĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺ 

- ĴňĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶĽńĠĠŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ(Ľėĭ,)ȮĔņľĬħ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

- ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŀıĬńĔĚŅĬĕŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĚŅĬĕŅĵȮŏĝƞĬȮœĴƞ
ĽŊŗŀĽŅĶŏĔŇĬėĺŅĴěĶŇĚ 

- œħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŏĸŇĻȮĶĺħŏĶŖĺȮĴň
ėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

 
ıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇě - ĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĽĴŀ
ĳŅė 

- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅĔŅĶėƟŅĪňŗœħƟĨĔĸĚ
ĔńĬ 

- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŌƞėƟŅ 
- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗœħƟĨĔĸĚœĺƟĔńĭėŌƞėƟŅ 
 

ĽńĚėĴ/ĝŋĴĝĬ - ĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņīŋĶĔŇě
őħĵĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

- ĴňĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĭĶŇŏĺĦĪňŗ
ĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅœĮĪņīŋĶĔŇě 

 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬĝƞĺĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ 

- ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚ 
- ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔ
ĝŋĴĝĬ 

- ĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ - ĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņīŋĶĔŇě
őħĵĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬ
ĸĭĪňŗĶŋĬŐĶĚĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

- ĴňĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĕńŘĬĨŀĬ
ĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ
ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĔņěńħĕĵŃěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸ - ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĕƟŀĔņľĬħĕƟŀĔġľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮĔĪĴ,, 
Ľį,, ŏĪĻĭŅĸ, ħńĭŏıĸŇĚ, ĨņĶĺě, ĔŅĶ
œĲĲƚŅ, ĮĶŃĮŅ, ĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶ, ĔĸĨ,Ȯ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 

3.3 ĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Environment) 

3.3.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔġľĴŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2. ėńħŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕĵŃĪŋĔėĶńŘĚĔƞŀĬĪŇŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
3. ėĺĭėŋĴŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬŘņĪŇŘĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴ 

4. ĮĶŃľĵńħŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5. ĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟľĴŋĬŏĺňĵĬŐĪĬĔŅĶĪŇŘĚŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶěńħľŅıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬĪħŐĪĬŏıŊŗŀĸħĔƠŅĞȮŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 

6. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗőħĵŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģĳŅėȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚ 

7. ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬ 

3.3.2 ĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EIA) ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ&ıĶĭ,'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,2561ȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠ
ĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĸĚŒĬĶŅĵĚŅĬłȮĪńŘĚĝƞĺĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĝƞĺĚŏĮƕħħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ
ėĺĭėŋĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĴŊŗŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ĽņĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Ľį,'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĮƤĠľŅ
ŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅŏĶŅĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
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3.3.2.1 ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶĝƞĺĚŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔƞŀĬŏĶŇŗĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮEIA Report (Environmental 

Impact Assessment Report) ĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵĳŅĵŒĨƟȮıĶŃȮĶŅĝĭńĠĠńĨŇ &ıĶĭ,'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ2535ȮĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟĭĶŇļńĪĪňŗĴňĔŅĶ
ěńħĽĶĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŀĵŌƞŀŅĻńĵľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŅĦŇĝĵƢĪňŗĴňĪňŗĕĬŅħĪňŗħŇĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬȮı,Ķ,ĭ,ȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŏĽĬŀŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĝƞĺĚħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ4ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 

1. ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻȮĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮŏĽňĵĚȮėĺŅĴ
ĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬȮĔŅĶıńĚĪĸŅĵĕŀĚħŇĬȮėŋĦĳŅıĬŘņȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĝňĺĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ħƟŅĬėŋĦėƞŅĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŘņŒĝƟȮĬŘņŏĽňĵȮĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĬŘņĪƞĺĴȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵȮĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ħƟŅĬėŋĦėƞŅĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĽńĚėĴȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3.3.2.2 ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶȮ&ĝƞĺĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ' 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬģŅĬŃįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗįƞŅĬĴŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟ

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬȮEIA ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħŐĸŃěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅĕŀĚİŋƙĬȮPMȮ2.5ȮĮĔėĸŋĴĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅİŋƙĬȮPM 2.5ȮĪňŗŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮŀňĔĪńŘĚėĺĭėŋĴĔŅĶŏĔŇħĴĸĳŅĺŃŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴĸĳŅĺŃěŅĔ
ŐľĸƞĚĔņŏĬŇħőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵĸħİŋƙĬěŅĔĔŇěĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘȮȮ 

1. ŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĴňİŋƙĬŐĸŃıŇļĬƟŀĵŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏĔŇħİŋƙĬŒĬĝƞĺĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮ 
2. ĔņľĬħĝƞĺĚŏĺĸŅȮŐĸŃěņĬĺĬŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚŏĕƟŅŀŀĔĽĩŅĬĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬŐĨƞĸŃĺńĬŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ 
3.  ŒĝƟįƟŅŒĭĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Mesh Sheet) ėĸŋĴőħĵĶŀĭŀŅėŅĶĽŌĚȮ 
3.  ĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĬŘņĜňħőħĵĶŀĭŀŅėŅĶĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮ 
4.  ĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĩĬĬĪňŗŏĮƦĬĪŅĚŏĕƟŅȮůȮŀŀĔőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ 
5.  ĜňħıĶĴĬŘņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħİŋƙĬ 

 

3.3.2.3 ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴŒĽƞŒěħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĽĴŀĴŅȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłěŉĚĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĪňŗĨƟŀĚŏıŇŗĴ

ėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮœĴƞŒĝƞŏıňĵĚŐėƞėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĨƞ
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴľĸńĚĸŌĔėƟŅŏĕƟŅŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸƟĺȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅĪņėĺŅĴĽŃŀŅħ
ĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏĔŖĭĔĺŅħŒĭœĴƟȮĶĺĴĩŉĚĜňħĬŘņŐĶĚħńĬĽŌĚĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĝŃĸƟŅĚıŊŘĬȮĝƞĺĵĸħİŋƙĬ
ĸŃŀŀĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔĭƟŅĬœħƟŒĝƟıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĪņĔŇěĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĶƞĺĴĪńŘĚĭĶŇĔŅĶĸƟŅĚŐŀĶƢȮAir Condition 
Cleaning ŐĸŃĪņėĺŅĴĽŃŀŅħľƟŀĚȮHouse Cleaning ĔŇěĔĶĶĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮCMC WE CARE ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĨƞŀĵŀħĔŅĶ
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ıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĭƟŅĬŐĸŃŒĬĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŀŅėŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬœħƟħňĔĺƞŅ
ĴŅĨĶģŅĬĔņľĬħȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĔńħĔńŘĬėĺŅĴĶƟŀĬŐĸŃėĺŅĴĝŊŘĬěŅĔĳŅĵĬŀĔœħƟ
ħňȮĔŅĶěńħĺŅĚĨņŐľĬƞĚĨńĺŀŅėŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭŐĽĚŐĸŃĪŇĻĪŅĚĸĴěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮŀŀĔŐĭĭĨńĺŀŅėŅĶŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗőĸƞĚ
ŏıŊŗŀĶńĭŐĽĚěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃŒľƟĨńĺŀŅėŅĶĴňĔŅĶĩƞŅĵŏĪŀŅĔŅĻŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻŐĸŃıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅȮ
ěńħŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĶƟŀĬĽŃĽĴĪňŗıŊŘĬėŀĬĔĶňĨĩƞŅĵŏĪĽŌƞĨńĺŀŅėŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĪňŗĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚľĸŀħœĲŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŒĬŀŅėŅĶĸĚŒľƟŏľĸŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħĪńŘĚĬňŘĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚėĚĴŋƞĚħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĨƞŀĸŌĔėƟŅȮıĬńĔĚŅĬȮįŌƟĶńĭŏľĴŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚȮȮ 

1. ĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏĮƕħ+ĮƕħœĲĽƞŀĚĽĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬ 
2. ĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĝƞĺĵĮƕħœĲŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĪŋĔėĶńŘĚľĸńĚěŅĔŀŀĔ
ěŅĔľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃĴňėŋĦėƞŅȮĞŉŗĚěŃ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗěŃĬņĔĸńĭœĮŒĝƟŒĬĪňŗĭƟŅĬŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ
ŀŊŗĬŕ 

3. ĶĦĶĚėƢŒľƟıĬńĔĚŅĬĮƕħœĲŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅıńĔŏĪňŗĵĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞ
ŀŀĔœĮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĳŅĵĬŀĔěŉĚœĴƞĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŐĽĚĽĺƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬȮ 

4. ĶĦĶĚėƢĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļȮreuse ŒĬĔŅĶıŇĴıƢŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶĶĺĴĩŉĚĸħėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ıŇĴıƢŏŀĔĽŅĶőħĵĕŀŒľƟěńħŏĔŖĭŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐĲƚĴŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸĔőĪĶĬŇĔĽƢȮľĶŊŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĽńŗĚıŇĴıƢ
ŏŀĔĽŅĶĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚœĴƞĨƟŀĚŐĔƟœĕĔŖěŃĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļœħƟĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀ
ĔĶŃħŅļěŅĔėĺŅĴľĬŅȮ80ȮŐĔĶĴĴŅŏĮƦĬĔĶŃħŅļėĺŅĴľĬŅȮ70ȮŐĔĶĴȮĸħĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ
ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪłœĮħƟĺĵȮ 

5. ĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıĬńĔĚŅĬĝƞĺĵĔńĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅŒĬĝƞĺĚĺńĬľĵŋħĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴ
ŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶĩŀħĮĸńřĔŐĸŃĮƕħœĲŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵěŅĔĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ
ŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 

 
 

3.3.3 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔŅĶĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀ

ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĺńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĽňĵĚȮİŋƙĬȮĔŅĶĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬȮŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭőħĵŏĸŊŀĔĺńĽħŋĪňŗœĴƞ
ŏĮƦĬĴĸıŇĻĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĴƞĽŃĽĴİŋƙĬȮŏĕƞĬȮĔŅĶŒĝƟįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮȮŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃľĵńħĬŘņĪňŗĴňĜĸŅĔĶńĭĶŀĚȮŀňĔĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĭņĭńħ
ĬŘņŏĽňĵĔƞŀĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔņěńħĕĵŃĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĕĵŃĴĸıŇļȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅ
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĶĩœĲĲƚŅȮěńħıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟőĞĸƞŅŏĞĸĽƢŒĬĔŅĶįĸŇĨĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŀŅėŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ıĸńĚĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬȮLEED ŐĸŃȮWELL (Leadership in Energy and Environmental Design)Ȯ(Well Building Standard) 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮŏĝƞĬȮľĸŀħœĲȮLED ĔĶŃěĔĽŃĪƟŀĬŐĽĚȮ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻĪňŗĴňĜĸŅĔĮĶŃľĵńħœĲŏĭŀĶƢȮ5 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĕĺħ
ĭĶĶěŋĳńĦīƢĬŘņħŊŗĴĕĺħȮPET ŐĭĭœĶƟĜĸŅĔıĸŅĽĨŇĔȮPVC őħĵĬņĔŅĶĽĔĶňĬĴŅŒĝƟŐĪĬĽņľĶńĭĬŘņħŊŗĴĪňŗŐěĔŐĔƞįŌƟĴŅŏĵňŗĵĴĝĴőėĶĚĔŅĶȮ
ľĶŊŀĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃȮŏĝƞĬȮĕĺħĬŘņıĸŅĽĨŇĔȮĔĶŃħŅļȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵŒĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
 

3.4 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴ (Social Responsibility) 
3.4.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ

ŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴħńĚĬňŘȮ 

3.4.1.1 ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔħňĺƞŅĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĽƞĚįĸĶƟŅĵŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěĽƞĚįĸŏĽňĵĪńŘĚħƟŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔŇěĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĪņŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŅħėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶńĮĝńŗĬŐĸŃĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠ
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1. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪł őħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2. ěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ
ŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬŒĬĺńĬĮģĴĬŇŏĪĻȮőħĵıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ħńĚĔĸƞŅĺıĶƟŀĴĸĚĬŅĴĽńĨĵŅĭńĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬ
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ŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ Ȯ 
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3.4.1.2 ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĵŉħľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĺƞŅěƟŅĚőħĵěŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĺƞŅěƟŅĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚ

ĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴőħĵėņĬŉĚĩŉĚȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗěņŏĮƦĬŐĔƞĚŅĬȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮœĴƞĴňĔŅĶĔňħĔńĬŏĶŊŗŀĚŏıĻȮŀŅĵŋȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ĽňįŇĺȮľĶŊŀȮėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬőħĵěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬěŃĴňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĽĴńėĶ
ĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮŒĬŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮŏıŊŗŀėńħĽĶĶįŌƟĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ  

 

3.4.1.3 ĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟĔņľĬħŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ

ĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŐĴƟĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬĬŅĵěƟŅĚőħĵĨĶĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ
ĝƞĺĚŐĨƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŏŀĚĔŖħň 
ŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĔŖħňľĶŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĔŖħňőħĵěŃĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗ
ŏĕƟŅĴŅŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħ 

3.4.1.4 ĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚ-œĴƞŏĸŇĔěƟŅĚȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟĔņľĬħŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ

ĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŐĴƟĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬĬŅĵěƟŅĚőħĵĨĶĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ
ĝƞĺĚŐĨƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŏŀĚĔŖħň 
ŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĔŖħňľĶŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĔŖħňőħĵěŃĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗ
ŏĕƟŅĴŅŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħ 

 

3.4.1.5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ěŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅȮőĭĬńĽȮŏĚŇĬĽĴĪĭ

ĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĔĸƞŅĺěŃěƞŅĵĨŅĴėŋĦĺŋĥŇȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽņėńĠőħĵœĴƞ
ĴňȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮŏıĻȮľĶŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽľĶŊŀėĬıŇĔŅĶŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĶŇŗĴıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭȮBalance 
Scorecard (BSC) ŐĸŃ Objectives and Key Results (OKR) ĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶĺĴĩŉĚěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĨƞŀĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬȮ&Employee Stock 
Option Program : ESOP) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĔńĭıĬńĔĚŅĬĶŃĵŃĵŅĺĨƞŀœĮ 

 

3.4.1.6 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮ

ıĬńĔĚŅĬȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔńĭıĬńĔĚŅĬĪňŗĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħ
őħĵĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔŏĶŊŗŀĚěŃĩŌĔĽƞĚŒľƟĔńĭĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ 
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3.4.1.7 ĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮŏĝƞĬȮıĬńĔĚŅĬȮŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬ

ıŇĔŅĶȮėŌƞėƟŅȮŐĸŃȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬļŋĵĝĬĪńŘĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīĶŋĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮőħĵĨĶĚĶĺĴĩŉĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚīŋĶĔŇěȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĴňĬőĵĭŅĵŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬőħĵĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıŒĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňȮĶĺĴĪńŘĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚœĴƞŒľƟ
ĩŌĔĸŃŏĴŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵȮľĶŊŀȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĝňĺĮĶŃĺńĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĽŋĕĳŅıȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬȮľĶŊŀ
ĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺŀŊŗĬŕ œĮĵńĚĭŋėėĸĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞŏěƟŅĕŀĚľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬŒħȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĔĶŃĪņœĮĨŅĴ
ľĬƟŅĪňŗőħĵĽŋěĶŇĨȮľĶŊŀȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵľŅĔıĬńĔĚŅĬœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴľĶŊŀĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇśȮ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴœħƟŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬĴńŗĬŒěĺƞŅěŃœĴƞĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĽƞĺĬ
ĭŋėėĸħƟĺĵ 

 

3.4.1.8 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŀŅĝňı 
 ıĬńĔĚŅĬĬńĭŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬėŊŀįŌƟįĸńĔħńĬŒľƟĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮ

ĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨŅĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłĨĸŀħěĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĬńŘĬĵƞŀĴĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĨŇĭőĨĔƟŅĺľĬƟŅ
ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕ ĪňŗěŃȮŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨħƟĺĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ěŉĚœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħńĚĬňŘ 

&Ĕ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅŒľĴƞ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃěņŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĪņĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞœħƟ

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĴŅěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěĭŒľĴƞȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŐĸŃŏĮƦĬĔƟŅĺ
ŐĶĔĕŀĚĔŅĶĴŅĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł őħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟěńħľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĮģĴĬŇŏĪĻıĬńĔĚŅĬŒľĴƞȮ 

2. ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮ 

3. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ

ĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

4. ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶȮCorporate Information and Technology System  

5. ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮEmployee Self-service, Manager Self-service  

6. ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŗĺœĮ 

7. ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product  Knowledge) 
 

&ĕ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĪńŘĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

1. ŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľƟœħƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
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3. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı 

4. ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĮƖȮ0342Ȯ RE./ȮE-LEARNING  

5. Workshop S./+S.3ȮĝŋħľĸńĔĽŌĨĶĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Corporate Sustainability 

Strategy) ĶŋƞĬĪňŗȮ3ȮĮƖȮ0342 

6. Creative Thinking  (ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬ' 

7. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺńħįĸȮKPI/BSC ŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

8. ĴŅĨĶģŅĬȮTFRSȮ 

9. ĔŅĶĭńĠĝňīŋĶĔŇěőĶĚıĵŅĭŅĸ 

10. ŏĪėĬŇėĔŅĶĨƞŀĶŀĚĶŅėŅŒľƟœħƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

11. ĭĪĭŅĪŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒĬĔŅĶĵĔĶŃĭĭȮCG ħƟŅĬȮAnti-Corruption 
 

&ė' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

1. ĔĸĵŋĪīƢĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŅīŋĶĔŇěİƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚȮTeamwork / One Team  

3. ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃľńĺľĬƟŅĚŅĬ ŐĸŃĽŀĬĚŅĬĸŌĔĪňĴ 

4. ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĳŅėŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĪƞŅĴĔĸŅĚĮƤěěńĵĸĭĪňŗĪƟŅĪŅĵ 

5. ŏĔĴĽƢīŋĶĔŇěĨƟŀĚıĶƟŀĴĔƞŀĬĽĨŅĶƢĪ 

6. TLCA CFO Professional Development Program 

7. BIOTECHNOLOGY ĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěȮNew S-Curve 

8. THE NEW CFO 2021 

 

&Ě' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĮĶŐĔĶĴħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬ 

1. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶĕŅĵŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅ (Sales and Customer Management System) 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴȮ&Enterprise 

Resource Planning' 

3. ŀŀĔŐĭĭȮUX UI ħƟĺĵȮAdobe XD  

4. Python For Beginners 

5. Flutter 2 Mobile App 
 

&ě' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėŋĦĳŅıȮľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

1. ĺŇīňŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĸŇĲĪƢĕńħĕƟŀĚ 

2. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 
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3. ĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĔĶŃŏĝƟŅœĲĲƚŅ 

4. ĔŅĶŀĭĶĴĞƟŀĴŀıĵıľĬňœĲŐĸŃħńĭŏıĸŇĚ 
 

&Ĝ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
 ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĪňŗıńĥĬŅĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĻĺĔĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮľĬƞĺĵĚŅĬěńħĞŊŘŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1. ĔŅĶĕńĭĪŅĺŏĺŀĶƢŏėĶĬȮ&įŌƟĭńĚėńĭȮįŌƟŒľƟĽńĠĠŅĦȮįŌƟĵńħŏĔŅŃĺńĽħŋȮįŌƟėĺĭėŋĴȮĮƤƨĬěńŗĬľŀĽŌĚ'Ȯ 

2. ŏĪėĬŇėĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮ&ȮCall out) ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3. Module 1 Service Excellent Of Sales Professional 

4. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬĝƞŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĨĶĚěŋħ 

5. ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

6. ĴŅĨĶģŅĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

7. ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚĽņľĶńĭĬńĔĔġľĴŅĵĴŊŀŀŅĝňı 

8. ĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅļňŐĸŃĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 
 

3.4.1.9 ĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĔŅĶĭŅħŏěŖĭȮŐĸŃĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŒĬ

ĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴœĴƞĮĸŀħĳńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł őħĵœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚıĬńĔĚŅĬ
ĪŋĔĶŃħńĭħńĚĬňŘ 

1. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĩŊŀĺƞŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĪŋĔĶŃħńĭ

ŐĸŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

2. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃ

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

3. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

ĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĔƞŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

4. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮŀŅĪŇ ĭŋėĸŅĔĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŀŊŗĬȮŕŒľƟ

ŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħňŀňĔĪńŘĚĔŅĶħŌŐĸĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢȮŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀĪňŗ

ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬ 

5. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCovid-19 ŒĬĮƖȮ0342ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1. ĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮ&Work From Home) ĔŅĶĮƕħĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵĝńŗĺėĶŅĺȮŐĸŃŏĬƟĬĪņ
ĔŅĶĕŅĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ  
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2. ĴňĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃĜňħıƞĬęƞŅŏĝŊŘŀŒĬĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮőėĶĚĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵȮŐĸŃœĞĨƢĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
3. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĳŅėĶńģŒĬĔŅĶěńħľŅĺńėĞňĬŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
4. ěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĝńŘĬĨŀĬĔŅĶĽņĶŀĚĕƟŀĴŌĸ 
5. ěńħĮĶŃĝŋĴȮonline ŐĪĬĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴěĶŇĚŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ ŐĸŃěńħ
ŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĝƞĺĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

6. ěńħľŅľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮŐĸŃŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŒľƟıĬńĔĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĸŌĔĭƟŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 
7. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĶĺěŏĝŊŘŀȮCovid-19ȮŐĸŃěńħŒľƟıĬńĔĚŅĬœħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŒĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶȮHospitel ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

 

3.4.2 ĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴėĺĭėŌƞ

œĮĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŋĔŕ
ħƟŅĬȮĪńŘĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŅĭŅħěŅĔȮCOVID-19 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħ
ŒľƟıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩȮWork From HomeȮŒĬĝƞĺĚĪňŗŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĶŋĬŐĶĚ ŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃ
ĸħőŀĔŅĽĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃŐıĶƞĔĶŃěŅĵŏĝŊŘŀěŅĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮƕħĔńĭėĬěņĬĺĬĴŅĔȮĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĽĩŅĬĪňŗŐĸŃıƞĬ
ĵŅęƞŅŏĝŊŘŀȮĬŀĔěŅĔĬĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĪņĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮħƟĺĵ
ĔŅĶĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶŐěĔľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮĨńŘĚěŋħėńħĔĶŀĚȮŐĸŃĺŅĚŏěĸĸƟŅĚĴŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔĭƟŅĬĳŅĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶŒĬľĸŅĵŕȮěŋħőħĵŏĜıŅŃĭĶŇŏĺĦĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĽńĴįńĽĴŅĔ 

 

3.4.3 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĸŌĔėƟŅŐĸŃıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŀĭ

ŐĪĬŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮCSRȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅěĬĩŉĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0342ȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴħńĚĬňŘ 

 

ħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 

V CMCȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶȮSET Social Impact Gym 2021ȮȮŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŐĔƞīŋĶĔŇěŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴȮȮ&SocialȮEnterprise'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħƟĺĵĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟīŋĶĔŇěŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴŏľĸƞŅĬňŘĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶħŌŐĸȮŐĔƟœĕȮĮĔĮƚŀĚĽńĚėĴȮĪńŘĚĴŇĨŇȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĮĶŅŃĭŅĚȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĸńıĪƢĪńŘĚĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚȮCMCȮœħƟ
ĶƞĺĴŏĮƦĬőėƟĝěŇĨŀŅĽŅȮŒľƟŐĔƞīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĭĶŇļńĪȮĸŃėĶĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěņĔńħȮĞŉŗĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŴĸŃėĶŐĪĶĔĽħŵȮȮ
ĬņŏĽĬŀįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮľĬƞĺĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶĺĴĩŉĚīŋĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııĬńĔĚŅĬȮ
őħĵĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĸŃėĶŐĸŃĬńĔěńħĪņĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴŋƞĚĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŒľƟėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬĸŋĔĕŉŘĬĴŅĶƞĺĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĸĭŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĬŅėĨĶƞĺĴĔńĬ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸįĸŇĨȮ&Output' 
įĸĸńıīƢīŋĶĔŇěȮSE ĨŅĴȮ

SDGs Goal 

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėņĮĶŉĔļŅŐĔƞȮ
ĭĶŇļńĪȮĸŃėĶĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ěņĔńħ 

 

őėĶĚĔŅĶȮSET Social 
Impact Gym 2021 Ȯ 

1. ĭĶŇļńĪŏĕƟŅŒěŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮįƞŅĬȮ
Business Model Canvas œħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĝĶƢ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬīŋĶĔŇěȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪńĔļŃŏĝŇĚĸŉĔŐĨƞ
ĸŃĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěıŊŘĬģŅĬ
ĪńŗĺœĮ 
2. ĭĶŇļńĪœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶľŅěŋħŐĕŖĚľĶŊŀěŋħŏħƞĬĕŀĚīŋĶĔŇěȮ
ŐĸŃĴŀĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮĺŅĚȮTimeline ŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĨŅĴŐįĬ
ĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŒľƟœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚ
œĺƟȮįƞŅĬĴŋĴĴŀĚȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőėƟĝĪňŗ
ŐĬŃĬņ 

Goal 108 ȮReduced 
Inequality          
 
Goal 168ȮPeace Justice 
and Strong Institution 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴCMC Sharing Work Sharing LoveŵȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽņĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬȮěńĚľĺńħ

ĬĬĪĭŋĶňȮěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&ŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴħńĬőĸľŇĨŀńĨőĬĴńĨŇĝĬŇħĽŀħŐĕĬ'ȮĴŀĭŒľƟĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮCMC Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŴĻŌĬĵƢıńĔėŀĵŵȮľĶŊŀȮ

Community Isolation ŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠȮħƟĺĵĔŅĶĴŀĭıńħĸĴĨńŘĚıŊŘĬȮĕĬŅħȮ/4ȮĬŇŘĺȮěņĬĺĬȮ3.ȮŏėĶŊŗŀĚȮĪňŗȮĺńħ

ĔņŐıĚȮ&ĭŅĚŐĺĔ'ȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ+/7ȮĽňŏĕňĵĺĪňŗĶŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴCMC Sharing Work Sharing LoveŵȮĴŀĭŐĽĚĽĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ

ĝŋĴĝĬȮĭĶŇŏĺĦĶŀĭőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon Lite @ Phetkasem 48 ĞŀĵŏıĝĶŏĔļĴȮ24-0ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴ

ĮĸŀħĳńĵȮĝƞĺĵĸħőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶ

ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅ+ŀŀĔȮŐĔƞĸŌĔĭƟŅĬȮCMC  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮCMC Sharing Work Sharing LoveȮĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěįĸĔĶŃĪĭıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬŘņĪƞĺĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĪňŗĝŋĴĝĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ6ȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĔĸƟĶŇĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĽŃıŅĬ

ıĶŃĶŅĴȮ6ȮœħƟĬņĔĶŃĽŀĭĪĶŅĵŏıŊŗŀěńħĪņŐĬĺĔńŘĬĬŘņĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĔńĭŏĨĶňĵĴĪňĴĚŅĬŏİƚŅ

ĶŃĺńĚŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĸŌĔĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮCMC Sharing Work Sharing Love ů ŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶńĔȮĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĽŋĕ ŏľĴŅĔĸƟĺĵ

ľŀĴŏĕňĵĺėŅŏĺĬħŇĝȮĮƤĬĽŋĕĝƞĺĵŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬĔĸƟĺĵŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŀĵƞŅĚľĬńĔȮĕŅħĶŅĵœħƟ

ěŅĔıŇļőėĺŇħ+/7ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚŀŀĔĔĸƟĺĵľŀĴœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮȮCMCěŉĚĕŀĽƞĚĴŀĭŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮįŌƟĮƙĺĵ

ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴŅĜňħĺńėĞňĬȮĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĬńŗĚŏĔĸƟŅȮıĶƟŀĴĔńĬĬňŘœħƟĮƤĬĽŋĕŒľƟĔńĭŏħŖĔŕȮŒĬĽĩŅĬ

ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅėĬıŇĔŅĶȮĭƟŅĬĶŅĝŅĺħňľĠŇĚȮŐĸŃĭƟŅĬĬĬĪĳŌĴŇȮœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬĔĸƟĺĵľŀĴėŋĦĳŅıħňŐĸŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢ

ĨƞŀĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮCMC Sharing Work Sharing Love ů ŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶńĔȮĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĽŋĕȮĕŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ

ĭĶĶŏĪŅĺŇĔķĨŇőėĺŇħ+19ȮőħĵĴŀĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěņĬĺĬȮ100,000ȮĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚŐĽĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮŒľƟŐĔƞĽĴŅėĴėĬĨŅĭŀħŐľƞĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬĨŅĭŀħŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (őėĺŇħ+19) ĞŉŗĚ

œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĕŀĚėĬĨŅĭŀħȮŀŅĪŇȮėĬĨŅĭŀħĪňŗĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıĬĺħȮŀŅĝňıĬńĔĶƟŀĚĬńĔħĬĨĶňȮŐĸŃŀŅĝňıĕŅĵĽĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĔĨŇœħƟ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
V ĔŇěĔĶĶĴȮSharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇŏıŊŗŀĔŅĶıŊŘĬĲŌıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŴőėĶĚĔŅĶŐĭƞĚ

İƤĬȮ&ȮĮƤĬĶńĔ,,,ĪņħňŏıŊŗŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĻŅĸŅĭņŏıŖĠĭŋĠȮĺńħĽŋĺĶĶĦīŅĶŅĴ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇėĬĨŅĭŀħȮŴőėĶĚĔŅĶįƟŅĮƙŅĴľŅĔŋĻĸȮĝƞĺĵėĬĨŅĭŀħ

ĪńŘĚŐįƞĬħŇĬŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅŏħŖĔĝĬĭĪȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĴŏħŖě

ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŴőėĶĚĔŅĶįƟŅĮƙŅĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅŏħŖĔĝĬĭĪŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇĽľıńĬīƢėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĽńĬĨŇĳŅıőĸĔ

&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮŴőėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĔĶŅŃŒľƟľĴŀȮėĶŀĭėĶńĺĴňĽŋĕȮŒĬĵŋėőėĺŇħ+/7ŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĔŋĢŇ+ľŀĜńĬȮĺńħőĨƞĚőĨƟĬ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŀĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĽĳŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĴĬŋļĵīĶĶĴȮ

ĽņĬńĔěŋĿŅĶŅĝĴĬĨĶň 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇŐĽĬėĴŀŋĪŇĻīĶĶĴȮŴĪŀħįƟŅĮƙŅȮĩĺŅĵĮƤěěńĵȮĩĺŅĵ

ĽńĚęĪŅĬȮĩĺŅĵıĶŃĭŌĝŅȮŐħƞĺńħĪňŗŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔőėĺŇħ+/7ŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇėĬĨŅĭŀħœĪĵȮŴőėĶĚĔŅĶįĸŇĨľĬńĚĽŊŀĶŃĭĭŏħĞňŏıŊŗŀ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽņľĶńĭėĬĨŅĭŀħŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬŏıŊŗŀĭŌĶĦŃŀŋőĭĽĩŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴľĸĺĚıƞŀőĨȮĺńħĵŅĚıĶŃŀŅĶŅĴ

ľĸĺĚ 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 62 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ

ŴőėĶĚĔŅĶĩĺŅĵįƟŅıĶŃĔģŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬĕŀĚȮĽĔĻŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĻŅĸŅĔŅĶŏĮĶňĵĠȮĺńħėņĨŋĬŅĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇıĶŃĴľŅœĩƞŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬıŇĔŅĶȮŴőėĶĚĔŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ŀŅľŅĶľĶŊŀĕŀĚŒĝƟěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵėĬıŇĔŅĶŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇĭƟŅĬĬĔĕĴŇŘĬȮěńħĚŅĬĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽŒľƟĔńĭŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŐėĬŀĔ&ėĦŃĶŅļġĶĭņĶŋĚ'  

 

ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪħƟŅĬĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ  
V ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłŏıŊŗŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬ

ĔŅĶĮġŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĸŌĔėƟŅŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ

ĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗ

įƞŅĬĴŅěĬĩŉĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĸŌĔĭƟŅĬħńĚĬňŘ 

 
ħƟŅĬĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ 
V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : Happy Chinese New Year 0.0/ȮĽƞĚĴŀĭėĺŅĴĽŋĕȮĴŀĭĽƟĴĴĚėĸȮŏĽĶŇĴėĺŅĴőĝėħň

ŒľƟĔńĭĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮKasa Deva ĽŅĪĶ+ĔńĸĮıķĔļƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶŀĭőėĶĚĔŅĶȮĞŇĬŏěňĵĵŌƞŀňŗȮĞŇĬĬňŘŁĺħœĝƟȮ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We CareȮħŌŐĸĸŌĔĭƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ#őėĺŇħȮĴŀĭȮŴĝŋħĶńĔļŅŵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ

ĽƞĚĨƞŀĔņĸńĚŒěŒľƟĸŌĔĭƟŅĬĪňŗėŀĬőħȮBangkok Horizon LITE @ ĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴȮ26Ȯ 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : Workshop DIY ŏıƟĬĪƢĔĶŃŏĮƜŅȮħƟĺĵĽňĝŀĸƢėȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĝŇŘĬŏħňĵĺĭĬőĸĔȮŒĬĽœĨĸƢėŋĦȮĪňŗ

ėŀĬőħȮBangkok Horizon LITE @ ĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴȮ26Ȯ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care: ĽƞĚĴŀĭĴŀĭĬŘņħŊŗĴĨĶŅȮĞňŏŀŖĴĞňȮĔĶŋƠĮȮ&CMC GROUP) ĪňŗĔĸŋƞĴėŀĬőħȮChateau In Town 

őĞĬĽŋĕŋĴĺŇĪȮœħƟŐĔƞȮChateau In Town 64/1 Chateau In Town ĽŋĕŋĴĺŇĪȮ40ȮŏĲĽȮ/+0ȮŐĸŃȮChateau In Town 

64 Spa sense Bangkok Feliz @ ĽĩŅĬňĭŅĚŐė, Bangkok Feliz ĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮŐĸŃȮBangkok Feliz @ĽĩŅĬňĔĶŋĚ

īĬĭŋĶňȮŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀĬŘņħŊŗĴĽŃŀŅħŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮŏıŇŗĴėĺŅĴĽħĝŊŗĬŒĬĪŋĔĺńĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ȯ 
 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ȮWorkshop "ŏıƟĬĪƢŏĽŊŘŀĵŊħ,,,ħƟĺĵĽňĝŀĸƢė ȮĪňŗőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲ'ĸŇĞȮ@ ĽĩŅĬňĔĶŋĚ

īĬĭŋĶňȮĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴĽĬŋĔȮŕȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĺħĸŅĵĬƞŅĶńĔȮŕȮĭĬŏĽŊŘŀĵŊħȮĪņŒľƟŏĽŊŘŀĵŊħĽňĕŅĺīĶĶĴħŅĔĸŅĵŏĮƦĬŏĽŊŘŀĵŊħ

ĽŋħėĸŌ ȮĪňŗĴňĸŅĵŏħňĵĺĭĬőĸĔ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ȮWorkshop "ŏıƟĬĪƢŏĽŊŘŀĵŊħ,,,ħƟĺĵĽňĝŀĸƢė ȮĪňŗȮőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬȮĽŅĪĶĶƞĺĴĪņ

ĔŇěĔĶĶĴĽĬŋĔȮŕȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĺħĸŅĵĬƞŅĶńĔȮŕȮĭĬŏĽŊŘŀĵŊħȮŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĺħĸŅĵĽŋħĝŇė ȮħƟĺĵěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚ

ĨńĺŏŀĚĪňŗœĴƞĴňŒėĶŏľĴŊŀĬ 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care  : ĝĺĬėŋĦĸŌĔĭƟŅĬĶƞĺĴĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňœĪĵŒĬĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮĪňŗőėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+

ĔńĸĮıķĔļƢ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care  : Merry Christmas Ȯand Happy New Year ĴŀĭėĺŅĴĽŋĕŒľƟĸŌĔĭƟŅĬėĬıŇŏĻļȮőėĶĚĔŅĶȮ

The Cuvee Tiwanon ȮȮȮȮȮ 

 
 

 

 

 

 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : Make You Happy ŏıňĵĚŐėƞőıĽĨƢĭŀĔȮ ĺŇīňĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕ " ŒľƟėĬıŇŏĻļĕŀĚėŋĦ ȮĪňĝƞŀĚȮ

Comment  

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : SUMMER ĽĚĔĶŅĬĨƢ ľŅœŀŏĪĴėĸŅĵĶƟŀĬȮŒľƟŏıŊŗŀĬȮŕȮœħƟĽħĝŊŗĬ ŏıňĵĚ,,,ŐĭƞĚĮƤĬĔŇěĔĶĶĴ

ėĸŅĵĶƟŀĬĝƞĺĚĞńĴŏĴŀĶƢ ıĶƟŀĴ ŐĪŖĔĝĺĬŏıŊŗŀĬľĶŊŀėĬĶŌƟŒě ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŒėĶ,,,őħĬŒěĪňĴĚŅĬ ıńħĸĴıĔıŅȮSmart 

Control 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : WFH ŏĶŅĴŅĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĚƞŅĵȮŕȮĮƚŀĚĔńĬȮCOVID-/7ȮħƟĺĵĽŏĮĶĵƢŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĸƟŅĚŐŀĶƢĚƞŅĵŕħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮȮĴŀĭėĺŅĴĽħĝŊŗĬȮĽŃŀŅħȮŀŅĔŅĻĭĶŇĽŋĪīŇśȮħƟĺĵėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮĴŀĭ

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĸŌĔĭƟŅĬėĬĽņėńĠ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĸƟŅĚıńħĸĴȮĪņœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮœĴƞĵŅĔŀĵƞŅĚĪňŗėŇħȮĴňŏıňĵĚœĴƞĔňŗĕńŘĬĨŀĬȮıńħĸĴĔĸńĭĴŅĽŃŀŅħ

ŏľĴŊŀĬŒľĴƞȮĽħĝŊŗĬȮœĶƟİŋƙĬ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : July Save World ŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĔĶŃŏĮƜŅįƟŅĸħőĸĔĶƟŀĬĔńĬŏĩŀŃ ĶńĭĲĶňȮCMC Smart BagȮ

ĔĶŃŏĮƜŅĪņĚŅĬįƟŅŐėĬĺŅĽĽŋħŏĪƞ  

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚľƟŀĚĔƞŀĬĽƞĚĴŀĭŒľƟĸŌĔėƟŅȮĽŅĴŅĶĩĬņ

ĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬœĮŏĝŖėľƟŀĚĕŀĚĪƞŅĬœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : őĮĶőĴĪĶƟŅĬŒľƟĸŌĔĭƟŅĬ ĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮīŋĶĔŇěĽŇĬėƟŅŐĲĝńŗĬȮĪńŘĚŏĽŊŘŀįƟŅȮ

ĶŀĚŏĪƟŅȮĔĶŃŏĮƜŅȮŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶȮŀŅĪŇȮĽĮŅȮĶƟŅĬĪņįĴȮĶƟŅĬĪņŏĸŖĭȮĶƟŅĬĨƞŀĕĬĨŅȮĲƕĨŏĬĽ ȮőħĵőĮĶőĴĪ

įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮFacebook : CMC We Care  

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĴŀĭŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěȮěņĬĺĬȮ2ȮŏėĶŊŗŀĚȮĽņľĶńĭįŌƟŒľĠƞŐĸŃŏħŖĔȮĴŀĭŒľƟŐĔƞőėĶĚĔŅĶȮ

Bangkok Feliz ĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľŅĔĸŌĔĭƟŅĬŏĔŇħĳŅĺŃľńĺŒěľĵŋħŏĨƟĬľĶŊŀľĵŋħľŅĵŒěĔŃĪńĬľńĬěŅĔĔŅĶ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮģĴıĵŅĭŅĸĝƞĺĵĝňĺŇĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĔƞįŌƟĪňŗľĵŋħľŅĵŒěľĶŊŀľńĺŒěľĵŋħŏĨƟĬŒľƟ

ĔĸńĭĴŅľŅĵŒěŐĸŃĽƞĚĩŉĚŐıĪĵƢœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň 

 
 

https://www.facebook.com/hashtag/summer?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUM_OEpTyJ6Tch8lgw8vDLwI5VOqR5C7Hnjle6Frw_Ee7liBgs6mhHFdHDziggipCM46G2RUZuqu54iUFLN2IXtInPe--FxdE5LPCBKKTAd3tKpmcuPINYRSmOpGbMORfBmy5qBhIkgJcAvV_J5UwP1KPMovQM6ctPvj2xg-RMChQ&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B9%87%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%83%E0%B8%88?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUM_OEpTyJ6Tch8lgw8vDLwI5VOqR5C7Hnjle6Frw_Ee7liBgs6mhHFdHDziggipCM46G2RUZuqu54iUFLN2IXtInPe--FxdE5LPCBKKTAd3tKpmcuPINYRSmOpGbMORfBmy5qBhIkgJcAvV_J5UwP1KPMovQM6ctPvj2xg-RMChQ&__tn__=*NK-R
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ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĝƞĺĚ COVID-19 

V CMC Group ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭĪŋĔĪƞŅĬȮŏĵňŗĵĴĝĴőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮľƞŅĚœĔĸȮ

COVID-19 

+ȮħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĬƟĬěŋħĽńĴįńĽŏĽňŗĵĚ 

+ȮĴňĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚŐĸŃĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĔƞŀĬŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶ 

+ȮĸƟŅĚĴŊŀħƟĺĵŏěĸĸƟŅĚĴŊŀŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŐĸŃĴňŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴěŋħĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ 

+ȮĸŌĔėƟŅŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ 

- Social Distancing ıĬńĔĚŅĬĕŅĵŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĔńĭĸŌĔėƟŅ 

Ȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V CMC Group ŒĽƞŒěėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĜňħıƞĬęƞŅŏĝŊŘŀőėĺŇħ+/7ȮĪňŗȮCMC Group 

ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňĪŅĺŏĺŀĶƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅĪňŗĴŅĨŇħĨƞŀŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮ

CMC ĬŀĔěŅĔĬňŘȮCMC œħƟŏĬƟĬĵŘņŒľƟıĬńĔĚŅĬħŌŐĸĨĬŏŀĚȮĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĪŋĔŏĝƟŅȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵ



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 68 

ĨĸŀħŏĺĸŅȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĴŊŀħƟĺĵŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢŀĵƞŅĚŏĽĴŀȮŐĸŃĶŃĴńħĶŃĺńĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶńĔļŅĶŃĵŃľƞŅĚĔńĭĸŌĔėƟŅȮőħĵ

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮŴAKAȮėŀĬőħĮĸŀħĳńĵľƞŅĚœĔĸőėĺŇħ+/7ŵȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 

 

 

V CMC Group ĶƞĺĴĽŌƟĺŇĔķĨŇœĺĶńĽȮCOVID-/7ȮőħĵĸĚıŊŘĬĪňŗŐěĔĽŏĮĶĵƢŐĸŃŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮĪňŗėŀĬőħȮBangkok Horizon 

ĶńĝħŅ+ĪƞŅıĶŃȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔĭƟŅĬĴňœŀŏĪĴĽņėńĠĮƚŀĚĔńĬĨńĺŏŀĚŐĸŃėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟľƞŅĚœĔĸěŅĔŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮCOVID-19 Ȯ

ĔŅĶĸƟŅĚĴŊŀħƟĺĵŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮěŃŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵĚƞŅĵȮŕȮĪņŒľƟĴŊŀĕŀĚėŋĦĽŃŀŅħȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĨŇħ

ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ+19 ŐĸŃŏĝŊŘŀőĶėŀŊŗĬȮŕȮȮ 
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3.5 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬňŘȮ 

ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀȮCAC ŏıŊŗŀĶƞĺĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮįƞŅĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĪňŗěŃĮĢŇŏĽīĔŅĶĶńĭŐĸŃȮěƞŅĵĽŇĬĭĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ
ŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĵŉħĩŊŀŏĮƦĬȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ35ȮĶƞĺĴĔńĭȮĴŌĸĬŇīŇĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ5 &ŏĶŇŗĴĮƖȮ0336'  

įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĽŋħȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ&Group CEO) ħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœĪĵȮĕŀĚĽĴŅėĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœĪĵ 
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4. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 

&Management Discussion and Analysis8ȮMD&A' 

4.1 ĕƟŀĴŌĸĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 

4.1.1 ĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 
  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ĽŇĬĪĶńıĵƢ     

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħ  62.56 34.78 292.20 

ĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃĸŌĔľĬňŘŀŊŗĬ - ĽŋĪīŇ  118.83 88.98 100.21 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬŐĔƞĔŇěĔŅĶŀŊŗĬ  0.30 0.30 0.30 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ - ĽŋĪīŇ  3,380.91 3,282.83 2,347.14 

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  43.99 13.69 15.37 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ  3,606.37 3,420.58 2,755.22 
     

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬİŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃėŘņĮĶŃĔńĬ  32.07 16.81 10.33 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&FVPL)  - 171.60 171.60 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĔƞĔŇěĔŅĶŀŊŗĬ  10.00 10.00 - 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ - ĽŋĪīŇ  13.46 13.46 13.46 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ - ĽŋĪīŇ  1,164.31 1,476.71 1,353.47 

ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅȮ+ȮĽŋĪīŇ  12.17 - - 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ+ ĽŋĪīŇ  198.23 144.99 955.56 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟȮ+ ĽŋĪīŇ  - 54.67 53.45 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬȮ+ȮĽŋĪīŇ  12.12 10.11 6,2. 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĔŅĶĨńħĭńĠĝň - ĽŋĪīŇ  82.40 77.64 81.59 

ŏĚŇĬĴńħěņėƞŅĪňŗħŇĬ  - 92.00 128.16 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  65.24 55.00 45.85 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,57.,.. 2,122.99 2,821.85 
     

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢ  5,196.59 5,543.57 5,577.07 
     

ľĬňŘĽŇĬŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ     

ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňŐĸŃŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬ  696.35 528.64 258.99 

ŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬ  357.64 295.33 236.90 

ŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃľŋƟĬĔŌƟĪňŗĩŉĚĔņľĬħĝņĶŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖ  202.94 603.18 267.45 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟėƟŅĚěƞŅĵ  8.69 9.25 0.62 

ľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅĽƞĺĬĪňŗĩŉĚĔņľĬħĝņĶŃĳŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖ  0.60 1.21 2.38 
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  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 
  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  30.57 26.23 11.5/ 

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,296.79 1,463.86 777.83 
     

ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃľŋƟĬĔŌƟ  1,265.00 1,410.44 2,084.45 

ľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅ  0.43 0.60 3.84 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ  23.42 25.75 27.04 

ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  0.53 0.14 0.14 

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,289.40 1,436.93 2,115.47 
     

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬ  2,586.19 2,900.79 2,893.32 
     

ĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ     

ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬ      

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ&ľŋƟĬĽŅĴńĠ 1,000 ĸƟŅĬľŋƟĬȮ@ 1 ĭŅĪ'  1,000.00 1,000.00 1,029.16 
     

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃĝņĶŃŐĸƟĺ (ľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,000 ĸƟŅĬľŋƟĬȮ@ 1 ĭŅĪ'  1,000.00 1,000.00 1,.06,35 

ĽƞĺĬŏĔŇĬĔĺƞŅĴŌĸėƞŅľŋƟĬ  467.90 467.90 467.90 

ĔņœĶĽŃĽĴ     

    ěńħĽĶĶŐĸƟĺȮ+ȮĪŋĬĽņĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ  100.00 100.00 102.92 

    ĵńĚœĴƞœħƟěńħĽĶĶ  1,066.12 1,098.50 1,108.00 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĕŀĚĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  (23.64) (23.64) (23.64) 

ĶĺĴĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  2,610.2. 2,642.76 2,683.75 
     

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  5,196.59 5,543.57 5,577.07 

4.1.2 ĚĭĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖě 
  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ  1,279.32 1,031.09 1,049.94 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ  103.86 133.65 69.16 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  - 28.27 66.67 

ĶĺĴĶŅĵœħƟ  1,383.18 1,193.01 1,185.77 
     

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ  (737.96) (603.30) (610.18) 

ĨƟĬĪŋĬėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚ  (111.83) (124.49) (94.17) 

ĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  - (25.57) (61.54) 

ĶĺĴĨƟĬĪŋĬ  (849.77) (753.36) (765.9/) 
     

ĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ  533.39 436.65 419.88 
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  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 
  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ  46.11 17.56 26.07 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵ  (256.71) (170.97) (125.60) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ  (187.28) (157.82) (173.81) 

ĔĸńĭĶŅĵĔŅĶ (įĸĕŅħĪŋĬ'ȮħƟŅĬŏėĶħŇĨĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬ  - (6.59) 5.21 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ  (31.59) (11.08) (17.21) 
     

ĔņœĶĔƞŀĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  103.90 110.75 134.51 

ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ  (55.43) (23.85) (90.34) 

ĔņœĶĔƞŀĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  48.49 86.9. 44.17 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  (24.35) (27.34) 0.04 

ĔņœĶĽŋĪīŇĽņľĶńĭĮƖ  24.14 59.57 44.21 
     

ĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěŀŊŗĬ     

ĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃœĴƞěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ    

ĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅŒľĴƞĕŀĚĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ  - (0.61) - 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃœĴƞěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶ
ľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ 

 - 0.12 - 

     

ĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ    

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏįŊŗŀĕŅĵ  (0.44) - - 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀ
ĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ 

 0.09 - - 

     

ĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěŀŊŗĬĽņľĶńĭĮƖ - ĽŋĪīŇěŅĔĳŅļň  (0.35) (0.49) 44.21 

ĔņœĶŏĭŖħŏĽĶŖěĶĺĴĽņľĶńĭĮƖ  23.57 59.08 44.21 

 

4.1.3 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 
 ľĬƞĺĵ  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ ŏĪƞŅ  2.56 2.12 3.52 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚľĴŋĬŏĶŖĺ ŏĪƞŅ  0.15 .,.7 .,30 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅ ŏĪƞŅ  15.4/ 7,70 //,/. 

ŀńĨĶŅľĴŋĬŏĺňĵĬĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀ ŏĪƞŅ  0.23 .,01 .,05 

ŀńĨĶŅľĴŋĬŏĺňĵĬŏěƟŅľĬňŘ ŏĪƞŅ  2.67 0,1/ 0,66 
      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶ      

ŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ %  38.34 14,63 13,2/ 

ŀńĨĶŅĔņœĶěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ %  5,05 7,/3 //,/. 

ŀńĨĶŅĔņœĶĽŋĪīŇ %  /,47 2,70 1,43 

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬ %  0.92 2.27 1.66 
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 ľĬƞĺĵ  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

  
     

ŀńĨĶŅĽƞĺĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ      

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢ %  1.99 2.06 2.42 

ŀńĨĶŅĔŅĶľĴŋĬĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢ ŏĪƞŅ  0.27 0.23 0.22 
      
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ŏĪƞŅ  0.99 1.10 1.08 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵ ŏĪƞŅ  2.35 5.91 1.89 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĝņĶŃĳŅĶŃįŌĔıńĬ ŏĪƞŅ  0.14 0.12 0.32 

ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ %  165.67 41.97 71.95 

 

4.2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

4.2.1 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦȮ86,64#Ȯ

ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ1,049,94ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/6,63ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ/,61#ȮěŅĔĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĴň

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ1,.11,09ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ0342Ȯ

ŏĮƦĬŀňĔĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ0341ȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-/7ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮ

ĽĚėƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭ

įĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮ

ěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶ

ĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵ 

4.2.2 ĨƟĬĪŋĬĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĸŃĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ 

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮŏĪƞŅĔńĭȮ4/.,/6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ4,66ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ/,/2#ȮěŅĔĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ4.1,1.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮŀĵŌƞĪňŗȮ2/,7#ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0341Ȯ

ĮĶŃĴŅĦȮ.,2#ȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŀĵŌƞĪňŗȮ2/,3#ȮőħĵĔŅĶĸħĸĚħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŏĶƞĚ

ĶŃĭŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĳŅĺŃĨĸŅħ

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĝŃĸŀĨńĺŒĬĮƖȮ0342ȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĞŉŗĚŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėĬŇėĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒĬĔŅĶĸħĶŅėŅĽŇĬėƟŅĭƟŅĚĞŉŗĚĔĶŃĪĭĨƞŀŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅ

ĶŃħńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ13#ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗĵńĚėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňěŋħŏħƞĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬœħƟħň 
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4.2.3 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦȮ3,5#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ47,/5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚ

ĸħĸĚȮ42,26ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ26,03#ȮěŅĔĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ/11,43ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵ

īŋĶĔŇěĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĬƟŀĵŀĵŌƞȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅŒĬŀĬŅėĨěŃĴňĶŅĵœħƟěŅĔĽƞĺĬĬňŘŏıŇŗĴ

ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮěŅĔĳŅėĶńģȮĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶ

ĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗŏĻĶļģĔŇěŏĔŇħĔŅĶľħĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-/7ȮŐĸŃĔŅĶĔĸńĭĴŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏĴŊŗŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěœħƟĲƘƨĬėŊĬĔĸńĭĴŅ 

4.2.4 ĨƟĬĪŋĬĕŅĵĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮŏĪƞŅĔńĭȮ72,/6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ1.,1/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ

02,13#ȮěŅĔĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ/02,27ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ

ĔƞŀĽĶƟŅĚ 

4.2.5 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ125,60ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ45,37ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ
26,54#ȮěŅĔĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŀĵŌƞĪňŗȮ170,97ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ185,82Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ10,33ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ15,67#ȮěŅĔĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĵŌƞĪňŗȮ175,49Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĔŅĶĸħĸĚĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŒĬĮƖȮ0342Ȯ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏľŖĬœħƟěŅĔŀńĨĶŅĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĨƞŀĶŅĵœħƟ
ĶĺĴĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ25,70#ȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2563ȮĪňŗŀĵŌƞĪňŗȮ28,62#ȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ıĬńĔĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟŒĬľĸŅĵĲƤĚĔƢĝńŗĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨįĸŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮĔŅĶĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗŀŅěĴňĭŅĚĚŅĬĪňŗĞŘņĔńĬȮŏıŊŗŀĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœĴƞ
ěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņ
ĔŅĶĨĸŅħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĬƟĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĽŌĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĵŀħĕŅĵ
ĔĸńĭĴŅœħƟĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĴŖħŏĚŇĬĪňŗŒĝƟœĮŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ĪņĔŅĶĨĸŅħœħƟĨĶĚĔńĭĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶœħƟŐĴƞĬĵņĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚħńŘĚŏħŇĴȮ
&Traditional Marketing) ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪňŗėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĸĚȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃŒĬĔŅĶ
ħŌŐĸěńħĔŅĶĵŌĬŇĨĪňŗĵńĚĕŅĵœĴƞœħƟȮŏĝƞĬȮĳŅĶŃėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĽņľĶńĭĵŌĬŇĨĪňŗĵńĚĕŅĵœĴƞœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4.2.6 ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

Ȯ ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮȮĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮ1/ īńĬĺŅėĴȮ2564 ŐĸŃȮ1/ īńĬĺŅėĴȮ0341ȮŏĪƞŅĔńĭȮ7.,14 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ
01,63ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĪƞŅĔńĭȮ44,3/ ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬȮ056,65%ȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĪŅĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĪŋĬŒĬ
īŋĶĔŇěŒľĴƞőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨƟŀĚŒĝƟŏĴŖħŏĚŇĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮěŉĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĸĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵœħƟĪňŗ
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ŏĮƦĬȮrecurring income ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĔŅĶěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗīŋĶĔŇěŒħīŋĶĔŇěľĬŉŗĚĝŃĸŀĨńĺŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

4.2.7 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶ  

ĮƖȮ2564 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔņœĶĽŋĪīŇȮ22,0/ ĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚȮ/3.14ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ03,56% ěŅĔĮƖȮ2561 
ĞŉŗĚĴňĔņœĶĽŋĪīŇŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ37,35 ĸƟŅĬĭŅĪȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽƞĺĬŒľĠƞĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮőħĵŀńĨĶŅĔņœĶĽŋĪīŇ (Net Profit Margin) ŒĬĮƖȮ2564 ŀĵŌƞĪňŗȮ1,65% 
ĸħĸĚěŅĔĮƖȮ0341 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ2,70% ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ(ROE) ŒĬĮƖȮ2562 ŀĵŌƞĪňŗȮ1,66% ĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2561 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ
0.27% ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢȮ(ROA) ŒĬĮƖȮ2562 ŀĵŌƞĪňŗȮ2,42% ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2561 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ2,06% ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŀĵƞŅĚħňȮĩŉĚŐĴƟĮƖȮ2562 ěŃŏĮƦĬĮƖĪňŗĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĝŃĸŀĨńĺŐĸŃĩŌĔĞŘņŏĨŇĴħƟĺĵ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 őħĵėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬœħƟŀĵƞŅĚħňȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĸħĸĚȮĨĸŀħěĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĸħĸĚĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟĩŊŀĨĶŅĽŅĶľĬňŘŐĸŃĽĩŅĬĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

4.3 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĔŅĶģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 

4.3.1 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó ìâóã×÷È āÅäÈÂóäØöć×øîîëòÈìóäõâØäòßã°ăè­Õ­èãÅèóâÖòĈÈĂÉĂÚÂóä
ßòÓÚóĀæñÂóäÃóãĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉ ÜäñÂîÛÕ­èãâúæÅ¬óØóÈÛòÎËöÃîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°Øöćîãú¬äñìè¬óÈÂóäÂ¬îëä­óÈ 
ĀæñāÅäÈÂóäØöćßòÓÚóĀæ­èÿëäĆÉßä­îâÃóã äóãÂóäÚöĈÉ÷ÈÿÜäöãÛÿëâøîÚäóãÂóäëõÚÅ­óÅÈÿìæøîÃîÈÂõÉÂóäØöćÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÝæõÖ
ëõÚÅ­óìäøîÌøĈîâóÃóãăÜ āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÜäñÂîÛÕ­èãÖ­ÚØùÚÂóäÕČóÿÚõÚāÅäÈÂóä ăÕ­ĀÂ¬ Å¬óØöćÕõÚ 
Å¬óßòÓÚóØöćÕõÚ Å¬óÂ¬îëä­óÈ Å¬óÛäõìóäāÅäÈÂóä Ö­ÚØùÚÂú­ãøâÿßøćîßòÓÚóāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã° ĀæñîøćÚą āÕãÿØ¬óÂòÛ  
3,282.83 æ­óÚÛóØ Āæñ 2,347.14 æ­óÚÛóØ Ô ëõĈÚÜö 2563 ĀæñÜö 2564 ÖóâæČóÕòÛÌ÷ćÈÅõÕÿÜĆÚëòÕë¬èÚä­îãæñ ƛƟ.22 Āæñ
ä­îãæñ ƚƘ.ƖƟ ÃîÈëõÚØäòßã°äèâ Ô ëõĈÚÜö 256ƙ ĀæñÜö 256ƚ ÖóâæČóÕòÛ āÕã×øîÿÜĆÚëõÚØäòßã°ØöćâöëòÕë¬èÚëúÈØöćëùÕÃîÈ
ëõÚØäòßã°ØòĈÈìâÕ Ȯ 

4.3.2 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ 

 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅȮėŊŀĨƟĬĪŋĬĪňŗħŇĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮőħĵȮĦȮ
ĽŇŘĬĮƖȮ0342ȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪƞŅĔńĭȮ1*353,47ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ123,24ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚ
ĮĶŃĴŅĦȮ8,35#ȮěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪƞŅĔńĭȮ1*476,71ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪĨƟĬĪŋĬĕŀĚĭŅĚőėĶĚĔŅĶěŅĔőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶıńĥĬŅĭŅĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĨńħĽŇĬŒěĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅĺŃĨĸŅħŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
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4.3.3 ľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵȮ(Interest-Bearing Debt) 

ľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺȮľŋƟĬĔŌƟȮ
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅȮőħĵȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ2,610,89ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ68,63Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ2,7#ȮěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵŏĪƞŅĔńĭȮ2,542,26ȮȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĴŅŏĽĶŇĴĽĳŅıėĸƞŀĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƖȮ2564Ȯ
ŐĸŃĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĴŅĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮ 

 

4.3.4 ĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ 

ĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ2,683,75ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ40,96ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ1,55#Ȯ
ěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ2,642,79ȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĮĶŃĴŅĦȮ44,21ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪŐĸŃĔŅĶěƞŅĵľŋƟĬĮƤĬįĸȮ28,57ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔŅĶĸħĸĚěŅĔĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮ31,81ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

4.4 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıėĸƞŀĚŐĸŃĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

4.4.1 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ3,5ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ2,3ȮŏĪƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĶŃĭŅĵĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĮƖȮ2564ȮěŉĚĪņŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸħĸĚȮŐĸŃŒĬĮƖȮ
2564ȮĴňľŋƟĬĔŌƟŀŅĵŋėĚŏľĸŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮĮƖŐĸŃĩŌĔěńħĮĶŃŏĳĪĴŅŏĮƦĬľĬňŘĽŇĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚĪņŒľƟľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸħĸĚȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮĪňŗȮ3,5ȮŏĪƞŅħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ1,0ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒĬħƟŅĬĽĳŅı
ėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĪĶńıĵƢĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĸńĔŕȮėŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĞŉŗĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňŀĵŌƞŏĮƦĬĽĳŅıėĸƞŀĚŒĬŏĺĸŅĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚĔŅĶħƟĺĵ 

 

4.4.2 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ1,06ȮŏĪƞŅȮĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ1,1.ȮŏĪƞŅȮ
őħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěƞŅĵĮƤĬįĸŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠŒĬĮƖȮ2564ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃħńĭľĬňŘĽŇĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞ
ĽŌĚĴŅĔĬńĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃĝņĶŃĳŅĶŃįŌĔıńĬȮőħĵŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŀĵŌƞĪňŗȮ1,67ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŏĪƞŅȮŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĝņĶŃĳŅĶŃ
įŌĔıńĬĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.32ȮŏĪƞŅȮ 
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5. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀŊŗĬȮ(General Information and Others) 

5.1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪ : ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
Chaopraya Mahanakorn PLC (CMC)  

ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : 7.7-/ȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĝńŘĬȮ4ȮľƟŀĚȮ4./+4.0,  
ĩĬĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬȮŐĕĺĚħŅĺėŃĬŀĚȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ 
ĔĶŋĚŏĪıȮ/.4.. 

ŏĸĕĪŃŏĭňĵĬĭĶŇļńĪ : ./.5330.../40  
őĪĶĻńıĪƢ  : //50 

őĪĶĽŅĶ : .+024.+0.6.ȮĔħȮ6 
ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ &CFO'ȮŐĸŃ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ 

:  ĬŅĚĽŅĺīĬŇħŅȮĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ 

Home Page : www.cmc.co.th 
ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 1,029,160,000 ĭŅĪ 
ĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ : /,.06,35.,373 ĭŅĪ 
ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗěņľĬƞŅĵœħƟŐĸƟĺĪńŘĚľĴħĕŀĚĔŇěĔŅĶ : ľŋƟĬĽŅĴńĠȮ/,.06,35.,373 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ1.00ȮĭŅĪ 

ĶĺĴȮ/,.06,35.,373 ĭŅĪ 

ĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ : ĬŅĵȮĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ  
őĪĶĻńıĪƢĨŇħĨƞŀĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ : 1172 ĨƞŀȮ3999 

Webpage : www.cmc.co.th/ir 
E+Mail Address : ir@cmc.co.th 

Mddgag_jȮJglcȮ?aamslr : @cmcgir  
ìäøî QR Code 

 
 

http://www.cmc.co.th/
mailto:ir@cmc.co.th
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5.2 ĭŋėėĸŀƟŅĚŀŇĚ 

 

1.ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬľĸńĔĪĶńıĵƢ : ĭĶŇļńĪȮĻŌĬĵƢĶńĭİŅĔľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħ 
93ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚħŇĬŐħĚȮŏĕĨħŇĬŐħĚ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ10400 

őĪĶĻńıĪƢ  : 0-2009-9000 
őĪĶĽŅĶ : 0-2009-9991 

TSD Call Center :  0-2009-9999 
Website : www.set.or.th/tsd  

Email : SETContactCenter@set.or.th  
0,ȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝň : ĭĶŇļńĪȮœıĶƟĞĺŀŏĨŀĶƢŏŁƟŅĽƢȮėŌŏĮŀĶƢĽȮŏŀĭňŏŀŏŀĽȮěņĔńħ 

1. ĬŅĚĽŅĺĬĳĬŋĝȮŀĳŇĝŅĨŏĽĩňĵĶ  
2. ĬŅĚĽŅĺĻĬŇĝŅȮŀńėĶĔŇĨĨŇĸŅĳ  
3. ĬŅĚĽŅĺĽĔŋĦŅȮŐĵƟĴĽĔŋĸ  

1,ȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ : ĬŅĚıĬŇħŅȮĠŅĦĬŅĴ 
2,ȮīĬŅėŅĶľĸńĔ : 

 
 

 

īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ7ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚěńĨŋěńĔĶȮ 
ŏĕĨěńĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.7..Ȯ 
őĪĶ,Ȯ0-2777-7777 
 
īĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ/000ȮĩĬĬıĶŃĶŅĴĪňŗȮ1 ŐĕĺĚĭŅĚőıĚıŅĚȮ 
ŏĕĨĵŅĬĬŅĺŅȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/./0. 
őĪĶ,Ȯ1572 

3,ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬľŋƟĬĔŌƟ : īĬŅėŅĶȮĞňœŀŏŀŖĴĭňȮœĪĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'  
44ȮȮĩĬĬľĸńĚĽĺĬȮȮŐĕĺĚĸŋĴıňĬňȮȮŏĕĨĮĪŋĴĺńĬ ĔĶŋĚŏĪıȮ10330 
őĪĶ,Ȯ0-2626-7770 
 
īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ7ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚěńĨŋěńĔĶȮ 
ŏĕĨěńĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.7..Ȯ 
őĪĶ,Ȯ0-2777-7777 

 

http://www.set.or.th/tsd
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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5.3 ĕƟŀıŇıŅĪĪŅĚĔġľĴŅĵ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮėħňĲƚŀĚĶƟŀĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ4ȮėħňȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ
8Ȯ5Ȯėħň'ȮŐĸŃĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵĪńŘĚĽŇŘĬȮ/5,54ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ8Ȯ/44,22ȮĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 

ėħňľĸńĔĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĴňȮ0ȮėħňȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/' ŒĬŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵȮőħĵĬŇĨŇĭŋėėĸőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶ
ĝŋħŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚȮėħňĬňŘĵńĚėĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĕŀĚĻŅĸŐıƞĚīĬĭŋĶňȮ&ĻŅĸĝńŘĬĨƟĬ'ȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0,5/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ8Ȯ
//,61ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

0' ŒĬŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĩŌĔĵŊŗĬĲƚŀĚĶƟŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵȮőħĵĬŇĨŇĭŋėėĸ
őėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶĝŋħŐľƞĚľĬŉŗĚȮŒĬėħňįŇħĸŃŏĴŇħȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĶŃĭŋĪŋĬĪĶńıĵƢŐĸŃħŀĔŏĭňŘĵŏĬŊŗŀĚěŅĔėħňĬňŘĵńĚėĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĬńħœĨƞĽĺĬĴŌĸĲƚŀĚĕŀĚĻŅĸŀŅĠŅ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮĴňėħňĽŇŘĬĽŋħȮ0ȮėħňȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

/' ėħňěŅĔĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵőħĵ
ĸŌĔĭƟŅĬěņĬĺĬȮ13ȮĶŅĵȮ&ĶĺĴȮ0Ȯėħňĵƞŀĵ'ȮŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃŐĭĭĕŀĚľƟŀĚĝŋħŒĬőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚȮ
ĻŅĸıŇıŅĔļŅĵĔĲƚŀĚőěĪĔƢȮŒľƟőěĪĔƢŒĝƟėƞŅķĝŅīĶĶĴŏĬňĵĴĶĺĴĩŉĚėƞŅĪĬŅĵėĺŅĴŐĪĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬœĨĶĴŅĽȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342Ȯėħň
ĬňŘĽŇŘĬĽŋħŐĸƟĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıƟĬĔņľĬħĔŅĶĵŊŗĬĕŀĕĵŅĵŀŋĪīĶĦƢĕŀĚőěĪĔƢȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ8Ȯ/26,.7ȮĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 

0' ėħňěŅĔĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅȮĞŉŗĚĻŅĸŀŋĪīĶĦƢıŇıŅĔļŅŒľƟĭĶŇļńĪĶƞĺĴĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵŐĔƞőěĪĔƢȮ
ŐĸŃĨƞŀĴŅĻŅĸġňĔŅĴňėņĽńŗĚœĴƞĶńĭġňĔŅȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĭĶŇļńĪœħƟĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵŐĸƟĺŏĽĶŖěŏĮƦĬěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ.,50ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĦȮ
ĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ8Ȯ.,32ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

ĬŀĔěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮėħňĲƚŀĚĶƟŀĚŀŊŗĬŕȮœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠěŅĔĪňŗœħƟŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĶŀĭĮƖĭńĠĝňĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 

5.4 ĨĸŅħĶŀĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ĨĸŅħĶŀĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮėŊŀĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(SET) 

5.5 ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĨŇħĨƞŀĮĶŃěņĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĔĨĶŅĽŅĶľĬňŘ 

ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮĨŇħĨƞŀĮĶŃěņŒĬĔŅĶŀŀĔĨĶŅĽŅĶľĬňŘėŊŀĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮėńĬĪĶňŗȮĔĶŋƠĮȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
COUNTRY GROUP SECURITIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
ŏĭŀĶƢőĪĶ : 02-205-7000 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮ0 

ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

6. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ(Corporate Good Governances) 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěńħĮģĴĬŇŏĪĻĬƢĔŅĶĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĕƟŅŒľĴƞĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶŏĕƟŅĪņĚŅĬıĶƟŀĴŒľƟĸĚĬŅĴĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ
őħĵĩŊŀŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮŴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŵȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏħŇĴĨƟŀĚĸĚĬŅĴ
ĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŊĬĵńĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĬňŘŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŏĝƞĬĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮıĬńĔĚŅĬȮĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłĪĶŅĭĩŉĚľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅŐĸŃėŌƞĽńĠĠŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞŐĕƞĚȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅ
ėĺŅĴĸńĭȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĔńĭħŌŐĸŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŀńĬıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 

 

6.1 ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĔŅĶĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶĴňĔŅĶ

ĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ
ĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŀĚėƢĔĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮěŉĚœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔȮėĬĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĴňĽŅĶŃŒěėĺŅĴĽņėńĠėŊŀ 

1. 1. ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĬņľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮ 

2. ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ĽŋěĶŇĨȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃėĦŃȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

4. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴň
ĶŃĭĭĭńĠĝňŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

5. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĨĶŅĭŏĪƞŅĪňŗœĴƞĔĶŃĪĭȮ
ĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĝŀĭīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

6. ĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ 
7. ħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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8. ĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅħƟĺĵĔŅĶĶńĭĲƤĚŐĸŃȮ
ĪĭĪĺĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħŀĵŌƞŏĽĴŀ 

9. ĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŀńĬħňĚŅĴȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚĴńŗĬȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

10. ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮœĴƞĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏėŅĶıĨƞŀĔġľĴŅĵȮŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 
11. ħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢħƟĺĵėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮőħĵĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 

 

6.2 ľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ8ȮľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ 

6.2.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1 ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒĬģŅĬŃ
įŌƟĬņŀĚėƢĔĶĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃįŌƟĬņŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀħŌŐĸȮ
ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮőħĵĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŀĚėƢĔĶȮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

 

6.2.1.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.1  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ

ŐĸŃıĬńĔĚŅĬĴňȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĪŋĔĮƖ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

2. ĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔœĨĶĴŅĽŐĸŃĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔĶ 

3. ěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

4. ŒľƟėņŐĬŃĬņĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮ
ĨĸŀħěĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĽņėńĠŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

5. ĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶĶńĭĪĶŅĭȮ 
-  įŌƟĭĶŇľŅĶ8ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 
-  ıĬńĔĚŅĬ8ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ-ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ-ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮintranet 

6. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔņľĬħŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃěņĶŅĵŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŅĵœĨĶĴŅĽȮŏĪňĵĭĔńĭŐįĬīŋĶĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕŏĴŊŗŀįĸĸńıīƢĪňŗœħƟŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
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6.2.1.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĸŃȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŐĸŃĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĴňȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃıńĥĬŅľĶŊŀ
ĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ĔņľĬħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėņĬŉĚĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽńĚėĴŐĸŃȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĽņėńĠȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ
ĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬ
ěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĽņľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĪňŗŐĽħĚ
ĩŉĚľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬ 

4. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ĪŋĔėĬŏĕƟŅŒěȮĴňĔĸœĔŏıňĵĚıŀĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĮĶŃěņ 

5. ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĺŇĔķĨŀŊŗĬĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪņľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪł 

6.2.1.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.3  
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃħŌŐĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮőħĵ
ıŇěŅĶĦŅȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃĭĭľĶŊŀĔĸœĔŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵ
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ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽņėńĠŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗ
ĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

 

6.2.1.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĕƟŅŒěĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮ

ĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĝƞĺĵĔĸńŗĬĔĶŀĚĚŅĬĪňŗĽņėńĠŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħĪņĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮőħĵĶŃĭŋ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔėĬȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĔġĭńĨĶȮŏĮƦĬĮĶŃěņŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃėĶńŘĚ 

3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟŐĔƞİƙŅĵěńħĔŅĶȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
1)  ĶŅĵĚŅĬįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮ 
2)  ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 
3)  ėŌƞĴŊŀŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭŀĬŋĴńĨŇőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

 

6.2.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ2ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 

6.2.2.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ2.1  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħľĶŊŀħŌŐĸŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶȮ&objectives) ŏĮƦĬœĮ

ŏıŊŗŀȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃ
ĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸŒľƟĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&objectives) ĪňŗĝńħŏěĬȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮ&business model) ŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟ
ĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚȮŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮ&business model) ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĽńĚėĴėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚȮ 
1) ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 

2)  ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ 
3)  ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮėĺŅĴĝņĬŅĠȮőŀĔŅĽ-ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚīŋĶĔŇě 
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3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴȮ
ĭĶŇļńĪłŀĵŌƞŒĬěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

6.2.2.2  ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ2.2  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ

ĮĶŃěņĮƖȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮőħĵĴňĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĮĸŀħĳńĵȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶěńħĪņĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĸŀħěĬőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņľĶŊŀĪĭĪĺĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸ
ĵŋĪīƢŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĴňįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1)  ĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŒĔĸƟŏėňĵĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

2) ĶŃĭŋįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
3) ĶŃĭŋėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł
ŐĸŃȮįŌƟĴňĽƞĺĬȮœħƟŏĽňĵȮőħĵěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵȮőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ
Īňŗħň 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖŒľƟĪńŗĺĪńŘĚ
ŀĚėƢĔĶ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 

6.2.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

6.2.3.1 ȮľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.1 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĕĬŅħȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĽńħĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĬņıŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
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ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł
ĪňŗĴėŋĦĽĴĭńĨŇȮľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞěņĔńħŏıĻĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮŐĸŃĴňĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗœĴƞœħƟŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬīŋĶĔŇěľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ŀĵŌƞ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5ȮėĬȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕĬŅħȮĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚ
īŋĶĔŇě 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĽńħĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮĽŃĪƟŀĬŀņĬŅěĪňŗĩƞĺĚħŋĸĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĴňěņĬĺĬŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭȮľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪńŘĚľĴħœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔĶĶĴĔŅĶŀŅĪŇȮŀŅĵŋȮŏıĻȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮěņĬĺĬĮƖĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ
ŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

6.2.3.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.2 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĸŃħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĔŅĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňŀŇĽĶŃ 

1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟĔņľĬħĺƞŅĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĨƟŀĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 
2.  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĵĔěŅĔĔńĬŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟėĬŒħėĬľĬŉŗĚĴňŀņĬŅěőħĵœĴƞěņĔńħȮħńĚĬňŘȮ 
1) ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ėĶŀĭėĸŋĴȮŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
(1)  ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
(2)  ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮ 
(3) ŏĮƦĬįŌƟĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚĝňŘĕŅħŒĬĔĶĦňĪňŗėŃŐĬĬŏĽňĵĚŏĪƞŅĔńĬȮ 
(4)  ŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĔĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
őħĵľŅĶŊŀȮĔńĭĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĽņėńĠœħƟĩŌĔĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴȮ 

(5) ĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
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(6)  ħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴň
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ 

(7)  ěńħĽĶĶŏĺĸŅœĺƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĪňŗİƙŅĵěńħĔŅĶěŃŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŐĸŃĴŅĔıŀĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃ
ŀĳŇĮĶŅĵȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĪňŗ
ĶŀĭėŀĭȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ 

(8)  ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗ
œĴƞŏĮƦĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 

2)  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħ 
3.  ŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŏĮƦĬĭŋėėĸėĬŏħňĵĺĔńĬȮĭĶŇļńĪĴňĴŅĨĶĔŅĶħńĚĬňŘ 

1)  ŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮěŃĨƟŀĚŀŀĔěŅĔľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴŐĸŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĺŅĶŃĬńŘĬȮŕȮ 

2)  ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŐĪĬȮľŅĔœĴƞĴňĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłľĶŊŀĴňŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟȮŒľƟŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪƞŅĬŒħĪƞŅĬľĬŉŗĚŒľƟĪņľĬƟŅĪňŗ
ĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœĴƞœħƟĔņľĬħěņĬĺĬĮƖŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŇĽĶŃĴňȮĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĔŇĬȮ9ȮĮƖĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŇĽĶŃėĶńŘĚŐĶĔȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěŃıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬħńĚĔĸƞŅĺȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃȮŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅȮ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĸŃĪƞŅĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĪŋĔĝŋħȮ 

6.2.3.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.3  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŒľƟĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ

ĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟȮœħƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłȮ 
2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłȮ 

 

6.2.3.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.4  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ

ŐĸŃěŌĚŒěȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĬņıŅŀĚėƢĔĶŒľƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵŏĽĬŀőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇȮ 
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ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 
2.  ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&accountability 

and responsibility) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĸŃėĬȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĭĶŇļńĪŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě
ŏħňĵĺĔńĬȮ 

3.  įŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮ 
4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮ 

6.2.3.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.5  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃ

ěńħĽĶĶŏĺĸŅȮŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňėŌƞĴŊŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŊŗĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 
3.  ŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĺƞŅőħĵĨĶĚľĶŊŀ
őħĵŀƟŀĴŒĬȮĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŒĝƟőŀĔŅĽľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĨĬȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶŅĭȮ 

4.  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞĸŃėĬėĺĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75ȮĕŀĚěņĬĺĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟěńħŒľƟĴňĕŉŘĬŒĬĶŀĭĮƖĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬ 

 5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞ
ĸŃėĬĬńŘĬœĴƞœħƟĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭěņĬĺĬĭĶŇļńĪĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮħńĚĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚœĴƞœħƟ
ĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 

6.2.3.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.6  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŀĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłœĮĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŇěĔŅĶŐĨƞĸŃŐľƞĚȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮ 

1) ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸœĮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀȮįŌƟĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĪňĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĶƞĺĴĸĚĪŋĬŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔĸŋƞĴȮĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬīŋĶĔŇěĬńŘĬŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬģŅĬŃįŌƟĶƞĺĴĪŋĬľĶŊŀ
ĨŅĴĽńĠĠŅĶƞĺĴĪŋĬ 

2) ĔņľĬħĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĕƟŀȮ1) ŐĸŃŒľƟ
ĨńĺŐĪĬȮĕŀĚĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪ
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ĵƞŀĵĴňįŌƟĶƞĺĴĸĚĪŋĬŀŊŗĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėĺĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĨńĺŐĪĬĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚħňĪňŗĽŋħ
ŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪŐĴƞȮ 

3) ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĶńħĔŋĴŏıňĵĚıŀŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĮƦĬœĮȮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

4) ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ
ĔŅĶœħƟĴŅȮľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬȮĔŅĶĸħĪŋĬȮĔŅĶ
ŏĸŇĔĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

2. ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėĺĶħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅ
ĶƞĺĴĪŋĬȮ&Qf_pcfmjbcpqŲȮ?epcckclr'ȮľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀņĬŅěŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪņĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŏĺĸŅȮ 

6.2.3.7 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.7  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĮĶŃěņĮƖĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮőħĵĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1Ȯ
ėĶńŘĚ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚėĦŃȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ 

 

6.2.3.8 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.8  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞĸŃėĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮ

ĸńĔļĦŃȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1. ĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒľĴƞȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮ 
- ȮŐĬŃĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
- ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ&ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶ'Ȯ 
- ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

2.  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĪňŗěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬ
ĶŅĵĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮ 
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3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėĺĶĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĴŅĨĶģŅĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

6.2.3.9 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.9 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴ

ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĽŅĴŅĶĩȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃȮĴňŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħĺńĬĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩěńħŏĺĸŅŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅĔņľĬħěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔĸœĔŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĭĶŇļńĪłŏĕƟŅȮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ7ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬģŅĬŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅőħĵĨĶĚȮ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěņŏĮƦĬŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟěŅĔĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
ľĶŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĳŅĵŒĬĕŀĭŏĕĨĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗěņŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŀŅěěńħŒľƟĴňėĺŅĴŏľŖĬŀŇĽĶŃȮěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĳŅĵĬŀĔőħĵ
ĩŊŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

7.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗœĴƞŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĔńĬŏŀĚȮ
ĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŀĳŇĮĶŅĵĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĽĬŒěőħĵœĴƞĴňİƙŅĵěńħĔŅĶ
ĶƞĺĴħƟĺĵŐĸŃėĺĶŐěƟĚŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴħƟĺĵȮ 

8.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĴňŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħȮľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ 

 

6.2.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4  ĽĶĶľŅŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮ 

6.2.4.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıńĥĬŅĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłȮıŇěŅĶĦŅĽĶĶľŅ
ĭŋėėĸĪňŗĴňȮėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮ 
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2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶħŌŐĸŒľƟĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňŐįĬĽŊĭ
ĪŀħĨņŐľĬƞĚȮ&Succession Plan) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŐįĬĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏıŊŗŀĪĶŅĭȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖ
ĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĴňľĬƟŅĪňŗĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŀŊŗĬĨƞŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĸŃĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶńĭĪĶŅĭȮőħĵĶŅĵĚŅĬįƞŅĬȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

6.2.4.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
Ȯ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮ 

-  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŏĚŇĬĭņŏľĬŖěȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ 

-  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĵŅĺȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŏĚŇĬĨŀĭŐĪĬĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮESOP 
2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįŌƟ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘȮ 
-  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
- ĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

6.2.4.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĕƟŅŒěőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłœĴƞĴňĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

6.2.4.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňěņĬĺĬȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ŐĸŃȮŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįŌƟĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1ȮėĶńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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-  őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
-  ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıŏıŊŗŀħŌŐĸŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĔŅĶŀŀĴŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĔļňĵĦȮ 

6.2.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5  ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

6.2.5.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŐĔƞīŋĶĔŇěėĺĭėŌƞœĮ

ĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪņĚŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěȮĨŅĴĽĳŅıĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭėŌƞėƟŅȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 

6.2.5.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĸńĔĪňŗŏĮƦĬœĮħƟĺĵȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬŀĵŌƞŒĬŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Operation Plan)  

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĴňĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬěŉĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĨĸŀħěĬėņĬŉĚĩŉĚȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĔŅĶȮıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮœĴƞĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟěńħĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĶŅĵĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬ
ľĶŊŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶ
ŏĚŇĬľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚıĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀįŌƟŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽȮŒĬȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
őħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮ 
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6.2.5.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ

őħĵėņĬŉĚĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

2.  ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
4.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĭņĭńħŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌȮĔŅĶĪħŐĪĬȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

5.  ĴňĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
6.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

6.2.5.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
 

6.2.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6  ħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
 

6.2.6.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔġľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘ 
-   ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
-   ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
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-   ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬȮĳńĵ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮ 

-   ĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŉŘĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚĳŅĵŒĬĔĸƞĴĭĶŇļńĪłȮ
őħĵĴňĽŅĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬœĮĵńĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘ 
-  ĽŀĭĪŅĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
-  ĪĭĪĺĬŐĸŃĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠ 

6.2.6.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ

ŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3Ȯ
ėĬȮĞŉŗĚĪŋĔėĬȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟěńħĪņĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮőħĵĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮ
ĕŀĭŏĕĨȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

6.2.6.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ

ĶŃľĺƞŅĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮİƙŅĵěńħĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇėĺĶŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃőŀĔŅĽȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĔńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

Ȯ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭȮ&confidentiality) ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ&integrity) 
ŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&availability) ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŅėŅ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&market sensitive information) ĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĨĸŀħěĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭȮĔŅĶ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸħƟĺĵȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨŅĴĪňŗȮĔġľĴŅĵĔņľĬħŐĸŃŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŐĸŃįŌƟĩŊŀ
ľŋƟĬőħĵĶĺĴŏĮƦĬĽņėńĠőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶȮĨńħĽŇĬŒěȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĔƞŀĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭńĬĪŉĔœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ŀŀĔěŅĔľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐĸŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔȮŏĽňĵĚŒĬĺŅĶŃĬńŘĬȮ 
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6.2.6.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĬőĵĭŅĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮőħĵěńħĪņĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ

ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮőħĵĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŐĸŃĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňėŌƞĴŊŀĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĞŉŗĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮĴňľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔ
ėĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

6.2.6.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.5  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶĦňĴňĔŅĶĝňŘŏĭŅŃŐĽȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ĔņľĬħĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬœĺƟŒĬľńĺĕƟŀȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮ 
2.  ľŅĔŏĮƦĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŒĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶȮėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 

 

6.2.7 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7  ĶńĔļŅėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ 

6.2.7.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶ

ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮŏıňĵĚıŀȮĪńĬŏĺĸŅȮŐĸŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮ
ŐĸŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňěņĬĺĬŏıňĵĚıŀȮőħĵĭŋėĸŅĔĶħńĚĔĸƞŅĺ
ľĴŅĵĶĺĴĩŉĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĽŅĵĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮįŌƟěńħĪņĭńĠĝňȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

2.  ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟĴňĔŅĶěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŐĭĭȮ56-1Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮėņŀīŇĭŅĵŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚ
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İƙŅĵěńħĔŅĶȮ&Management Discussion and Analysis ľĶŊŀȮMD&A) ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĚĭ
ĔŅĶŏĚŇĬĪŋĔœĨĶĴŅĽľĶŊŀĮĶŃěņĮƖ 

4.  ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮłœħƟĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨŅĴȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

6.2.7.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨŇħĨŅĴħŌŐĸėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ĝņĶŃľĬňŘ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
łȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮľŅĔŏĶŇŗĴĴňĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘĩŉĚĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶľŅĺŇīňĔŅĶ
ŐĔƟœĕőħĵŏĶŖĺȮ 

2.  ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĬŋĴńĨŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłĴńŗĬŒěĺƞŅȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮĽĳŅı
ėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘ 

6.2.7.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.3  
  ŒĬĳŅĺŃĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴńŗĬŒěĺƞŅȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł

ĴňŐįĬľĶŊŀĔĸœĔŀŊŗĬŒĬȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ
ĔĶĦňĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĔņľĬħŐįĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĶĺĴĩŉĚŏěƟŅľĬňŘĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮőħĵİƙŅĵěńħĔŅĶĨƟŀĚ
ĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴńŗĬŒěĺƞŅȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 

6.2.7.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅěńħĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵȮėņĬŉĚĩŉĚĔĶŀĭĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěņĮƖȮ 
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2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƕħŏįĵŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŐĸŃĽŃĪƟŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

6.2.7.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.5  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮĪņ

ľĬƟŅĪňŗȮĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĬńĔĸĚĪŋĬȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
īŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĮƦĬįŌƟĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŒĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮ 

6.2.7.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.6  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 
 

6.2.8 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8  ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

6.2.8.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮœĴƞĴňĔŅĶĔĶŃĪņ
ŒħȮŕȮŀńĬȮŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħľĶŊŀĸŇħĶŀĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĪņľĬƟŅĪňŗħŌŐĸįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĔĸŋƞĴœĴƞĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵĵƞŀĵȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬœħƟŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚĨĬȮ
ĪńŘĚĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮŐĸŃĽŇĪīŇŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴň
ĬńĵĽņėńĠĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňėņĝňŘŐěĚŐĸŃŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃŒĬľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħ
ĮĶŃĝŋĴȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĺĬĬƟŀĵŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃ-
ľĶŊŀȮŏĽĬŀĝŊŗŀȮĭŋėėĸŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĮĶŃěņĮƖ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĚėņĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬ
ĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
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5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮ
ıĶƟŀĴȮŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵěńħĪņŏĮƦĬĜĭńĭĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ30ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚĨĬŒĬģŅĬŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĭĶŇļńĪĽƞĚ
ľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĸƞĺĚľĬƟŅȮĪńŘĚ
ĜĭńĭĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 

7.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵľŋƟĬĮĶŃŏĳĪ
ŏħňĵĺĔńĬĴňĽŇĪīŇȮŀŀĔŏĽňĵĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŏĪƞŅĔńĭľĬŉŗĚľŋƟĬĨƞŀľĬŉŗĚŏĽňĵĚȮ 

8.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĴŀĭ
ĜńĬĪŃŒľƟįŌƟŀŊŗĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŐĪĬȮőħĵŒĝƟľĬńĚĽŊŀĴŀĭĜńĬĪŃĶŌĮŐĭĭĪňŗįŌƟĩŊŀ
ľŋƟĬĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚœħƟȮŐĸŃȮŏĽĬŀĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮŏĮƦĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĴŀĭĜńĬĪŃĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

6.2.8.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃįŌƟ

ĩŊŀľŋƟĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚĨĬȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸœĴƞŒľƟĴňĔŅĶĔĶŃĪņŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 

1)  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
2)  œĴƞĴňĔŅĶŏıŇŗĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗœĴƞœħƟŐěƟĚŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮ 
3)  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĪŅĚħƟŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 

4)  ĔƞŀĬŏĶŇŗĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĴňĔŅĶŐěƟĚěņĬĺĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮ
įŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĪňŗĴŀĭĜńĬĪŃȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬŏĽňĵĚȮ 

5)  ĺŅĶŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĸĚĴĨŇŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
6)  ĺŅĶŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟĽŇĪīŇįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇȮ 
7)  ĴňĔŅĶŒĝƟĭńĨĶĸĚėŃŐĬĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃŏĮƦĬĽńĔĕňıĵŅĬŒĬĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬȮ 

6.2.8.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶŏĮƕħŏįĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬœĮ

ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃėĶĭĩƟĺĬȮ 
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ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
 

1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħŏįĵŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĪĶŅĭĩŉĚĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮıĶƟŀĴįĸĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĺŅĶŃĳŅĵŒĬĺńĬĪņĔŅĶĩńħœĮȮįƞŅĬĶŃĭĭĕƞŅĺĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĭĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĭńĬĪŉĔĔŅĶĝňŘŐěĚĕńŘĬĨŀĬȮ
ĔŅĶĸĚėŃŐĬĬȮĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴŅĮĶŃĝŋĴŐĸŃĸŅĮĶŃĝŋĴȮįĸ
ĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃȮıĶƟŀĴėņĩŅĴȮėņĨŀĭȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĽƞĚĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľƟĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĳŅĵŒĬȮ14 ĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĔĶĴıńĥĬŅīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

6.3 ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

6.3.1 ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ

įĸĔŅĶħņȮŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃħŌŐĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨŅĴĽŇĪīŇĪňŗĴňȮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĞŉŗĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĸŌĔėƟŅȮėŌƞėƟŅȮėŌƞŐĕƞĚȮŏěƟŅľĬňŘȮıĬńĔĚŅĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳŅėĶńģ 

(Ĕ) įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗħňŒľƟĔńĭ

įŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
2. ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŀńĬěŃ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3. ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
4. ĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĽņėńĠĪňŗĴňľĶŊŀŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĪńŘĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĶŅĵĚŅĬĨŅĴ
ĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĭńĠĝňȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĶŅĵĚŅĬĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵœĴƞ
ĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ěńħŒľƟĴňĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 
6. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĺĬĬƟŀĵŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěņĮƖ 

7. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĚėņĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
8. ŏįĵŐıĶƞľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ30ĺńĬĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

9. ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵȮĺńĬȮŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĴŀĭĜńĬĪŃŒľƟ
įŌƟŀŊŗĬĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŐĪĬ 
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10. ħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĴňŏľĨŋĴňįĸȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬ 

11. ĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃħŌŐĸĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĽĴŊŀĬĺŇĠƣŌĝĬıŉĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĕěńħĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇėĺĶœħƟőħĵĝŀĭœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

 

(ĕ) ĸŌĔėƟŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĺƞŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠȮŀńĬĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě

ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěĴŇĶŌƟĸŊĴĨƞŀĸŌĔėƟŅȮŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĭŀĔĨƞŀŐĭĭĮŅĔĨƞŀĮŅĔȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

2. ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒĬĔŅĶŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıŒľƟŐĔƞŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬ
ĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěőħĵœĴƞĮƕħĭńĚľĶŊŀĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 

3. ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĵŉħĩŊŀėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ
ŐĸŃįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĔĸƟŏėňĵĚȮĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚĸŌĔėƟŅȮœĴƞĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
őħĵĴŇĝŀĭ 

4. œĴƞŏĶňĵĔĶńĭľĶŊŀĵŇĬĵŀĴĪňŗěŃĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞĽŋěĶŇĨěŅĔĸŌĔėƟŅĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 
5. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟȮŒľƟĶňĭŐěƟĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

6. ěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėņȮĶƟŀĚŏĶňĵĬȮıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶŏŀŅŒě
ŒĽƞŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

 

(ė) ėŌƞėƟŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅħƟĺĵėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ

ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨŅĴĔġľĴŅĵȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬ
īĶĶĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

2. ĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚėŌƞėƟŅȮœĴƞĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨĬŏŀĚȮľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĴŇĝŀĭ 
3. ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬ 

4. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŒľƟĶňĭŏěĶěŅĔńĭėŌƞėƟŅŏĮƦĬĔŅĶ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

5. œĴƞŏĶňĵĔȮĶńĭȮľĶŊŀĵŇĬĵŀĴĪňŗěŃĶńĭȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮĞŉŗĚŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 

(Ě) ėŌƞŐĕƞĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĔġľĴŅĵȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔĨŇĔŅĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĔġľĴŅĵŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĕƟŅœĮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 
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2. œĴƞĪņĸŅĵĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 

(ě) ŏěƟŅľĬňŘ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃĴňĺŇĬńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬňŘőħĵ

ĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏěƟŅľĬňŘĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
2. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĨĔĸĚĔńĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
3. ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬňŘĴńŗĬŒěŒĬģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝȮŅĶŃľĬňŘĪňŗħ 
4. ŏĮƕħŏįĵģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĚŏĺĸŅ 
5. ŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮŒľƟĶňĭŐěƟĚŒľƟŏěƟŅľĬňŘĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

(Ĝ) ıĬńĔĚŅĬ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĩŊŀĺƞŅıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėƞŅŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵ

ĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬőħĵŏėŅĶıĨƞŀĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃȮĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņȮĚŅĬĨĸŀħěĬœĴƞ
ŏĮƕħŏįĵľĶŊŀĽƞĚįƞŅĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀėĺŅĴĸńĭĕŀĚıĬńĔĚŅĬĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĶŊŀįŌƟœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞĔňħĔńĬħƟĺĵŏľĨŋĪŅĚŏıĻȮĽňįŇĺȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ŀŅĵŋȮėĺŅĴıŇĔŅĶȮľĶŊŀĽĩŅĬŃŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞœħƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

4. ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňıȮŐĸŃŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃėĬ 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
6. ŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

7. ěńħŒľƟĴňĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĶŅĚĺńĸŏĭňŘĵĕĵńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

8. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶȮŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮĞŉŗĚĕƟŀŏĽĬŀĨƞŅĚȮŕȮěŃ
œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔņľĬħĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

9. ěńħľŅĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚľĸńĔ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 

10. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒĬĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
 

(ĝ) ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵėņĬŉĚĩŉĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗıŉĚĴňĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮ

ĨĸŀħěĬĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀīņĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽńĚėĴŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴĪňŗħňőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

1. œĴƞħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĪņŒľƟĽńĚėĴŏĽŊŗŀĴĸĚȮŐĸŃœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
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2. ĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴőħĵĽƞĺĬĶĺĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔ
ĶŃħńĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3. ĔņľĬħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 
5. ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
6. ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢ 
7. ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
8. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚőĮĶƞĚŒĽȮ
ŏĮƦĬīĶĶĴ 

(Ğ) ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴňĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ

ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

2. ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĭņĭńħŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮ
ĔŅĶĪħŐĪĬȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

5. ĴňĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
6. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

(ğ) ĳŅėĶńģ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚ

ĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ȮĻŉĔļŅŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńħĨƞŀ
ĔġľĴŅĵ 

2. ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĪņīŋĶĔĶĶĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
3. ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŐĸŃĳŅėĶńģŒĬĕŀĭŏĕĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
4. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬ 

 

6.3.2 ĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĶńĭľĶŊŀĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚľĶŊŀĔŅĶĶńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĶńĭľĶŊŀĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĨŅĴīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀ
ĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮŏĮƦĬĽŇŗĚŀńĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
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1) ȮœĴƞĶńĭȮľĶŊŀŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀĵƞŅĚŒħȮ
ľŅĔěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĭľĶŊŀŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚĨŅĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔņľĔĬħœĺƟŒĬ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒľƟĶŅĵĚŅĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĸņħńĭ 

2) ĔĶĦňœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮľĶŊŀœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒľƟœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬœĮŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶĶńĭŏĝŇĠȮŀŅěĶńĭŏĚŇĬĽŇŗĚĕŀĚľĶŊŀĕŀĚĕĺńĠœħƟĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĬńŘĬ
ĔņľĬħŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶœħƟĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮĔŅĶěńĭĜĸŅĔĝŇĚĶŅĚĺńĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3) ĔĶĦňĪňŗĨńĺŐĪĬȮėŌƞĽńĠĠŅȮľŋƟĬĽƞĺĬȮľĶŊŀȮįŌƟŀŊŗĬŒħȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮľĶŊŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮŒĬĬŅĴ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔƞŀĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚŏľĸƞŅĬňŘėĺĶěŃ
ŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 

6.3.3 ĔŅĶœĴƞĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵœĴƞĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1) ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĕƟŀįŌĔıńĬĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

2) ħŌŐĸĶńĔļŅĚŅĬŀńĬŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃœĴƞĬņĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟľĶŊŀŒľƟĭŋėėĸ
ŀŊŗĬŒĝƟőħĵĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ 

3) ŏėŅĶıĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞĸŃŏĴŇħľĶŊŀĬņįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĺƟĬŐĨƞ
œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮľĶŊŀŒľƟėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬ 

4) įĸĚŅĬĪňŗıĬńĔĚŅĬœħƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĩŊŀŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŏĴŊŗŀıƟĬĽĳŅıěŅĔĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬŐĸƟĺěŃĨƟŀĚĽƞĚĴŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺėŊĬŒľƟĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭœĺƟŒĬĶŌĮŐĭĭŒħ 

 

6.3.4 ĔŅĶœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚœĺƟĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
1) œĴƞĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶĪňŗĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
2) ŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀĬņœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
3) œĴƞěņĔńħėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃľĶŊŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħȮŏıĻȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶŏĴŊŀĚľĶŊŀŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŒħȮĪńŘĚĬňŘıŉĚ
ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀŐĨĔŐĵĔ 

4) ěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅĽŇĪīŇĕŀĚĨĬĩŌĔĸŃŏĴŇħľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĴƞ
ŏĮƦĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėņĶƟŀĚŏĶňĵĬıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

 

6.3.5 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1) ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬȮėŌƞėƟŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ
ĪńŘĚŒĬĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŅėĽĬŅĴ 
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2) ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĔņľĬħĶŃŏĭňĵĭȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
ĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬĪńŘĚŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŅėĽĬŅĴ 

3) ĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮőħĵěńħĪņȮİƗĔĞƟŀĴȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĜŋĔŏĜŇĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮıĬńĔĚŅĬȮėŌƞėƟŅŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

4) ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮœħƟŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ
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7. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ(Gorvernance Body) 

7.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪł 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2562 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ4 ĝŋħȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ8 ĨņŐľĬƞĚȮħńĚĬňŘ 

 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 105 

 

7.2 ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

7.2.1 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶȮ10 ĪƞŅĬȮőħĵĔŉŗĚľĬŉŗĚ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴňħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮů ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ*/ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 
2. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 

1. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ(0 ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 

2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 
3. ħĶ,ĽŅīŇĨȮȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

4. ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ(1 ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 
5. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶȮ 
6. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.. ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 

(ľĴŅĵŏľĨŋ: /,Ȯ ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĪĬȮĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝħŅĶĴĵƢȮĪňŗœħƟĸŅŀŀĔěŅĔ

ĨņŐľĬƞĚȮȮĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 

 0,ȮĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĪĬȮĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĞŉŗĚŏĽňĵĝňĺŇĨȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ/0ȮıķļĳŅėĴȮ0341Ȯ 

 1,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĪĬȮĬŅĵĔķĝȮĲŀĸŏĸŖĨȮĞŉŗĚœħƟĸŅŀŀĔěŅĔ
ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340 

Ȯ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴįŌĔıńĬĭĶŇļńĪł 

 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴįŌĔıńĬĨŅĴľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĭĶŇļńĪłȮėŊŀȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅ
ĬńĬĪƢȮȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĔĶĶĴĔŅĶȮ2ȮŒĬȮ3ȮėĬĬňŘĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪł 

7.2.2 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňħńĚĬňŘ 

/. ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&Fiduciary Duty'ȮőħĵĵŉħĩŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņėńĠȮ2Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
1' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃĶŀĭėŀĭȮ&Duty of Care' 
2' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ&Duty of Loyalty' 
3' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĴĨŇĪňŗ ĮĶŃĝŋĴįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬȮ&Duty of Obedience' 

4' ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮ&Duty of 
Disclosure' 
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2.  ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬŒľƟŐĔƞĪńŘĚĭĶŇļńĪȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮőħĵĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬȮĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

3.  ĔņĔńĭľĶŊŀĨŇħĨŅĴĭĶŇļńĪŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
ŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃĶŀĭėŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

4. ĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶŐĸŃıńĥĬŅĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ıŇěŅĶĦŅŐįĬľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŀĚėƢĔĶŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬȮĶŃħńĭĽŅĔĸ 

6.  ĔņľĬħŐĸŃĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŒĬŏĶŊŗŀĚěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶȮĽńħĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃŀŅěŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵħƟĺĵŏĸĵĔŖœħƟ 

7.  ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏĮƦĬȮ3ȮŐĭĭȮėŊŀȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪőħĵĶĺĴȮ&As a Whole) ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&Self-Assessment) ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪ 

8.  ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĨńŘĚĭŋėėĸŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

9.  ŀŋĪŇĻŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮőħĵœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟľĬŉŗĚįŌƟŒħŐĸŃœĴƞ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħŐĵƟĚľĶŊŀŐĕƞĚĕńĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮıĶƟŀĴŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĺƟĬŐĨƞŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮőħĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴěŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ 

10.  ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĕƟŅŀĭĶĴľĶŊŀĶƞĺĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽńĴĴĬŅĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

11.  ŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚ
ĭĶŇļńĪĨŅĴĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ 

12.  ıŇěŅĶĦŅŐįĬıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃŐįĬĽŊĭĪŀħĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŒľĠƞȮŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĔņľĬħ
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ėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĵŅĺ 

13,  ĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĔƞĭĶŇļńĪȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚȮėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

14,  ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

15. ĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĬņĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
īŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĭĶŇļńĪ 

16. ĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃŏĴŊŗŀĶŃħńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ  

17. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěŀĵƞŅĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĔġľĴŅĵ 

18.  ĨŇħĨŅĴħŌŐĸŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇėĺĶŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĔńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĽĴėĺĶ 

19.  ĨŇħĨŅĴħŌŐĸĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮľŅĪŅĚŀŀĔȮľĶŊŀ
ĔĸœĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕľŅĔŏĔŇħĮƤĠľŅħƟŅĬĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

20.  ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮ
ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

21. ħŌŐĸįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚĶŅĵŒľĠƞŐĸŃĶŅĵĵƞŀĵĨŅĴĽŇĪīŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮőĮĶƞĚŒĽ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅ 

22. ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒĬĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
īĶĶĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĪňŗ
ĮĶŃĽĚėƢěŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŐĸŃĶƟŀĚŏĶňĵĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěŏĮƦĬĮƤĠľŅĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟőħĵĨĶĚ 
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  ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀŅěĕŀėņĮĶŉĔļŅěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅŀŇĽĶŃĳŅĵĬŀĔľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
ĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬȮŕȮľŅĔŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ  

7.3 ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

7.3.1 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěņĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 

1. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
0. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
1. ħĶ,ȮĽŅīŇĨȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ  ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĪńŘĚĬňŘȮĻ.ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ.ŀńěĜĶŅȮěńĬĪĶƢĜŅĵȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ 
ĽŀĭĪŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňħńĚĬňŘ 

1. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ őħĵ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝň ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪńŘĚŒĬĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃ
ĮĶŃěņĮƖ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀŅěŐĬŃŒľƟįŌƟĽŀĭĭńĠĝňłȮĽŀĭĪŅĬľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶŒħȮŕ ĪňŗŏľŖĬĺƞŅ
ěņŏĮƦĬŐĸŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪĔŖœħƟ 

2. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸőħĵ
ĽŀĭĪŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝň ŐĸŃįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

3. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸħƟŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

4. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(CAC) ŏĮƦĬĨƟĬ 

5. ıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪ ĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 
őħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ ėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĮĶŇĴŅĦĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽŀĭĭńĠĝň
ĬńŘĬ 

6. ıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪ ŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ 

7. ĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃĪĭĪĺĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬĶŅĵĚŅĬĽņėńĠȮŕȮĪňŗĨƟŀĚŏĽĬŀĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵ
ĔņľĬħ 
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8. ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪ ĞŉŗĚĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĸĚ
ĬŅĴőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
8.1 ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪĩŉĚėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚ ėĶĭĩƟĺĬ ŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

8.2 ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 

8.3 ŏľĨŋįĸĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨƞŀœĮŀňĔĺŅĶŃľĬŉŗĚ 

8.4 ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔņľĬħĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 

8.5 ĶŅĵĚŅĬŀŊŗĬŒħĪňŗŏľŖĬĺƞŅįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĸĚĪŋĬĪńŗĺœĮėĺĶĪĶŅĭȮĳŅĵŒĨƟĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗ

œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

9. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

9.1 ıŇěŅĶĦŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĭńĠĝňȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠĶĺĴĩŉĚŏľĨŋįĸĕŀĚ

İƙŅĵěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭńĠĝňȮĔƞŀĬĬņŏĽĬŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĔƞįŌƟĩŊŀ

ľŋƟĬŐĸŃįŌƟĸĚĪŋĬĪńŗĺœĮ 

9.2 ıŇěŅĶĦŅĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9.3 ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĮĶŃěņĮƖȮ&Audit Plan) ĕŀĚĭĶŇļńĪȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ

ĕŀĚŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺĶĽŀĭĩŅĴĩŉĚĕŀĭŏĕĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĴńŗĬŒěĺƞŅŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵŒľƟĨĶĺěıĭĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

9.4 ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĩŉĚĮƤĠľŅľĶŊŀĕƟŀěņĔńħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ

ĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9.5 ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĩŉĚĮƤĠľŅľĶŊŀĕƟŀěņĔńħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

9.6 ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮĺƞŅœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĺŇīňĔŅĶŐĸŃĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

őħĵŏĜıŅŃŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœĮŒĬĪŅĚĪňŗįŇħőħĵıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪľĶŊŀ

ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 

9.7 ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ

œĪĵȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 
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9.8 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵ 

9.9 ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨĬŏŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

9.10 ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭ

ĳŅĵŒĬőħĵıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔġĭńĨĶȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĶĺĴĪńŘĚĕŀĭŏĕĨŐĸŃŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9.11 ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵȮŏĸŇĔěƟŅĚȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĶĺĴĩŉĚĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĕŀĚľńĺľĬƟŅİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ

ĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅőħĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

9.12 ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĽŀĭĪŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĪńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

9.13 ĪĭĪĺĬŐĸŃŐĔƟœĕĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃėĶńŘĚľĶŊŀĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟ

ĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

9.14 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵħƟĺĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĪńŘĚĬňŘȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĴňľĬƟŅĪňŗĪňŗěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭ

ĴŀĭľĴŅĵ 

7.3.2 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĦȮĺńĬĪňŗ 3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěņĬĺĬȮ1 
ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

2. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
1. ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňħńĚĬňŘ 

1. ıŇěŅĶĦŅĽŀĭĪŅĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĶĺĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
&Financial Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operational Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ
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&External Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Fraud Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ&Corruption Risk) ŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

3. ėĺĭėŋĴȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃħŌŐĸŒľƟĭĶŇļńĪħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĭĶŇļńĪĔņľĬħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

4. ĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒě
ĺƞŅȮĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĵŀĴĶńĭœħƟ 

5. ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮőħĵŒľƟİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĪŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

6. ĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĪŋĔœĨĶĴŅĽȮŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĔņľĬħ 

7. ŒľƟėņŐĬŃĬņŐĸŃėņĮĶŉĔļŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮėĦŃĪņĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

8. ıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

9. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵ 

7.3.3 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 ĦȮĺńĬĪňŗ 3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬěņĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
3. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ 

 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĴňħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

1. ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
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2. ėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔņľĬħŏıŊŗŀ

ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ'ȮŐĸŃįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃīŅĬ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒľƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵħƟŅĬľĬŉŗĚħƟŅĬŒħĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ&ŀŅĪŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬīŋĶĔŇě
ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮȮĔŅĶŏĚŇĬȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔġľĴŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶ'Ȯ
ĨĸŀħěĬıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪŅĚīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋĴňįĸȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĔĸ
ĵŋĪīƢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıŒĬĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĨĸŀħěĬĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

3. ėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀĶŅĵĝŊŗŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵŒľĴƞľĶŊŀĽĶĶľŅĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ

ŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŀĵƞŅĚĴňľĸńĔŏĔĦĤƢ

ŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĺŇĝŅĝňıȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĪńĔļŃȮ&Board Skill Matrix) ŐĸŃ

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃħƟŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŐĸŃŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŐĸŃŀŅěıŇěŅĶĦŅěŅĔĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀľĶŊŀģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĶĶĴĔŅĶȮ&Director Pool) ĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗ

ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ŀĬŋĴńĨŇȮȮȮ 

4. ŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪł 

5. ĪĭĪĺĬȮŐįĬĔŅĶŀĭĶĴȮĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ

ĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖŐĸŃĶŅĵĚŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĪĶŅĭ 

ħƟŅĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

1. ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮĶĺĴĩŉĚŏĽĬŀėƞŅĨŀĭŐĪĬ

ĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

2. ħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3. ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

įĸĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĮƖ 
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4. ŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃŏĮƕħŏįĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬ

ĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłȮœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪł 

5. ıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚȮ-ȮĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ

ŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ

ĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

6. ŏĽĬŀŐĬŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

7. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

7.3.4 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 ĦȮĺńĬĪňŗ 3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěņĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
2. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3. ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
2, ĬŅĚĽŅĺīĬŇħŅ ĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3, ĬŅĵĪĶĚĻńĔħŇśȮĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴňħńĚĬňŘ 

1. ĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶĚŅĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħľĶŊŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĜıŅŃĔĶĦň 

2. ĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
3. ĔņĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴ 
4. ĴňŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭ
ħŌŐĸĪňŗħňȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ&Stakeholders) ĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚ 
/' ěńħĪņŐĸŃĽŀĭĪŅĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĬņŏĽĬŀ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

0' ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŐįĬīŋĶĔŇěĮĶŃěņĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪĸĚĪŋĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĶŇŏĶŇŗĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĽņėńĠȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
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1' ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪĪŋĬĪňŗŏĔŇĬĺĚŏĚŇĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħȮŏıŊŗŀ
ĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

2' ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀœħƟĶńĭĴŀĭŀņĬŅěěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

3' ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĨŅĶŅĚĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

4' ěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
5' ıńĥĬŅŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĭŋėėĸŒľƟħņŏĬŇĬœĮĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭœĺƟ 

6' ĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĸĚĪŋĬĪňŗĽņėńĠŕȮĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĨŅĴĪňŗěŃœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟŏėĵĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇŒĬľĸńĔĔŅĶœĺƟŐĸƟĺ 

6. ıŇěŅĶĦŅĬņŏĽĬŀħńĝĬňĺńħįĸĽņŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶĶĺĴĪńŘĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

7. ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĽŀĭĪŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪ 
8. ĴňŀņĬŅěŏĝŇĠİƙŅĵĭĶŇľŅĶľĶŊŀĭŋėėĸŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪĴŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľĶŊŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

9. ĔŇěĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘŒľƟŏĽĬŀŏıŊŗŀĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔƞŀĬ 
/' ŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪ 
0' ĔĶĦňĪňŗěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĽņėńĠŐĔƞĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪ 
1' ĔĶĦňĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏľŖĬėĺĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬĶŅĵŏĶŊŗŀĚȮľĶŊŀĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟ
ĔņľĬħœĺƟ 

2' ĔĶĦňĪňŗŀŅěŏĕƟŅĕƞŅĵİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚ
ĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪ 

3' ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇĪňŗĴŇŒĝƞĬőĵĭŅĵȮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĺƞŅħƟĺĵĺĚŏĚŇĬŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀīŋĶĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬľĸńĔĔŅĶľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĦňŕȮœĮěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
ŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔĶĦňĨŅĴĺĶĶėŐĶĔȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

10. ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵėĬĔĶŃĪņĔŅĶŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀĵƞŅĚŒħŐĪĬėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶœħƟȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔȮŏıŇĔĩŀĬȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀ
ŐĔƟœĕŀņĬŅěĬńŘĬŕȮœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěŃœĴƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĸńĔļĦŃŀŊŗĬŒħĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ&ĩƟŅĴň'ȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĔŅĶĪňŗĔņľĬħŒľƟĨƟŀĚĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮŐĸŃĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĭĶŇļńĪ
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ĵƞŀĵȮ&ĩƟŅĴň'ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮľĶŊŀȮĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 

11. ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĔġĭńĨĶĔƞŀĬŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇ 

12. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵ 

7.4 ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

7.4.1 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĦȮĺńĬĪňŗ 3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 ĭĶŇļńĪłȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ+ȮĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 

2. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĸŌĔėƟŅŐĸŃīŋĶĔŇěĽńĴıńĬīƢ 
3. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ &ĶńĔļŅĔŅĶ' ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĕŅĵ 

2. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĶŅĝĔŅĶĽńĴıńĬīƢ 
3. ĬŅĚĽŅĺīĬŇħŅȮȮĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĔŅĶŏĚŇĬ-ĭńĠĝň 
4, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ

&ĶńĔļŅĔŅĶ' 
ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵőėĶĚĔŅĶ 

5. ĬŅĚĽŅĺĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔŇěŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔĶ 
6. ĬŅĵŀĬŋĸńĔļĦƢȮȮĺĚĻƢĽņŀŅĚ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭńĠĝň 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ŒĬĮƖȮ0342ȮœħƟĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚȮ0ȮĪƞŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 
 /,ȮĬŅĵěĶńĠȮŏĔļĶȮĶŀĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĸŅŀŀĔŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342Ȯ 
 2. ĬŅĵķĔļƢĶĭȮŏıĝĶĬƟŀĵȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĶńĔļŅĔŅĶĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĽŅĵĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĕŅĵȮĸŅŀŀĔŏĴŊŗŀ

ĺńĬĪňŗȮ03ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342 

7.4.2 ĬőĵĭŅĵěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃıŇěŅĶĦŅőħĵŒľƟœħƟĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĨƞĸŃĪƞŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
įĸĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĮƖȮőħĵŀĵŌƞĭĬľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ 

7.4.3 ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőĭĬńĽȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ
ŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮėƞŅıŅľĬŃȮŐĸŃėƞŅőĪĶĻńıĪƢȮĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
(ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ĮƖȮ2564 
ěņĬĺĬ (ėĬ) ěņĬĺĬ (ĭŅĪ) 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ 8 15.79 
őĭĬńĽ 8 - 
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ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
(ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ĮƖȮ2564 

ěņĬĺĬ (ėĬ) ěņĬĺĬ (ĭŅĪ) 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮĔŀĚĪŋĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬŕ 

8 3.29 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 8 19.08 
ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ6ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ0,ȮĬ,Ľ,ŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ1,ȮĬŅĵĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ2,ȮĬ,Ľ,īĬŇħŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸȮ3,ȮĬ,Ľ,ĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸȮ4,ȮĬŅĵŀĬŋĸńĔļĦƢȮĺĚĻƢĽņŀŅĚȮ5,ȮĬŅĵěĶńĠȮŏĔļĶȮ6,ȮĬŅĵķĔļƢĶĭȮŏıĝĶĬƟŀĵ  

7.5 ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬ 

 ıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ(œĴƞĶĺĴįŌƟĭĶŇľŅĶ) ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2564ȮĴňěņĬĺĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ817 ėĬȮĞŉŗĚ
ŐĭƞĚĨŅĴĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĽŅĵĚŅĬ 
BU ıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ
ŏıŊŗŀĕŅĵ 

BU ĶńĭŏľĴŅ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃ
īŋĶĔŇěŀŊŗĬŕ 

BU ŒľƟŏĝƞŅŐĸŃ
īŋĶĔŇěŀŊŗĬ 

Head Office 
ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ĶĺĴ 

ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĕŉŘĬœĮ 3 0 3 7 13 

ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭįŌƟěńħĔŅĶĽƞĺĬȮ+ȮįŌƟěńħĔŅĶİƙŅĵ 15 9 5 15 44 

ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮůȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟěńħĔŅĶ
ĽƞĺĬ 

41 193 467 59 760 

ĶĺĴȮ&ėĬ' 59 202 475 81 817 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮőĭĬńĽȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮėƞŅıŅľĬŃȮŐĸŃėƞŅőĪĶĻńıĪƢȮĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
(ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

BU ıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ
ŏıŊŗŀĕŅĵ 

BU ĶńĭŏľĴŅ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃ
īŋĶĔŇěŀŊŗĬŕ 

BU ŒľƟŏĝƞŅŐĸŃ
īŋĶĔŇěŀŊŗĬ 

Head Office 
ĽƞĺĬĔĸŅĚ 

ĶĺĴ 

ŏĚŇĬŏħŊŀĬ 25.26 35.53 28.86 26.57 116.22 

őĭĬńĽ - - - - - 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬŕȮœħƟŐĔƞȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚ
ĝňıȮĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬŕ 

3.78 3.57 2.98 4.22 14.55 

ĶĺĴȮ 29.04 39.10 31.84 30.79 130.77 

 

7.6 ĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀŊŗĬŕȮ 

7.6.1 įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠ 

ĦȮĺńĬĪňŗ 3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠĴňħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 

1. ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ ĬŅĚĽŅĺīĬŇħŅȮĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ 
0. ľńĺľĬƟŅĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ ĬŅĚıĬŇħŅȮĠŅĦĬŅĴ 
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ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 

3. ľńĺľĬƟŅĚŅĬĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ ĬŅĵĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
 

ĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĕŀĭŏĕĨȮŀņĬŅěȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ
89/15ȮĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ2535 (ĶĺĴĪńŘĚĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵ
ŒľƟŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĴňŀņĬŅěȮľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĬŅĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ħńĚĬňŘ 

1. ěńħĪņŐĸŃŏĔŖĭĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶŐĸŃěńħľŅĽĩŅĬĪňŗĽņľĶńĭěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
(Ĕ) ĪŃŏĭňĵĬĔĶĶĴĔŅĶ 
(ĕ) ľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 
(ė) ľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

2. ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĪŃŏĭňĵĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪł 

3. ŏĔŖĭĶńĔļŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗĶŅĵĚŅĬőħĵĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĽƞĚĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ7ȮĺńĬĪņĔŅĶĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭ
ĶŅĵĚŅĬĬńŘĬ 

4. ŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬĽƞĺĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

5. ħŌŐĸěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĽƞĺĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭĭĶŇļńĪłȮĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĔĸƞŅĺ 

6. ĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬŕȮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶ
ŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĭŋėėĸȮľĶŊŀėĦŃĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃĔŅĻĔņľĬħ 

7.6.2 ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĽņľĶńĭĮƖȮ2562 ėŊŀėƞŅĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňȮ(Audit Fee) ŏĪƞŅĔńĭȮ2*...,000 ĭŅĪȮ
őħĵœĴƞĴňėƞŅĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĚŅĬĽŀĭĭńĠĝňȮ(Non-audit Fee) 
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8. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņėńĠħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

(Corporate Good Gorvernance Outcome) 

8.1 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ 

8.1.1 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĨĬŏŀĚĮƖĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮőħĵŏĮƦĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮœĴƞœħƟĴŋƞĚĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĪƞŅĬŒħĪƞŅĬľĬŉŗĚŏĮƦĬĶŅĵĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮƖȮ2562 ĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 
ŒĬĮƖȮ2562 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĮġŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĔġĭńĨĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮőħĵ

ĵŉħľĸńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗħňȮőħĵœħƟĴň
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĪĭĪĺĬĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬœĮĨŅĴȮĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬȮĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶŐĸŃıńĥĬŅĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮıŇěŅĶĦŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚīŋĶĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶŏĕƟŅĸĚĪŋĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĭĶŇļńĪĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ŒĬĮƖȮ0342ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮœħƟĴŀĭľĴŅĵĨŅĴ

ĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĔņľĬħŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĽņľĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵœħƟĽŀĭĪŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœħƟěńħĪņĕŉŘĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĴň
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗėĶĭĩƟĺĬȮŏıňĵĚıŀȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňőħĵœĴƞĴňİƙŅĵěńħĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮŏıŊŗŀľŅĶŊŀ
ĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬħƟŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĽŀĭĪŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶĽŀĭĪŅĬĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ
ĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏľŖĬ
ĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňěŅĔĔŅĶĽŀĭĪŅĬœĴƞıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĞŉŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĔņĔńĭħŌŐĸ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃœħƟĶńĭŒĭĮĶŃĔŅĻĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŐĽħĚŏěĨĬŅĶĴĵƢŏĮƦĬŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Private Sector Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) ĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗěńħĪņĕŉŘĬőħĵĽĴŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœĪĵȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Į,Į,ĝ' 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 

ŒĬĮƖȮ2562 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŐĪĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĨƟŀĚŀŀĔĨŅĴĺŅĶŃȮĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŒľĴƞŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĪňŗĸŅŀŀĔȮŐĸŃŏĽňĵĝňĺŇĨȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġĭńĨĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟ
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ŒĬĮƖȮ0342ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮőħĵ

ĔŅĶĔņľĬħȮKey Risk Indicator (KRI) ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚ
ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
&Operational Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Information 
Technology) ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Fraud Risk) 

8.1.2 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ŒĬĮƖȮ2562 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěƞŅĵ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŒĬĮƖȮ2562ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 

1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢȮ(/ 5/5 
2. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ 6/6 

3. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢȮ(0 5/5 
4. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 6/6 

5. ħĶ,ĽŅīŇĨȮȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ 6/6 
6. ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮ(1 5/5 

7. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 6/6 
8. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 6/6 
9. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 6/6 
10. ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 6/6 
11. ĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮĝŌĶńĚĽķļĢŇśȮ(2 //0 

10. ıĸ,Ĩ,Ī,ĬıĶńĨĬƢȮĴňĮĶňĝŅȮ(3 0-0 
/1, ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝħŅĶĴĵƢȮ(4 /-/ 
ľĴŅĵŏľĨŋ: /,Ȯ ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĪĬȮĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝħŅĶĴĵƢȮĪňŗœħƟĸŅŀŀĔ

ěŅĔĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 
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 0,ȮĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĪĬȮĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĞŉŗĚ
ŏĽňĵĝňĺŇĨȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮıķļĳŅėĴȮ0341Ȯ 

 1,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĪĬȮĬŅĵĔķĝȮĲŀĸŏĸŖĨȮĞŉŗĚœħƟĸŅŀŀĔ
ěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340 

 2,ȮĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮĝŌĶńĚĽķļĢŇśȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ13 ıķļĳŅėĴȮ0342 

 3,Ȯıĸ,Ĩ,Ī,ĬıĶńĨĬƢȮĴňĮĶňĝŅȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ13 ıķļĳŅėĴȮ0342 

 4,ȮĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝħŅĶĴĵƢȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŒĬĮƖȮ2562ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬėĶńŘĚ

ĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 

1. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ 4-4 
2. ĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮȮĝŌĶńĚĽķļġŇś(/ .-/ 
3. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 4-4 

4. ħĶ,ȮĽŅīŇĨȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ 4-4 

ľĴŅĵŏľĨŋ: /,ȮĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮĝŌĶńĚĽķļĢŇśȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ13 ıķļĳŅėĴȮ0342 

 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĮƖȮ2564ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬ
ėĶńŘĚĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 

1. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ 0-0 
2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 0-0 

3. ħĶ,ȮĽŅīŇĨȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ 0-0 
4. ħĶ,ȮĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ 0-0 

5. Ĭ,Ľ,ĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚĔŌĸ 0-0 

6. ĬŅĚĶńĨĬŅȮȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ(/ /-/ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: /,ȮĬŅĚĶńĨĬŅȮȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢȮœħƟœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ ĽŇĚľŅėĴȮ0342 

 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒĬĮƖȮ2562ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬėĶńŘĚ

ĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 
1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮȮȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ 1-1 

2. ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮȮȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ 1-1 
1. ĬŅĚĶńĨĬŅȮȮȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ(/ 0-0 

   ľĴŅĵŏľĨŋȮ: /,ȮĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ11 ĽŇĚľŅėĴȮ0342 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĮƖȮ2562ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬ
ėĶńŘĚĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 

1. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 0-0 

2. ıĸ,Ĩ,Ī,ȮĬıĶńĨĬƢȮĴňĮĶňĝŅ(/ 0-/ 
3. ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢ(0 /-/ 

2, ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ(1 /-/ 
3, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ(2 /-/ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  /,Ȯıĸ,Ĩ,Ī,ȮĬıĶńĨĬƢȮĴňĮĶňĝŅȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1ȮıķļĳŅėĴȮ0342 

 0,ȮĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 

 1,ȮĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 

 2,ȮĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 

 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŒĬĮƖȮ2564ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮ/ ěņĬĺĬėĶńŘĚ

ĪňŗĴňĽŇĪīŇŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴ 
1. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 0/-00 

2. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 00-00 
3. ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢ 0/-00 
4. ĬŅĵķĔļƢĶĭȮŏıĝĶĬƟŀĵ(/ 12/12 
3, ĬŅĚĽŅĺīĬŇħŅ ĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ 21/22 
6. ĬŅĵěĶńĠȮȮȮŏĔļĶ(0 6/6 

7. ĬŅĵĪĶĚĻńĔħŇśȮȮĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ(1 /5-/5 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  1.  ĬŅĵķĔļƢĶĭȮŏıĝĶĬƟŀĵȮœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0342 

 0,Ȯ ĬŅĵěĶńĠȮŏĔļĶȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĸŃĸŅŀŀĔěŅĔĨņŐľĬƞĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ 
  03ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342 

 1,Ȯ ĬŅĵĪĶĚĻńĔħŇśȮĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 
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ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĮĶŃěņĮƖȮ0342ȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵĮƖĪňŗ
ŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĭņŏľĬŖěȮĶĺĴĩŉĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĶŅĵėĶńŘĚĪňŗěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶȮŏĮƦĬěņĬĺĬĶĺĴœĴƞŏĔŇĬȮ3,...,...ȮĭŅĪȮ
&ľƟŅĸƟŅĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĨņŐľĬƞĚ 
ĮĶŃŏĳĪėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ėƞŅĭņŏľĬŖěĔĶĶĴĔŅĶ1 
(ĭŅĪ) 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴȮ(ĨƞŀėĶńŘĚ) 
(ĭŅĪ) 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł   

- ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞŏĔŇĬȮ1.0,000 ĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 13,000 
- ĔĶĶĴĔŅĶ/ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ œĴƞŏĔŇĬȮ0.0,000 ĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 0.,000 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ   
- ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 1.,000 

- ĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 0.,000 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ   

- ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 22,000 
- ĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 17,000 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ   
- ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 22,000 
- ĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň 17,000 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ   
- ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň œĴƞĴň 

- ĔĶĶĴĔŅĶ œĴƞĴň œĴƞĴň 
((ȮĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœĴƞœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:Ȯ/,őħĵěŃıŇěŅĶĦŅĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĨńĺĝňŘĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 

 
ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶȮŒĬĮƖȮ2562ȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 
ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
(ľĬƞĺĵȮ: ĭŅĪ) 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ ĭņŏľĬŖěȮ-Ȯ 
őĭĬńĽ 

ĶĺĴ 
BOD AC NRC RMC 

/,ȮħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ 245,000 + + 88,000 + 333,000 

0,ȮĻ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ 160,000 265,000 - - + 425,000 

1,ȮĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ 140,000 - 22,000 34,000 + 196,000 

2,ȮĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ 175,000 187,000 39,000 - + 401,000 

3,ȮħĶ,ĽŅīŇĨȮȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ 160,000 187,000 - - + 347,000 

4,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ 140,000 - - 68,000 + 208,000 

5,ȮĬŅĵĬıĶńĨĬƢȮĴňĮĶňĝŅ 40,000 - 17,000 - + 57,000 

6,ȮĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮĝŌĶńĚĽķļġŇś 20,000 17,000 - - + 37,000 
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ĝŊŗŀȮůȮĬŅĴĽĔŋĸ 
(ľĬƞĺĵȮ: ĭŅĪ) 

ŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴ ĭņŏľĬŖěȮ-Ȯ 
őĭĬńĽ 

ĶĺĴ 
BOD AC NRC RMC 

7,ȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ - - - - + - 

/.,ȮĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ + + + + + + 

//,ȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ - - - - + - 

/0,ȮĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ - - - - + - 

ĶĺĴ 1,080,000 656,000 78,000 190,000 + 2,004,000 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  BOD ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 
  AC ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮȮ 
  NRC ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
  RMC ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 

8.2 ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴňĔĸœĔĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŏıŊŗŀħŌŐĸĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴ

ĭĶŇļńĪłȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĭŋėėĸĪňŗěŃĽƞĚœĮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŒĬĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĔġľĴŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮĪńŘĚĬňŘȮĦȮ31 
īńĬĺŅėĴȮ2562 ĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ6 ĭĶŇļńĪėŊŀȮ(1) ĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢȮıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħ (2) ĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮ
ěņĔńħȮ(3) ĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&2'ȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&3'ȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&4'ȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħȮ&5'Ȯ
ĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ&6'ȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮŐĸŃĭĶŇļńĪłȮœĴƞĴňĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭ
ħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵħńĚĬňŘ 

1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮ 

1) ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸœĮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀȮįŌƟĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ
ĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĶƞĺĴĸĚĪŋĬŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔĸŋƞĴȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴň
ėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬīŋĶĔŇěĬńŘĬŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬģŅĬŃįŌƟĶƞĺĴĪŋĬľĶŊŀĨŅĴĽńĠĠŅĶƞĺĴĪŋĬ 

2) ĔņľĬħĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĕƟŀȮ1) ŐĸŃŒľƟĨńĺŐĪĬȮĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĴňįŌƟĶƞĺĴĸĚĪŋĬŀŊŗĬȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėĺĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĨńĺŐĪĬĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚħňĪňŗĽŋħŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ
ŐĸŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪŐĴƞȮ 

3) ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĶńħĔŋĴŏıňĵĚıŀŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬœĮȮŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

4) ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮĔŅĶœħƟĴŅȮľĶŊŀ
ěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬȮĔŅĶĸħĪŋĬȮĔŅĶŏĸŇĔĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

2. ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėĺĶħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĶƞĺĴĪŋĬȮ
&Qf_pcfmjbcpqŲȮ?epcckclr'ȮľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀņĬŅěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪņĚĭ
ĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŏĺĸŅ 
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8.3 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĶĺĴĪńŘĚĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗěŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔŇěĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒľƟŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮŀňĔĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ ŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĭĬĶŅĔģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃŐĕŖĚŐĔĶƞĚŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěńħĮģĴĬŇŏĪĻĬƢĔŅĶĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĕƟŅŒľĴƞĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶŏĕƟŅĪņĚŅĬıĶƟŀĴŒľƟĸĚĬŅĴĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ
őħĵĩŊŀŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮŴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŵȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏħŇĴĨƟŀĚĸĚĬŅĴ
ĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŊĬĵńĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĬňŘŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮıĬńĔĚŅĬȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł
ĪĶŅĭĩŉĚľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅŐĸŃėŌƞĽńĠĠŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞŐĕƞĚȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĔńĭħŌŐĸŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŀńĬıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

8.3.1 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮőħĵĮĶŅĻěŅĔįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪńĭĞƟŀĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭŀĵŌƞŏĽĴŀĺƞŅĨĬŏŀĚĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮľĶŊŀĴňĕƟŀĔńĚĺĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀœĴƞȮŏĴŊŗŀıĭĺƞŅĨĬĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸƟĺȮĭŋėĸŅĔĶįŌƟĬńŘĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮħńĚĬňŘ 
(1) ħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮŏĮƦĬīĶĶĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĮƦĬĽņėńĠȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

(2) ĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵœĴƞĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńħ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĪńŘĚœĴƞĴňĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢȮľĶŊŀŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŐĔƞĭŋėėĸŒħ 

(3) ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĨĬŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħ 

(4) ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮľƟŅĴĪņĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒĬĝƞĺĚȮ1ȮŏħŊŀĬȮĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃĳŅĵľĸńĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬ
ŏĮƕħŏįĵŐĸƟĺȮ24ȮĝńŗĺőĴĚ 
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(5) ĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃȮĴňľĬƟŅĪňŗĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀ
ėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃŐěƟĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪėĶńŘĚĨƞŀœĮœĴƞŏĮƕħŏįĵľĶŊŀĽƞĚįƞŅĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀėĺŅĴĸńĭĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĨĬŏŀĚĪĶŅĭȮľĶŊŀœħƟĶńĭ
ĪĶŅĭĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĶŊŀįŌƟĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

(6) ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƟŀĚŏĮƦĬœĮőħĵıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŀŅěĴňĔŅĶĔņľĬħĝńŘĬėĺŅĴĸńĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸ
ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĕŀĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

(7) ľƟŅĴıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĝƟŀŇĪīŇıĸľĶŊŀŀņĬŅěĕŀĚĨĬĪņīŋĶĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔńĭĭŋėėĸĬńŘĬŏŀĚȮ
ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬľĶŊŀĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬĩŊŀľŋƟĬŀĵŌƞľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺħŀĚŒĬėĶŀĭėĶńĺĪŋĔėĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗ
ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮėĺĶœħƟȮŏĺƟĬŐĨƞěŃĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃľĶŊŀ
œħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬľĸńĔĔŅĶŒľƟĪņœħƟ 

(8) ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺħŀĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĽŅĴŅĶĩĪņīŋĶĔĶĶĴĪňŗĴňĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚ
ĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŒĝƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĴňĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĺŇĠƣŌĝĬěŃ
ıŉĚĔĶŃĪņĔńĭėŌƞėƟŅĪńŗĺœĮĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

(9) ĔŅĶŀŀĔėņĽńŗĚŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĭŋėėĸįŌƟŀŀĔėņĽńŗĚŏŀĚĵƞŀĴĪņœĴƞœħƟ 

(10) ĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃŒħĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĭŋėėĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨƟŀĚŀŀĔěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪƞŅĬŀŊŗĬĴňőŀĔŅĽıŇěŅĶĦŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěŅĶĦƢőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸĕŀĚ
ĭŋėėĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵėĬĬńŘĬ 

(11) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺ
őĵĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪłȮĔńĭĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĭĶŇļńĪĶƞĺĴȮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸ
ŐĸŃŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭěĶŇĵīĶĶĴĪňŗħňȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪł 

(12) ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪŋĔėĬĨƟŀĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏĮƕħŏįĵĶŅĵĔŅĶĪňŗĽĚĽńĵĺƞŅĨĬŏŀĚľĶŊŀĠŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺ
ħŀĚŒĬėĶŀĭėĶńĺȮĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĕńħĔńĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŐĸŃĪŋĔėĶńŘĚĪňŗıĭ
ĶŅĵĔŅĶĨŅĴŐĭĭĪňŗĔņľĬħȮőħĵŐěƟĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĬņĽƞĚĽņĬńĔĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ 

(13) ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĕŀĚĨĬȮľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĔņľĬħ 

(14) ĔŅĶĶńĭĪņĚŅĬěŅĔĭĶŇļńĪĶƞĺĴľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵĵƞŀĴĪņœħƟőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚœĴƞĶńĭĚŅĬĳŅĵĬŀĔĭĶŇļńĪłȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħŐĵƟĚĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĝńŗĺėĶŅĺľĶŊŀĩŅĺĶȮŏĺƟĬŐĨƞěŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃŏěŅŃěĚěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

(15) ĔŅĶĶńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬįŌƟŏĔňŗĵĺħŀĚĔńĭıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĪňŗĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔńĬȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚœĴƞŐĪĶĔŐĞĚľĶŊŀŒĝƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚĨĬŏĕƟŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟĔńĭįŌƟ
ŏĔňŗĵĺħŀĚĕŀĚĨĬŏĕƟŅĪņĚŅĬ 
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ŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŘņŏĨŊŀĬŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĬőĵĭŅĵĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶƟŀĚĕŀŒľƟŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞȮ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬěŃĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃĬņŏĶŊŗŀĚŏĕƟŅľŅĶŊŀĔńĭİƙŅĵĔġľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

ŒĬĔĶĦňĪňŗıĬńĔĚŅĬœĴƞŐĬƞŒěĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĨĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀĪĶŅĭĺƞŅŀŅěěŃĴňĔŅĶĸŃŏĴŇħĬőĵĭŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢőħĵıĬńĔĚŅĬėĬŀŊŗĬȮıĬńĔĚŅĬįŌƟĬńŘĬėĺĶĮĶŉĔļŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮįŌƟěńħĔŅĶĽƞĺĬĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮľĶŊŀĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĔġľĴŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀŒĝƟĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĪŅĚȮ
whistleblower@cmc.co.th ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
 

8.3.2 ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮħńĚĬňŘ 

(1) ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃĨƟŀĚĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭȮŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸ
ĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ2535 (ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮĶĺĴĩŉĚĔġŏĔĦĤƢŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

(2) ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃĨƟŀĚœĴƞĬņėĺŅĴĸńĭȮŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸ
ĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵœĮŏĮƕħŏįĵȮľĶŊŀŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĨĬŏŀĚľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĭŋėėĸ
ŀŊŗĬŒħœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮŐĸŃœĴƞĺƞŅěŃœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬľĶŊŀœĴƞĔŖĨŅĴ 

(3) ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃĨƟŀĚœĴƞĪņĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵȮőŀĬľĶŊŀĶńĭőŀĬȮ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĸńĭŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏĕƟŅĪņĬŇĨŇ
ĔĶĶĴŀŊŗĬŒħőħĵŒĝƟėĺŅĴĸńĭŐĸŃ-ľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŀńĬŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ
ĨƞŀĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴȮĕƟŀĔņľĬħĬňŘŒľƟĶĺĴėĺŅĴĩŉĚėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞ
ĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵħƟĺĵȮįŌƟŒħĪňŗİƙŅİƘĬ
ĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭħńĚĔĸƞŅĺěŃĩŊŀĺƞŅœħƟĔĶŃĪņįŇħŀĵƞŅĚĶƟŅĵŐĶĚ 

(4) ľƟŅĴĴŇŒľƟĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĶĺĴĩŉĚŀħňĨĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ
ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĞŉŗĚĸŅŀŀĔœĮŐĸƟĺȮŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĔƞ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬĞŉŗĚĴŇœħƟĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬőħĵĴŇĝŀĭ 

(5) ĭĶŇļńĪłȮœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭľĬƟŅĪňŗĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀľĸńĔĪĶńıĵƢŒĬĭĶŇļńĪ
łȮĕŀĚĨĬȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŀĵŌƞĔŇĬĜńĬĪƢĽŅĴňĳĶŇĵŅȮĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃȮĶĺĴĩŉĚĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĨŅĴĴŅĨĶŅȮ59ȮŐĸŃĭĪĔņľĬħőĪļĨŅĴĴŅĨĶŅȮ275ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ246ȮŐĸŃĭĪĔņľĬħőĪļȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ298ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢ
ŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ2535 (ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ' 

(6) ĭĶŇļńĪĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěńħĪņŐĸŃĬņĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĨĬȮ
ĕŀĚėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀįŌƟĪňŗŀĵŌƞĔŇĬĜńĬĪƢĽŅĴňĳĶŇĵŅȮĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃȮĶĺĴĩŉĚĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ėŌƞĽĴĶĽľĶŊŀįŌƟĪňŗŀĵŌƞĔŇĬĜńĬĪƢĽŅĴňĳĶŇĵŅȮŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĬŇĨŇĳŅĺŃĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįŌƟĩŊŀ
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ľŋƟĬŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ30ȮĕŀĚěņĬĺĬĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħĕŀĚĬŇĨŇĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺĨŅĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĔņľĬħĴŅĵńĚŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔƞŀĬĬņĽƞĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĪŋĔėĶńŘĚȮőħĵŒľƟěńħĪņŐĸŃĬņĽƞĚĳŅĵŒĬȮ30ȮĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬ
ĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĔņľĬħȮĳŅĵŒĬȮ3ȮĺńĬĪņĔŅĶĬńĭŐĨƞĺńĬĪňŗĴňĔŅĶĞŊŘŀȮĕŅĵȮ
őŀĬȮľĶŊŀĶńĭőŀĬľĸńĔĪĶńıĵƢĬńŘĬȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶĩŊŀľĸńĔĪĶńıĵƢĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭŏĮƦĬĶŅĵĮƖ 

(7) ĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĶŃħńĭĭĶŇľŅĶŒĬĽŅĵĚŅĬĭńĠĝňľĶŊŀĔŅĶŏĚŇĬĪňŗ
ŏĮƦĬĶŃħńĭįŌƟěńħĔŅĶİƙŅĵĕŉŘĬœĮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĭŋėėĸĪňŗĩŌĔĽńĬĬŇģŅĬĺƞŅĶŌƟľĶŊŀ
ėĶŀĭėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮı,Ļ,Ȯ2535 (ŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'Ȯ
ĪňŗœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŅėŅľĶŊŀĴŌĸėƞŅĕŀĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮěŃĨƟŀĚ
ĶŃĚńĭĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŏĽĬŀĞŊŘŀľĶŊŀŏĽĬŀĕŅĵľĶŊŀĝńĔĝĺĬŒľƟĭŋėėĸŀŊŗĬĞŊŘŀĕŅĵȮŏĽĬŀĞŊŘŀľĶŊŀŏĽĬŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĔƞŀĬĪňŗěŃŏįĵŐıĶƞĚĭĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭģŅĬŃ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽĩŅĬŃĕŀĚĭĶŇļńĪłȮěĬĔĺƞŅĭĶŇļńĪłȮěŃœħƟŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬŐĸƟĺȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĮĸŀħ
ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬĪňŗĵńĚĴŇœħƟŏĮƕħŏįĵŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬȮ&Embargo Period) ĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮŏħŊŀĬĔƞŀĬ
ŐĸŃěĬĩŉĚĺńĬĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃĮĶŃěņĮƖȮőħĵĭĶŇļńĪłěŃŐěƟĚ
ŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĚħĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŏĮƦĬŏĺĸŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
1ȮŏħŊŀĬĔƞŀĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮŐĸŃĨƟŀĚĶŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ24ȮĝńŗĺőĴĚȮĳŅĵľĸńĚŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒľƟŐĔƞ
ĽŅīŅĶĦĝĬŐĸƟĺȮĶĺĴĪńŘĚľƟŅĴœĴƞŒľƟŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĬńŘĬĨƞŀĭŋėėĸŀŊŗĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĭĪĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵľŅĔĴňĔŅĶİƙŅİƘĬĬņĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬœĮŒĝƟľŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶĨńĔŏĨŊŀĬŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀȮĨńħėƞŅěƟŅĚȮıńĔĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺőħĵœĴƞœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮľĶŊŀŒľƟŀŀĔěŅĔĚŅĬȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚőĪļěŃıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔŏěĨĬŅĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņŐĸŃėĺŅĴĶƟŅĵŐĶĚĕŀĚėĺŅĴįŇħĬńŘĬŕ  
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8.3.3 ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 
 

 
 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮĨŋĸŅėĴȮ0337ȮŐĸŃĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚģŅĬŃĽĴŅĝŇĔŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&CAC'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮ0340ȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĨƟŀĚĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĨĸŀħěĬıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĨĸŀħěĬ

ĕƟŀĔņľĬħŒĬŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬőħĵŏėĶƞĚėĶńħȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀ

ĸŌĔěƟŅĚȮĕŀĚĭĶŇļńĪȮĔĶŃĪņĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬľĶŊŀŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮœĴƞĺƞŅěŃőħĵ

ĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĸĚőĪļŒĬĽĩŅĬĶŋĬŐĶĚȮőĪļĽŌĚĽŋħĩŉĚĕńŘĬŏĸŇĔěƟŅĚĚŅĬȮőħĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬ

őħĵőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƕħőŀĔŅĽįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĝňŘŐěĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅěŅĔıķĨŇĔŅĶĦƢŐľƞĚĔŅĶĔĶŃĪņȮ

ĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĭńĚėńĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıĬńĔĚŅĬ  

2. ĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĨĸŀħěĬĕƟŀĔņľĬħŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬœĮŒĝƟĭńĚėńĭĔńĭ

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚīŋĶĔŇěȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĴňľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĸŃĝňŘŐěĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ

ŐĸŃĭŋėėĸĪňŗĽŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŅĚīŋĶĔŇě 
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3. ŒĬĔĶĦňĪňŗıĬńĔĚŅĬĨƟŀĚĔŅĶėņŐĬŃĬņŏĔňŗĵĺĔńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮıĬńĔĚŅĬ

ĽŅĴŅĶĩĕŀėņŐĬŃĬņœħƟěŅĔŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĞŉŗĚĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴňėĺŅĴ

ŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĵƞŀĴěŃœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

őħĵĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 

(1) ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔȮėƞŅĬŇĵĴȮĪńĻĬėĨŇŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ

ĽŋěĶŇĨ 

(2) ěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĩƞĺĚħŋĸĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěŒľƟ

ŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋěĶŇĨľĶŊŀĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĨƞŅĚȮŕ 

(3) ľƟŅĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚľĶŊŀĵŀĴĶńĭĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬ

ľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮĽņľĶńĭĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟŀŊŗĬĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚěŌĚŒěŒľƟĮĢŇĭńĨŇȮľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĪŅĚ

ĪňŗĴŇĝŀĭȮľĶŊŀŀŅěĪņŒľƟĭĶŇļńĪŏĽňĵĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĝŀĭīĶĶĴ 

(4) ľƟŅĴĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮŒľƟľĶŊŀŏĽĬŀĪňŗěŃŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħŐĔƞ

ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟĭŋėėĸĬńŘĬĔĶŃĪņĔŅĶľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮľĶŊŀőħĵĴŇĝŀĭ

ĨƞŀĨņŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬ 

(5) ěńħŒľƟĴňĔĸœĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚ 

(6) ěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŀńĬėĺĶĽĚĽńĵȮ

őħĵĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅěŃœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭĪŋĔŏĭŅŃŐĽĪňŗĴňĔŅĶŐěƟĚ

ŏĕƟŅĴŅ 
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ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖȮ2564 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĨŀĔĵŘņėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐĬĺĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵœħƟĮĶŃĔŅĻ
ĬőĵĭŅĵœĴƞŏĶňĵĔĶƟŀĚľĶŊŀĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮ(No Gift Policy) ŏıŊŗŀĬņĴŅĮĢŇĭńĨŇŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶƞĺĴ
ĶńĭĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶŒľƟŐĸŃĶńĭĽŇĬĭĬ 

8.3.4 ĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮ&Whistleblowing' 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬĔńĭįŌƟĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵįƞŅĬ
ĪŅĚ website ľĶŊŀĶŅĵĚŅĬĨĶĚĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽįƞŅĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĽńŗĚĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħœĺƟŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀěĶĶĵŅĭĶĶĦľĶŊŀ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŀŅěĽƞŀĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚěŅĔıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔĸœĔŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮĞŉŗĚěŃĶńĭĶŌƟŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴ
ĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŐĸŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟĺĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞįŌƟĶƟŀĚŏĶňĵĬȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ őħĵŏĮƕħŏįĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬȮwebsite  
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9. ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ  

(Internal Control & Connected Transactions) 

9.1 ėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗħňȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ

ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃĴňĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮıĬńĔĚŅĬȮėŌƞėƟŅȮĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮĭĶŇļńĪłȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮěņĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮ
ŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĽŀĭĪŅĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
łȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĩŉĚĔġľĴŅĵŀŊŗĬŕȮĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃĨƞŀİƙŅĵěńħĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĶŅĵĚŅĬĨĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨĸŀħěĬĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃŏĽĬŀ
ĕƟŀŐĬŃĬņŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮĞŉŗĚěńħĪņĕŉŘĬ
ěŅĔģŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶŐĸŃĴňĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗħňȮȮ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮœħƟĶƞĺĴĔńĬĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭȮőħĵŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮıĭĺƞŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĕŀĚȮCOSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) ĪńŘĚȮ5Ȯ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮ2564 ĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňėŊŀȮĭĶŇļńĪȮœıĶƟĞĺŀŏĨŀĶƢŏŁŅĽƢėŌ
ŏĮŀĶƢĽȮŏŀĭňŏŀŏŀĽȮěņĔńħȮěŅĔĔŅĶĽŀĭĪŅĬœĴƞıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠĞŉŗĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘȮȮ 

9.1.1 ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Environment) 
(Ĕ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚ

İƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ&Key Performance Indicators: KPIs) ŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

(ĕ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĵĔěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
(ė) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĭĶŇļńĪȮ

ľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĕŀėņŐĬŃĬņěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŕȮœħƟ 
(Ě) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬ

ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŏĝƞĬȮœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĭĶŇļńĪȮœĴƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀŊŗĬŒħȮŀńĬ
ŀŅěĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀȮĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŒĬěņĬĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀ 

(ě) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚ
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĔġľĴŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝƞĬȮ
ŐĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗŒĬĽƞĺĬĚŅĬĪňŗĽņėńĠȮĞŉŗĚĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĩƞĺĚħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮȮĴňĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗ
ĕŉŘĬĨĶĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĴňĽŅĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬ 
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(Ĝ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħěĶŇĵīĶĶĴīŋĶĔŇěȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĵŉħĩŊŀŏĮƦĬ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔņľĬħŒľƟĴň
ĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇȮœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 

(ĝ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĽŀĭĪŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

(Ğ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĭĶŇļńĪŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ&Anti-Corruption) ŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĺŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĕƟŀĔņľĬħȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ 

(ğ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŇīňĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœĺƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶěƞŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨŀĬŐĪĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚīŋĶĔŇěŐĸŃĶŀĚĶńĭ
ŐįĬĔŅĶĕĵŅĵĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 

(Ġ) ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚőĵĔĵƟŅĵȮŏĸŇĔěƟŅĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒħĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

(ġ) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟħŌŐĸŒľƟįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚľńĺľĬƟŅĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĴňĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĔŅĶŀĭĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıňĵĚıŀĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

(Ģ) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮœħƟĽŀĭĪŅĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚįńĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃŀńĨĶŅĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨĸŀħěĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

 

9.1.2 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ(Risk Assessment) 

(Ĕ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĶńĭĶŀĚőħĵĪńŗĺœĮȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭīŋĶĔŇěŒĬĕĦŃĬńŘĬȮ
őħĵŐĽħĚœħƟĺƞŅĶŅĵĔŅĶŒĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĴňĨńĺĨĬěĶŇĚȮėĶĭĩƟĺĬŐĽħĚĩŉĚĽŇĪīŇľĶŊŀĳŅĶŃįŌĔıńĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮœħƟĩŌĔĨƟŀĚȮȮĴňĴŌĸėƞŅŏľĴŅŃĽĴȮȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚ 

(ĕ) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŀĬŋĴńĨŇŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ĪŋĔėĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇȮěĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

(ė) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪňŗŀŅěŏĔŇħěŅĔĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚ
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

(Ě) įŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
(ě) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵŀŅěŏĮƦĬĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬȮ

&acceptance)ȮȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&reduction)ȮȮĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&avoidance)ȮȮľĶŊŀĔŅĶĶƞĺĴĶńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&sharing) 

(Ĝ) őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶȮĔņľĬħŐĸŃĪĭĪĺĬĔĶŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴĪńŘĚ
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀĪŇĻĪŅĚĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŐįĬīŋĶĔŇěȮ
ıĶƟŀĴĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĽŀĭĪŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

 

9.1.3 ĴŅĨĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activities) 

(Ĕ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵȮėŌƞĴŊŀŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĨƞĸņħńĭĕńŘĬȮĶŃŏĭňĵĭȮĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶĕĵŅĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

(ĕ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĪńŘĚĶŃħńĭĭĶŇļńĪȮİƙŅĵĚŅĬŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵěńħĪņ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ĪńŘĚŐĭĭœĴƞŒĝƟŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Manual) ŐĸŃŐĭĭŒĝƟŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&Automated) ħńĚĬňŘȮĔŅĶěńħĪņ
ĪŃŏĭňĵĬėŋĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĔņľĬħĽŇĪīŇśĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭőĮĶŐĔĶĴĨƞŅĚŕȮ 

(ė) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬȮ1ȮħƟŅĬĨƞŀœĮĬňŘȮŀŀĔěŅĔĔńĬőħĵŏħŖħĕŅħȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ&/'ȮľĬƟŅĪňŗŀĬŋĴńĨŇȮ&0'ȮľĬƟŅĪňŗĭńĬĪŉĔĶŅĵĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃȮ&1'ȮľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħŌŐĸěńħŏĔŖĭĪĶńıĵƢĽŇĬ 

(Ě) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŐĸŃĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœĺƟȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĚŅĬĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪŋĔ
œĨĶĴŅĽ 

(ě) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇīŋĶĔĶĶĴėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃ
ıŇěŅĶĦŅőħĵĩŊŀŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĔĶŃĪņĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ&_rȮ_pkqŲȮjclerfȮ`_qgq' 

(Ĝ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħħńĝĬňĺńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&KPIs) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺĭėŋĴĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 

 

9.1.4 ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸȮ&Information & Communication) 

(Ĕ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭȮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĽĬŀŒľƟıŇěŅĶĦŅȮŏľĨŋįĸȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĭĶŇļńĪȮĪŅĚŏĸŊŀĔ
ĨƞŅĚŕ 

(ĕ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟĶńĭľĬńĚĽŊŀĬńħĮĶŃĝŋĴľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗ
ĶŃĭŋĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĕńŘĬĨŗņ
ĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

(ė) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 134 

(Ě) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěńħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŗĺĩŉĚĔńĬĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬŐĸŃŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃİƙŅĵĭĶŇľŅĶœħƟŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪńĬĨƞŀ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

(ě) ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃěńħĔŅĶȮ&Executive Committee Meeting) ėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶĮĶŃěņ
ĽńĮħŅľƢȮ&Management Weekly Meeting) ŏıŊŗŀĬņĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔņĔńĭėĺĭėŋĴȮĨŇħĨŅĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĚŅĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ&ĩƟŅĴň'ȮĪņŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĴňĕƟŀĴŌĸŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĨńħĽŇĬŒě 

 

9.1.5 ĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Monitoring Activities)  

(Ĕ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĚŅĬĮƖȮ2564ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħȮ&Key Performance Indicators : KPIs) ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸ 

(ĕ) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃœħƟ
įƞŅĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐįĬĚŅĬĨĶĺěĽŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮœıĶƟĞĺŀŏĨŀĶƢŏŁŅĽƢėŌŏĮŀĶƢĽȮŏŀĭňŏŀŏŀĽȮěņĔńħȮĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭŐĽħĚ
ėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

(ė) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟĕŉŘĬĨĶĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮȮ 
(Ě) ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴŐĔƟœĕ

ŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮľŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
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9.2 ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ  

9.2.1 ĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĴňĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

ĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
&Ĕ'Ȯ ĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 
&ĕ'Ȯ įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 
&ė'Ȯ įŌƟĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 
&Ě'Ȯ ĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚĽŅĵőĸľŇĨȮĪŅĚĔŅĶĽĴĶĽľĶŊŀȮőħĵĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĨŅĴĔġľĴŅĵĔńĭĭŋėėĸĨŅĴȮ

&Ĕ'Ȯ&ĕ'ȮľĶŊŀȮ&ė'ȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮıňŗĬƟŀĚȮĭŋĨĶȮľĶŊŀėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĭŋĨĶȮ 
&ě'Ȯ ĬŇĨŇĭŋėėĸŒħŕȮĪňŗĭŋėėĸĨŅĴȮ&Ĕ'Ȯ&ĕ'ȮľĶŊŀȮ&ė'ȮĩŊŀľŋƟĬȮľĶŊŀĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŀŊŗĬŒħœĴƞĺƞŅ

őħĵĪŅĚĨĶĚȮľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
ĭĶŇļńĪłȮĴňĭŋėėĸŐĸŃĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĴňĔŅĶĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃĮƖȮ0342Ȯ

ħńĚĬňŘ 

ĭŋėėĸ-ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě ĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 

1. ĬŅĵĺŇĪĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

2. ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

3. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪł 

4. ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

5. ĬŅĵĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

6. ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪł  

7. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

8. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ, ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

9. ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

10. ĬŅĵĺŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

11. ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

12. ĬŅĵĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

13. ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĽŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

14. ĬŅĵĬŅĺŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

15. ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

16. ĬŅĚĽŅĺŀĴĸĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĭŋĨĶĕŀĚĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

17. ĬŅĺĽŅĺĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ œĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ŏĮƦĬĳĶĶĵŅĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

18. ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮ

ėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮ&ŴACAŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěěņľĬƞŅĵĬŘņĴńĬ
ŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ; œĴƞœħƟħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ
2552 

- ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ, ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ, ĬŅĵ

ĬĶŇĻ, ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ, ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶ, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐĸŃ

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ

ŒĬȮCEC 

- ĬŅĵĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚȮCEC 
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ĭŋėėĸ-ĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě ĸńĔļĦŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 

19. ľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħȮĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞĕĬĽƞĚȮ

&ŴľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłŵ'Ȯ 

 
 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŇĬėƟŅ - ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĬŅĵĺŇĪĵŅ, ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢ, ĬŅĵĺŇĝńĵ, ŐĸŃ

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ

ŒĬȮľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞł 

- ĬŅĵĺŇĪĵŅŐĸŃĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬ
įŌƟěńħĔŅĶĕŀĚȮľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞł 

20. ĭĶŇļńĪȮĪĶŅĬŏĬŖĔĞƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽȮěņĔńħȮ

&ŴRLQŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕĬĽƞĚŐĸŃĕĬĩƞŅĵ
ĽŇĬėƟŅ 

- ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ, ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ, ĬŅĵ

ĬĶŇĻ, ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ, ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶ, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐĸŃ

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ

ŒĬȮTNS 

- ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚȮ

TNSȮŐĸŃĬŅĵĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚ TNS 

21. ĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮ

ŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮ&Ŵ@INŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ; œĴƞœħƟħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2550 
 

- ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ*ȮĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ*ȮĬŅĵ
ĬĶŇĻ*ȮĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ*ȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶ*ȮĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐĸŃ

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100 

ŒĬ BKP 

- ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚ BKP 

22. ĭĶŇļńĪȮĽĴŅĶƢĪĴňŏħňĵȮėĶňŏŀĝńŗĬȮěņĔńħ 

(ŴQKAŵ' 

ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶőęļĦŅĭĬ
ŏĺŖĭœĞħƢȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĽƞĚȮSMSȮ
ĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞȮőħĵĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮ
ŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵŏĮƦĬėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

23. ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴRK?/ŵ' ŏıŇŗĚěħĪŃŏĭňĵĬěńħĨńŘĚĺńĬĪňŗȮ10 
ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2560 őħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟŏĝƞŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀ
ıŅĦŇĝĵĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ, ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ, ĬŅĵĬĶŇĻ, 
ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ, ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶ, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢ, ĬŅĵĺĶńĪĳıȮŐĸŃ
ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮŒĬȮ
&ŴRK?/ŵ' 

24. ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮěņĔńħȮ&ŴRK?0ŵ' ŏıŇŗĚěħĪŃŏĭňĵĬěńħĨńŘĚĺńĬĪňŗȮ14 
īńĬĺŅėĴȮ2560 őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĝƞŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀıŅĦŇĝĵĔĶĶĴ
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢ, ĬŅĵĺŇĝńĵ, ĬŅĵĺŇĪĵŅ, 
ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢ,ȮĬŅĵĬĶŇĻȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮŒĬȮ&ŴRK?0ŵ' 

25. ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħȮ&ŴRK?1ŵ' ŏıŇŗĚěħĪŃŏĭňĵĬěńħĨńŘĚĺńĬĪňŗȮ14 
īńĬĺŅėĴȮ2560 őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢ, ĬŅĵĬĶŇĻ, ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢ, ĬŅĵ
ĺŇŏĝňĵĶ, ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢ, ĬŅĵĺŇĪĵŅȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮ
ŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬĶƟŀĵĸŃȮ100ȮŒĬȮ&ŴRK?1ŵ' 

26. ĭĶŇļńĪȮĬėĶĳŇĶĴĵƢȮıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěŜŅĔńħ ĭĶŇĔŅĶĶńĭěƟŅĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶěńħĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵȮŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞȮőħĵĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮ
ŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵŏĮƦĬėŌƞĽĴĶĽĕŀĚĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
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9.2.2 ĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭįŌƟĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

ĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔįŌƟĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
ŀńĨĶŅ
ħŀĔŏĭňŘĵȮ
(ĨƞŀĮƖ) 

ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶȮ(ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĵŀħ
ėĚŏľĸŊŀ 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĔŌƟŏıŇŗĴ ĝņĶŃėŊĬ ĔŌƟŏıŇŗĴ ĝņĶŃėŊĬ 

ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
ėŋĦĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
ėŋĦĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

0.03% 
0.03% 
2,7.% 
5.20% 

27.0 
9.7 
+ 
- 

(/7.0) 
+ 
+ 
- 

3.1 
/3,7 
7,3 
4.1 

(2.,/) 
(03,4) 
(9.5) 
(4.1) 

+ 
+ 
- 
- 

ĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴ
ĶŃĵŃĽńŘĬěŅĔĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞȮŏıŊŗŀŒĝƟĽņľĶńĭŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬ
ľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĨŅĴĮĔĨŇȮőħĵĪņŏĮƦĬĽńĠĠŅĔŌƟŏĚŇĬȮėŇħ
ħŀĔŏĭňŘĵėņĬĺĦĨŅĴŀńĨĶŅŏĚŇĬİŅĔŀŀĔĪĶńıĵƢȮĦȮĺńĬĪňŗŀŀĔĽńĠĠŅŏĚŇĬĔŌƟĩńĺ
ŏĜĸňŗĵĕŀĚȮ3 īĬŅėŅĶȮœħƟŐĔƞȮīĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ), īĬŅėŅĶ
œĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) ŐĸŃȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) ĞŉŗĚ
ěŃŏĮƦĬĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬĶŃĵŃĽńŘĬ 

 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸŃ-
ľĶŊŀȮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŀńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵėŇħŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŅĴŀńĨĶŅĨĸŅħĞŉŗĚėņĬĺĦĨŅĴŀńĨĶŅŏĚŇĬİŅĔŀŀĴĪĶńıĵƢȮĦȮĺńĬĪňŗŀŀĔ
ĽńĠĠŅŏĚŇĬĔŌƟĩńĺŏĜĸňŗĵĕŀĚȮ1ȮīĬŅėŅĶȮœħƟŐĔƞȮīĬŅėŅĶĔĽŇĔĶœĪĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ', īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚŏĪıȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 

 ħńĚĬńŘĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŇěĔŅĶěŅĔĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗœħƟĶńĭŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮŏĮƦĬįĸħňŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĸħěņĬĺĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴħńĚĔĸƞŅĺĸĚŏľĸŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮľĶŊŀŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŇĚĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬȮȮŏĪƞŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĶŃĵŃĽńŘĬěŅĔĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĽĳŅıėĸƞŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĶŅĭĶŊŗĬ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀīŋĶĔŇěȮĮƤěěŋĭńĬľĸńĚěŅĔĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢłȮŐĸƟĺĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔ
ĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĔŌƟŏĚŇĬěŅĔĭŋėėĸľĶŊŀĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬ 
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ĶŅĵĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ įŌƟĔŌƟ 
ĺĚŏĚŇĬĶĺĴȮĦȮ
31 ī,ė,Ȯ621 

ĳŅĶŃľĬňŘėĚŏľĸŊŀ 
ĸńĔļĦŃĕŀĚĶŅĵĔŅĶ ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 

ĦȮ31 ī,ė,Ȯ63 ĦȮ31 ī,ė,Ȯ62 

ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ CMC 2,397.25 878.65 1,/47.02 ŏĮƦĬĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ
ĬņĪĶńıĵƢĽŇĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮőĜĬħĪňŗħŇĬȮĴŅ
ěņĬŀĚĽņľĶńĭėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ
ĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮőħĵėŘņĮĶŃĔńĬĶƞĺĴĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĕŀĚįŌƟĔŌƟŐĸŃ-ľĶŊŀȮĴňĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚŀŊŗĬĶƞĺĴėŘņĮĶŃĔńĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĬņ
ĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬĴŅĶƞĺĴěņĬŀĚ 
 

ĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀĞŊŘŀĪňŗħŇĬŐĸŃĔƞŀĽĶƟŅĚ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮőħĵŏĮƦĬŏĚŇĬ
ĔŌƟĵŊĴĮĶŃŏĳĪŏĚŇĬĔŌƟŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňȮĨńŚĺĽńĠĠŅŒĝƟŏĚŇĬȮ
ľĬńĚĽŊŀĽńĠĠŅėŘņĮĶŃĔńĬȮŐĸŃŏĚŇĬĔŌƟőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀīŋĶĔŇěĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬŐĸŃ-
ľĶŊŀįŌƟěņĬŀĚȮœĴƞœħƟėŇħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴėŘņĮĶŃĔńĬĺĚŏĚŇĬ
ĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĨƞŀĵƞŅĚŒħ 
 

 PPP 1,705.10 204.59 229.26 

 TSN 224.38 131.12 - 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňȮĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ CMC 0,175.25 433.35 1,169,00 

 PPP 1,390.10 123.40 /01,2. 

 TSN + 163.63 + 

ĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ TSN 5,22 103.99 0,71 

ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
 

CMC 1,046.53 693.45 984,20 

PPP 1,632,47 204.59 1/2,60 

TSN + 104.04 + 

SNC 14.54 6.62 6,67 

ĬŅĵĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 
 

CMC /.6,53 28.48 /6,34 

PPP 3,.. - + 

TSN + 65.56 + 

ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ CMC 1*058.75 28.47 845.86 

 PPP 1,276.30 - 0.02 

 TSN 37.43 370.91 28.93 

ĬŅĵĺŇĪĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ PPP 25.00 20.00 20.00 

TSN 30.00 131.12 26.00 

ĬŅĚĽŅĺőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ TSN - 65.56 - 

ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ TSN - 38.47 - 

ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵ SNC 14.54 7.94 4.26 

BKP CMC + 35.00 + 
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ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ įŌƟĔŌƟ 
ĺĚŏĚŇĬĶĺĴȮĦȮ
31 ī,ė,Ȯ621 

ĳŅĶŃľĬňŘėĚŏľĸŊŀ 
ĸńĔļĦŃĕŀĚĶŅĵĔŅĶ ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 

ĦȮ31 ī,ė,Ȯ63 ĦȮ31 ī,ė,Ȯ62 

CEC  TSN 74,.. 60.01 59.60 

TMA1 CMC 950.00 106.15 827.30 

TSN - 57.18 - 

TMA3 TSN + 6.42 + 
ľĴŅĵŏľĨŋ:Ȯ/,ȮŏĮƦĬĺĚŏĚŇĬĪňŗĴňĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŐĸŃ-ľĶŊŀěņĬŀĚľĸńĔĮĶŃĔńĬőħĵįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2562ȮĞŉŗĚŀŅěěŃœĴƞĨĶĚĔńĭĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2561ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĝƞĺĚ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĭŅĚĺĚŏĚŇĬĴňĔŅĶĝņĶŃėĶĭĩƟĺĬœĮŐĸƟĺŐĸŃĭŅĚĺĚŏĚŇĬĪņĽńĠĠŅŒľĴƞ 

 

ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ: 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĶŅĵĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŐĸŃĔŅĶĬņĪĶńıĵƢĽŇĬěņĬŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔńĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵįŌƟ

ĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĽĴŏľĨŋĽĴįĸ ŐĸŃŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ 

1. ŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺĚŏĚŇĬĬńŘĬŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĔŌƟĵŊĴěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĕƟŅĚĨƟĬĸƟĺĬŐĨƞŏĮƦĬĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀ

ŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĪńŘĚĽŇŘĬȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĽņľĶńĭıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ 

2. ĪňŗįƞŅĬĴŅįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟěņĬŀĚȮœĴƞœħƟėŇħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴėŘņĮĶŃĔńĬĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĪńŘĚĬňŘįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĪņľĬńĚĽŊŀĵŊĬĵńĬĔŅĶœĴƞėŇħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴ

ėŘņĮĶŃĔńĬľĶŊŀėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĽņľĶńĭĔŅĶĬņĪĶńıĵƢĽŇĬœĮŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŀĬŅėĨħƟĺĵ 

3. ĔŅĶĪňŗŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬģŅĬŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏĮƦĬįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬĽņľĶńĭĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ

ŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĮƦĬĽƞĺĬĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶœħƟ

ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĪņŒľƟœħƟŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮŒĬŀńĨĶŅĪňŗĬƟŀĵĸĚȮ 

4. ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪł ėĺĶěŃĕŀĮĸħįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬŏĴŊŗŀŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃœĴƞėĺĶėŘņĮĶŃĔńĬľĶŊŀĶńĭĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀňĔŒĬ

ŀĬŅėĨ 
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ėƞŅĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽņľĶńĭĔŇěĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ  

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖ 2561 ĮƖ 2562 

ĭě,ĪĶŅĬŏĬŖĔĞƢȮŏĞŀĶƢĺŇĽȮ&TNS)   TSN ĺƞŅěƟŅĚŒľƟ TNSȮĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮőħĵėŇħŏĮƦĬėƞŅ
ĕĬĽƞĚŏľĴŅŏĮƦĬŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏĮƦĬĺńĬ 

0.44 0.21 ŹȮȮRQLȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃħńĚĔĸƞŅĺŒĬĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚőħĵėŇħėƞŅĕĬĽƞĚĨŅĴŀńĨĶŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅȮ: 0.1. 0.00 ŹȮȮĨńŘĚŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅ-ŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏėĶħŇĨŏĪŀĴĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮ1.ȮĺńĬ 

ľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞĕĬĽƞĚȮ&ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞ' TSN ĺƞŅěƟŅĚŒľƟ ľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłȮĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
őħĵėŇħŏĮƦĬėƞŅĕĬĽƞĚŏľĴŅŏĮƦĬŏĪňŗĵĺľĶŊŀŏĮƦĬĺńĬ 

0.3. 2.5/ ŹȮȮRQLȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃħńĚĔĸƞŅĺŒĬĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚőħĵėŇħėƞŅĕĬĽƞĚĨŅĴŀńĨĶŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅȮ: .,75 0,64 ŹȮȮĨńŘĚŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅ-ŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŏėĶħŇĨŏĪŀĴĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮ1.ȮĺńĬ 

 

  ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ: 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĔĨŇȮĕŀĚȮTSN ĔŅĶ

ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮTSN ěŃĨƟŀĚŒĝƟĶĩĭĶĶĪŋĔĕĬŅħŒľĠƞȮĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĕĬĵƟŅĵĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĕĬŅħŒľĠƞĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞĬȮŏĽŅŏĕŖĴȮŏĽŅľĔŏľĸňŗĵĴȮŐįƞĬıĶňėŅĽĪƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĪŅĚȮ
TSN œĴƞœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬĞŊŘŀĵŅĬıŅľĬŃŏľĸƞŅĬňŘȮěŉĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚěŅĔĭĶŇļńĪŀŊŗĬȮĞŉŗĚœħƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶěŅĔȮTNS ŐĸŃľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŐĸƟĺȮȮŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĪňŗįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪńŘĚĽŀĚĶŅĵĔŖ
ŏĮƦĬŒĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĭįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŅĵŀŊŗĬŒĬĨĸŅħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮTSN œĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞĪňŗĺƞŅěŃĨƟŀĚĺƞŅěƟŅĚŏıňĵĚȮTNS ľĶŊŀľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃĶŅėŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬħƟĺĵȮőħĵěŃħŌėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĔŅĶĺƞŅěƟŅĚŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĪňŗěŃœħƟĶńĭĽņľĶńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬľĸńĔ 
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ėƞŅŏĝƞŅŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕ 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖȮ2561 ĮƖ 2562 

TMA1 ėƞŅŏĝƞŅĪňŗħŇĬȮ8ȮTSN ĪņĽńĠĠŅŏĝƞŅĪňŗħŇĬĔńĭ TMA1Ȯ
ŏıŊŗŀĨńŘĚőĶĚĚŅĬįĸŇĨŐįƞĬıĶňėŅĽĪƢ, őĶĚĚŅĬįĸŇĨ
ŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŐĸŃŒĝƟĽĩŅĬĪňŗĽņľĶńĭŏĔŖĭĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĺńĨĩŋħŇĭ 
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĝƞŅȮėŊŀĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĔĶĔġŅėĴȮ
2562  ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ3/ īńĬĺŅėĴȮ2564 
ĨĶŅėƞŅŏĝƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ38 ĭŅĪ-ĨĶĺ,ȮĶĺĴŏĮƦĬȮ
107,236.- ĭŅĪ-ŏħŊŀĬ 
 

..30 
 

.,47 
 

- ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶėƞŅŏĝƞŅėŇħĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗĨĔĸĚĔńĬ 

- ŀĬŋĴńĨŇőħĵĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ 

 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮ: + .,10  

TNS TNS ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚ
ĪńŗĺœĮŐĸŃĕĬĽƞĚĮƚŅĵőęļĦŅĕŀĚİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħ 
 

- .,.5 ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶėƞŅĕĬĽƞĚĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵėŇħ
ėƞŅĕĬĽƞĚĨŅĴŀńĨĶŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮȮ&2*...ů/3*...'ȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮȮ&1*3..ů /3*...'ȮĴňŏėĶħŇĨŏĪŀĴĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ĔŅĶėƟŅĮĔĨŇȮ1.ȮĺńĬ 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮ: - -  

ľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞł ľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłȮŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬ
ĔŅĶĕĬĽƞĚĪńŗĺœĮ  

0.09 .,.5 ŏĮƦĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵėŇħėƞŅ
ĕĬĽƞĚĨŅĴŀńĨĶŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮĞŉŗĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĶŅėŅĔńĭįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŏěƟŅŀŊŗĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 
ŀĬŋĴńĨŇőħĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵȮł 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮ: - -  

 SMP ĪņĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬěŅĔȮľěĔ,ĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞłȮĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
őħĵĪņĽńĠĠŅŏĝƞŅěħĪŃŏĭňĵĬĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬ
ĨńŘĚŐĨƞȮ1 ŏĴļŅĵĬȮ2551 ěĬĩŉĚȮ30 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ

  ŏĮƦĬĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬĽņľĶńĭŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮőħĵěńħĪņ
ŏĮƦĬĽńĠĠŅŏĝƞŅĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅŏĝƞŅŐĸŃĝņĶŃėƞŅ
ŏĝƞŅĪńŘĚľĴħĨĸŀħŀŅĵŋĽńĠĠŅŏĝƞŅŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
œĴƞĴňĳŅĶŃĨƟŀĚěƞŅĵėƞŅŏĝƞŅĪňŗħŇĬŒĬŀĬŅėĨŀňĔ 
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ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖȮ2561 ĮƖ 2562 

2581 őħĵȮSMP œħƟĝņĶŃėƞŅŏĝƞŅĪńŘĚľĴħŐĸƟĺ
ĽņľĶńĭėƞŅŏĝƞŅĨĸŀħŀŅĵŋŏĺĸŅĔŅĶŏĝƞŅěņĬĺĬȮ20 
ĸƟŅĬĭŅĪȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2555ȮŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬĽŇĪīŇĔŅĶ
ŏĝƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪĵŀĵĨńħěņľĬƞŅĵĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬ
ĨŅĴŀŅĵŋĽńĠĠŅŏĝƞŅȮ/ 

 ėƞŅĨńħěņľĬƞŅĵĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅȮ: 0.67 0.67  

SMC SMC ŒľƟĭĶŇĔŅĶőęļĦŅĭĬȮWebsiteȮŐĸŃ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽƞĚĕƟŀėĺŅĴĽńŘĬȮ(SMS) ľĶŊŀĽƞĚĕƞŅĺĽŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŒľƟĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅįƞŅĬ
őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮ 
 

0.73 0.21 ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶőęļĦŅŐĬŃĬņőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮ
ŕȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ-ĽƞĚĕƞŅĺĪŅĚȮSMS ŏĔňŗĵĺĔńĭȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮ
ŕȮĕŀĚȮCMC ŐĸŃȮPPP ĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳė
ĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŀňĔ
ĺŇīňľĬŉŗĚ 
ŀńĨĶŅėƞŅĭĶŇĔŅĶőęļĦŅĭĬȮWebsite ŐĸŃėƞŅĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚȮ
SMS ŏĮƦĬŀńĨĶŅĮĔĨŇĪňŗŒĝƟĪńŗĺœĮŀĬŋĴńĨŇőħĵĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ 

 ėƟŅĚĝņĶŃĭńĬĪŉĔŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬȮ: 0./2 0.11  

 

  ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ: 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœħƟĽŀĭĪŅĬŐĸƟĺŏľŖĬĺƞŅȮĶŅĵĔŅĶĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅėŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĮƦĬ

ĶŅėŅĪňŗŀĵŌƞĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĭĶŅėŅĨĸŅħĽņľĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńŘĬŕȮ 
 

 
 
 
 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 143 

ĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĸŌĔĭƟŅĬŐĸŃĔŅĶěƞŅĵėƞŅĭņĶŋĚĶńĔļŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2  

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖȮ2561 ĮƖȮ2562 

ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěņĬĺĬȮ13ȮĶŅĵĪňŗ
ŏĮƦĬĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 1 

ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħńĚĔĸƞŅĺœħƟĞŊŘŀĭƟŅĬ
ŏħňŗĵĺŒĬőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2ȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶ
őŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŐĸƟĺȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĝņĶŃėƞŅ
ĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬĸƞĺĚľĬƟŅȮ3ȮĮƖȮĪňŗŀńĨĶŅȮ25Ȯ
ĭŅĪ-ĨĶ,ĺŅ-ŏħŊŀĬȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĸŌĔĭƟŅĬŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ
50ȮĔƞŀĬěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸľĴŌƞĭƟŅĬœħƟȮ
ħńĚĬńŘĬŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĪňŗœħƟĶńĭĝņĶŃĴŅŐĸƟĺȮĪŅĚȮ
CMC ěŉĚĨńŘĚŏĮƦĬŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬœĮĔƞŀĬȮľŅĔĴňĔŅĶ
ěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸľĴŌƞĭƟŅĬŐĸƟĺȮĪŅĚȮCMC ěŃőŀĬ
ŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚŒľƟĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀœĮ 

1.55 1.55 ŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĶńĭĝņĶŃŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĽņľĶńĭĔŅĶĕŅĵĭƟŅĬ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĽńĠĠŅěŃĞŊŘŀěŃ
ĕŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĞŉŗĚŏĚŇĬħńĚĔĸƞŅĺěŃĩŌĔĶŀĬņĽƞĚŒľƟŐĔƞĬŇĨŇĭŋėėĸ
ľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěņĬĺĬȮ13ȮĶŅĵĪňŗ
ŏĮƦĬĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 1 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬȮ
ı,Ļ,2543 ĔŅĶěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶěŃ
ĔĶŃĪņœħƟĨƞŀŏĴŊŗŀĴňįŌƟĞŊŘŀĪňŗħŇĬěńħĽĶĶěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĔŉŗĚľĬŉŗĚĵŊŗĬĕŀěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ
ěńħĽĶĶȮőħĵĶŃľĺƞŅĚĪňŗĵńĚĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸœĴƞœħƟȮŒľƟŏĮƦĬ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĪňŗěŃĭņĶŋĚĶńĔļŅ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒľƟėĚĽĳŅıħńĚŏĝƞĬĪňŗœħƟěńħĪņĕŉŘĬȮ
őħĵĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅĬŘņȮėƞŅœĲȮėƞŅĪņėĺŅĴ
ĽŃŀŅħȮėƞŅĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŀŊŗĬŕȮĽņľĶńĭĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 ĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴň
ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĕƟĚŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵ ĪńŘĚĬňŘ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶƞĺĴĔńĬĽņľĶńĭ

1.32 1.32 ĔŅĶěƞŅĵėƞŅĭņĶŋĚĶńĔļŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬĪĶńıĵƢĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 ħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬģŅĬŃįŌƟěńħĽĶĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĽĶĶ
ĪňŗħŇĬȮı,Ļ,2543ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 ĵńĚĴň
ĸŌĔĭƟŅĬœĴƞĩŉĚŏĔĦĤƢĪňŗěŃěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸœħƟȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĮĢŇĭńĨŇĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭŀŊŗĬĪňŗĵńĚěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸœĴƞœħƟŒĬ
ĸńĔļĦŃĬňŘŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ 
ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ
1 ĔĶĔġŅėĴȮ2561 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ŏħŀŃĶŇĝȮŏĝƞĬȮėƞŅœĲĲƚŅȮėƞŅěńħŏĔŖĭĕĵŃȮėƞŅĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ėƞŅıĬńĔĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮěŃĩŌĔĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĸŌĔĭƟŅĬ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝŏŀĚ 
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ĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ ĸńĔļĦŃĶŅĵĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĶŅĵĔŅĶ (ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
ĮƖȮ2561 ĮƖȮ2562 

ĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅėĸńĭŏŁƟŅĽƢľĬƟŅőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮħƟĺĵ 

ľĴŅĵŏľĨŋ:  1,Ȯ ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2563 ĭĶŇļńĪłȮĴňőėĶĚĔŅĶŐĬĭĶŅĭěņĬĺĬȮ2ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗĵńĚœĴƞœħƟěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸĭƟŅĬěńħĽĶĶȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĔńĸĮıķĔļƢ ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴ 2ȮĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+
ĔńĸĮıķĔļƢȮĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĨńŘĚĬŇĨŇĭŋėėĸłȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃŐĸƟĺŏĽĶŖěĳŅĵŒĬȮĮƖȮ2564 

 

  ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ: 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĸŌĔėƟŅȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪŅĚĔŅĶėƟŅĮĔĨŇĪńŗĺœĮĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŃĨƟŀĚĶńĭŏĮƦĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ

ĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĮĔĨŇȮŏľĴŊŀĬĔńĭĸŌĔėƟŅĪńŗĺœĮȮěŉĚŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
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9.2.3 ėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸĕŀĚĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟ

ĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĽņėńĠȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŋĔĶŅĵĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶ
ĨŅĴīŋĶĔŇěĮĔĨŇȮľĶŊŀŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃĴňėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĔĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
őħĵŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚŕȮĕŀĚĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃĩŌĔĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĮĔĨŇŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŅėŅĨĸŅħȮ
ľĶŊŀœħƟĶńĭŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗħňĔĺƞŅȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅĪńŗĺŕȮœĮĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮĽņľĶńĭ
ĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬěŅĔĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĳŅıėĸƞŀĚĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŏĪƞŅĬńŘĬ 

9.2.4 ĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅ
ħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮőħĵĪňŗĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮœĴƞĴňŀņĬŅěŐĸŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗĨĬŏŀĚĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

 ĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŀĬŋĴńĨŇľĸńĔĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅőħĵĪńŗĺœĮȮŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴ
ĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒľƟİƙŅĵĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩŀĬŋĴńĨŇŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟȮ&œĴƞĺƞŅĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĨƞŀœĮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃĴňĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ'ȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬĔĶĦňĪňŗĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĭ
ĪňŗĺŇĠƣŌĝĬěŃıŉĚĔĶŃĪņĔńĭėŌƞĽńĠĠŅĪńŗĺœĮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮħƟĺĵŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĮĶŅĻěŅĔŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĪňŗĨĬĴň
ĽĩŅĬŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĔńĬĔńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ
ĪŋĔœĨĶĴŅĽ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħœĺƟŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ-ĽŀĭĪŅĬěŅĔįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪł 

 ĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮȮŐĸŃĪňŗœĴƞŏĮƦĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮȮŒľƟĴňľĸńĔĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
(1) ĶŅĵĔŅĶīŋĶĔŇěĮĔĨŇŐĸŃĶŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĮĔĨŇĞŉŗĚĴňŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵȮĔŅĶĞŊŘŀľĶŊŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒľƟĴňŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶėƟŅ
ĮĔĨŇȮőħĵĴňĶŅėŅĨĸŅħŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚŕȮœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭœħƟĔńĭĶŅėŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĪńŘĚĬňŘĽƞĺĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬěŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭŀŇĽĶŃ
ĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŅėŅȮėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸĕŀĚĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔŕȮœĨĶĴŅĽ 

(2) ŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗĴňĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĴňŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅőħĵĪńŗĺœĮȮĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔńĭ
ĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟİƙŅĵ
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ěńħĔŅĶĽŅĴŅĶĩŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺœħƟľŅĔĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬńŘĬĴňĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĸńĔļĦŃ
ŏħňĵĺĔńĭĪňŗĺŇĠƣŌĝĬıŉĚĔĶŃĪņĔńĭėŌƞĽńĠĠŅĪńŗĺœĮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħňĵĺĔńĬȮħƟĺĵŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗĮĶŅĻěŅĔ
ŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĪňŗĨĬĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪŋĔœĨĶĴŅĽȮ 

 

(3) ĶŅĵĔŅĶīŋĶĔŇěĮĔĨŇŐĸŃĶŅĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěĮĔĨŇĞŉŗĚœĴƞĴňŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮŐĸŃĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŀŊŗĬŕȮ 
ŏĝƞĬȮĶŅĵĔŅĶŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĶŅĵĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗœĴƞĴňŏĚŊŗŀĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮěŃĨƟŀĚĩŌĔıŇěŅĶĦŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬőħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔƞŀĬĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇŒľƟĝńħŏěĬȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮľĶŊŀĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŐĸŃĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴň
ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚěŃĨƟŀĚœĴƞĴňĽƞĺĬŒĬ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŃŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮėĺŅĴ
ĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴħƟŅĬĶŅėŅĕŀĚĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵěŃĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬȮĨŅĴŐĨƞĔĶĦňȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮȮŒĬĔĶĦňĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭœĴƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮěŃěńħŒľƟĴňĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠ
ıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮľĶŊŀįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵ
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠıŇŏĻļȮěŃĩŌĔĬņœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞŏĮƦĬĔŅĶĵńĔĵƟŅĵȮľĶŊŀ
ĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟ
ėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœĴƞĴňĬőĵĭŅĵŒľƟŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŐĔƞĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĵĔŏĺƟĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĽĺńĽħŇĔŅĶıĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬľĶŊŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĬŇĨŇĭŋėėĸĪňŗĭĶŇļńĪĩŊŀľŋƟĬŀĵŌƞĨŅĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬĔĶĦňĪňŗĴň
ŏľĨŋěņŏĮƦĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪŀńĬŀŅěĪņŒľƟĭĶŇļńĪĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴŐĔƞĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴ
ĕńħŐĵƟĚȮĭĶŇļńĪěŃĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢ
ŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 

9.2.5 ŐĬĺőĬƟĴľĶŊŀĬőĵĭŅĵĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬŀĬŅėĨ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬŀĬŅėĨőħĵĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶ

ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪńŗĺœĮĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĸŌĔėƟŅĪńŗĺœĮȮħƟĺĵĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėƟŅĪńŗĺœĮőħĵŀƟŅĚŀŇĚĔńĭĶŅėŅŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĨĸŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĪňŗĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮ
ĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬŒĬŀĬŅėĨěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
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ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ-ľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸŒĬĔŅĶŏĕƟŅĪņĶŅĵĔŅĶȮĨĶĺěĽŀĭĶŅėŅŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕ
ĨƞŅĚŕȮĕŀĚĶŅĵĔŅĶĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚīŋĶĔŇěĮĔĨŇľĶŊŀœĴƞȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶ
ŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶŃľĺƞŅĚĔńĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃŏĴŊŗŀĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸƟĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħ
ĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭĨĸŅħĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŏĔňŗĵĺőĵĚȮŐĸŃĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĭńĠĝňĪňŗĔņľĬħőħĵĽĳŅĺŇĝŅĝňıĭńĠĝň 

ŒĬĔĶĦňĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĭĶŇļńĪłȮěŃŏĽĬŀ
ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬȮėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŅĵĔŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭœĴƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĬńŘĬȮĭĶŇļńĪłȮ
ěŃěńħŒľƟĴňĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮľĶŊŀįŌƟĮĶŃŏĴŇĬĶŅėŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟ
ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠıŇŏĻļȮ
ěŃĩŌĔĬņœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶŏĕƟŅĪņ
ĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞŏĮƦĬĔŅĶĵńĔĵƟŅĵľĶŊŀĩƞŅĵŏĪįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗĭĶŇļńĪłȮœħƟėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶŏĮƕħŏįĵĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħœĺƟŒĬľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ-ĽŀĭĪŅĬěŅĔįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮ1 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 
 

ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĪňŗĬņĴŅěńħĪņĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮœħƟěńħĪņĕŉŘĬ
ĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĔņľĬħőħĵĽĳŅĺŇĝŅĝňıĭńĠĝňĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶĭńĠĝňĪňŗĶńĭĶŀĚĪńŗĺœĮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵĪňŗěńħĪņĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅœħƟŐĽħĚģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĪňŗėĺĶŒĬ
ĽŅĶŃĽņėńĠȮőħĵœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚĭńĠĝňĪňŗĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįŇħĮĔĨŇȮŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬœħƟĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔŒĝƟĬőĵĭŅĵĭńĠĝňĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĩŊŀĮĢŇĭńĨŇőħĵĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŒĬ
ľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňœħƟŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮŐĸŃ
ĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŒĬĶŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 

 

 

 

 

 

 ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ ĬŅĵŐıĪĵƢĺŇŏĝňĵĶȮȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ 

 ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶ 
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10. ĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

(Financial Statements and Note to financial statements) 

 

10.1 ĶŅĵĚŅĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮ&?sbgrmpŲqȮPcnmpr' 

ÅèóâÿìĆÚ 
 

Ã­óßÿÉ­óÿìĆÚè¬ó ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚäèâÃîÈÛäõêòØ ÿÉ­óßäñãóâìóÚÅä ÉČóÂòÕ (âìóËÚ) 
(ÛäõêòØ) ĀæñÛäõêòØã¬îã (Âæù¬âÂõÉÂóä) ĀæñÑóÚñÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÃîÈÛäõêòØ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ĀæñÝæÂóä
ÕČóÿÚõÚÈóÚäèâĀæñÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÿÊßóñÂõÉÂóä äèâ×÷ÈÂäñĀëÿÈõÚëÕäèâĀæñÂäñĀëÿÈõÚëÕÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕ 
èòÚÿÕöãèÂòÚ āÕã×úÂÖ­îÈÖóâØöćÅèäĂÚëóäñëČóÅòÎÖóââóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ 
 
ÈÛÂóäÿÈõÚØöćÖäèÉëîÛ 
 

ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÜäñÂîÛÕ­èã 
¶ ÈÛĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 
¶ ÈÛÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉäèâĀæñÈÛÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚÿÕöãèÂòÚ 
¶ ÈÛĀëÕÈÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈäèâĀæñÈÛĀëÕÈÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕ 
èòÚÿÕöãèÂòÚ  

¶ ÈÛÂäñĀëÿÈõÚëÕäèâĀæñÈÛÂäñĀëÿÈõÚëÕÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚÿÕöãèÂòÚ Āæñ 
¶ ìâóãÿìÖùÜäñÂîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÌ÷ćÈÜäñÂîÛÕ­èãÚāãÛóãÂóäÛòÎËöØöćëČóÅòÎĀæñìâóãÿìÖù 
ÿäøćîÈîøćÚą 

 
ÿÂÔÒ°ĂÚÂóäĀëÕÈÅèóâÿìĆÚ  
 

Ã­óßÿÉ­óăÕ­ÜÐõÛòÖõÈóÚÖäèÉëîÛÖóââóÖäÑóÚÂóäëîÛÛòÎËö ÅèóâäòÛÝõÕËîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­óăÕ­Âæ¬óèăè­ĂÚë¬èÚÃîÈÅèóâäòÛÝõÕËîÛ
ÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÖ¬îÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäĂÚäóãÈóÚÃîÈÃ­óßÿÉ­ó Ã­óßÿÉ­óâöÅèóâÿÜĆÚîõëäñ 
ÉóÂÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØÖóâÃ­îÂČóìÚÕÉääãóÛääÔÃîÈÝú­ÜäñÂîÛèõËóËößÛòÎËöØöćÂČóìÚÕāÕãëáóèõËóËößÛòÎËöĂÚë¬èÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛ
ÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäØöćÂČóìÚÕāÕãëáóèõËóËößÛòÎËö ĀæñÃ­óßÿÉ­óăÕ­ÜÐõÛòÖõÖóâÅèóâäòÛÝõÕËîÛ 
Õ­óÚÉääãóÛääÔîøćÚ ą Ì÷ćÈÿÜĆÚăÜÖóâÃ­îÂČóìÚÕÿìæ¬óÚöĈ Ã­óßÿÉ­óÿËøćîè¬óìæòÂÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöØöćÃ­óßÿÉ­óăÕ­äòÛÿßöãÈßîĀæñÿìâóñëâ
ÿßøćîĂË­ÿÜĆÚÿÂÔÒ°ĂÚÂóäĀëÕÈÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­ó 
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ÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛ 
 

ÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛÅøîÿäøćîÈÖ¬óÈą ØöćâöÚòãëČóÅòÎØöćëùÕÖóâÕùæãßõÚõÉÿãöćãÈÝú­ÜäñÂîÛèõËóËößÃîÈÃ­óßÿÉ­óĂÚÂóäÖäèÉëîÛ 
ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäëČóìäòÛÜöÜòÉÉùÛòÚ Ã­óßÿÉ­óăÕ­ÚČóÿäøćîÈÿìæ¬óÚöĈâóßõÉóäÔóĂÚÛäõÛØÃîÈÂóäÖäèÉëîÛ 
ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäāÕãäèâĀæñĂÚÂóäĀëÕÈÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­ó ØòĈÈÚöĈ Ã­óßÿÉ­óăâ¬ăÕ­ĀëÕÈÅèóâÿìĆÚ 
ĀãÂÖ¬óÈìóÂëČóìäòÛÿäøćîÈÿìæ¬óÚöĈ  
 

ÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛ èõÙöÂóäÖäèÉëîÛ 
  

ÂóäèòÕâúæÅ¬óÃîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóä
ßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó 
 

 

î­óÈ×÷ÈìâóãÿìÖùÜäñÂîÛÈÛÂóäÿÈõÚ Ã­î 5.4 ÚāãÛóãÂóä
ÛòÎËö ÿäøćîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñ
āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó, Ã­î 12 ÿäøćîÈāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó ĀæñÃ­î 17 ÿäøćîÈāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó 
 

Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß .é .2564 āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã° 
äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóä
ßòÓÚóØöćĀëÕÈĂÚÈÛĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛĀëÕÈ
ÑóÚñÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ÉČóÚèÚ 3,701 æ­óÚÛóØ ÅõÕÿÜĆÚ
ä­îãæñ 66 ĀæñÉČóÚèÚ 3,241 æ­óÚÛóØ ÅõÕÿÜĆÚä­îãæñ 68 ÃîÈ
âúæÅ¬óëõÚØäòßã°ØòĈÈìâÕÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØ Ì÷ćÈĂÚ
ÉČóÚèÚÚöĈÜäñÂîÛÕ­èãÛ­óÚßä­îâÃóã ÿàë ÿî ÃîÈāÅäÈÂóä
ìÚ÷ćÈÃîÈÛäõêòØØöćìãùÕËñÈòÂËòćèÅäóèÌ÷ćÈâöäóÅóØùÚĀæñÅ¬óÿÝøćî
ÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóäĀëÕÈîãú¬ĂÚāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÉČóÚèÚ 159 æ­óÚÛóØ Āæñ 
54 æ­óÚÛóØÖóâæČóÕòÛ ĀæñÛ­óÚäñìè¬óÈÂ¬îëä­óÈÃîÈÿàë Ûö 
ÃîÈāÅäÈÂóäÿÕöãèÂòÚÚöĈØöćâöäóÅóØùÚĀæñÅ¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈÃîÈ
âúæÅ¬óāÅäÈÂóäĀëÕÈîãú¬ĂÚāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóä
ßòÓÚóÉČóÚèÚ 143 æ­óÚÛóØ Āæñ 37 æ­óÚÛóØÖóâæČóÕòÛ 
 

ĂÚäñìè¬óÈÜö ß .é .2564 ÛäõêòØăâ¬ăÕ­âöÂóäÃóãÛ­óÚÿßõćâÿÖõâ
îã¬óÈăäÂĆÖóâĂÚăÖäâóë 4 ÛäõêòØăÕ­ÿÃ­óăÜÜäòÛÜäùÈÛ­óÚ
ÛóÈë¬èÚÉČóÚèÚ 3 ìæòÈÿßøćîĂì­îãú¬ĂÚëáóßßä­îâÃóããõćÈÃ÷ĈÚ  
Ì÷ćÈâöÖ­ÚØùÚÿßõćâÃ÷ĈÚÜäñâóÔ 1 æ­óÚÛóØ 
 

Ýú­ÛäõìóäăÕ­ÜäñâóÔÝæÃóÕØùÚØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚÃîÈÛ­óÚ
ßä­îâÃóãÿàë ÿî āÕãÿÜäöãÛÿØöãÛäóÅóëùØÙõØöćÅóÕè¬óÉñ
ăÕ­äòÛÃîÈÂóäÃóãÛ­óÚÕòÈÂæ¬óèÂòÛäóÅóÖóâÛòÎËöĀæñ
ÜäñâóÔÝæÃóÕØùÚÉóÂÅ¬óÂ¬îëä­óÈÛ­óÚÿàë Ûö ØòĈÈÉČóÚèÚ
ÿÚøćîÈÉóÂìãùÕËñÈòÂÂóäÂ¬îëä­óÈ Ýú­ÛäõìóäăÕ­ÜäñÿâõÚè¬ó
ÜäñâóÔÂóäÅ¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóäÛ­óÚĀì¬È
ÕòÈÂæ¬óèÚöĈâöÅèóâÿìâóñëâ 

Ã­óßÿÉ­óăÕ­ÜäñÿâõÚèõÙöÂóäØöćÝú­ÛäõìóäĂË­ĂÚÂóäÜäñÿâõÚâúæÅ¬ó
ÃîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñ
āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó ÕòÈÚöĈ 
 

- ÿãöćãâËâëáóßÛ­óÚßä­îâÃóã ÿàë ÿî ĀæñÛ­óÚØöćÂČóæòÈ
Â¬îëä­óÈ ÿàë Ûö ÃîÈāÅäÈÂóäìÚ÷ćÈÃîÈÛäõêòØØöćìãùÕËñÈòÂ
ËòćèÅäóè ÿßøćîÜäñÿâõÚëáóßāÅäÈÂóäÕòÈÂæ¬óè 

 

- ëîÛ×óâÝú­Ûäõìóä×÷ÈĀÝÚÂóäÃóãÛ­óÚÿàë ÿî ĀæñĀÝÚÂóä
ßòÓÚóÂóäÂ¬îëä­óÈÛ­óÚÿàë Ûö 

 

- ëîÛ×óâÝú­ÛäõìóäĂÚÿËõÈØÕëîÛÿÂöćãèÂòÛĀìæ¬ÈÃ­îâúæ 
ØöćÝú­ÛäõìóäĂË­ĂÚÂóäßõÉóäÔóâúæÅ¬óëùØÙõØöćÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛ
ÃîÈÛ­óÚßä­îâÃóãÿàë ÿî  

 

- ÜäñÿâõÚèõÙöÂóä ĀæñØÕëîÛÅèóâÿìâóñëâÃîÈÃ­îâúæ 
ØöćĂË­ĂÚÂóäÜäñÿâõÚâúæÅ¬óÖæóÕÃîÈÛ­óÚßä­îâÃóã ÿàë 
ÿî ÉóÂÝú­Ûäõìóä āÕãÖäèÉëîÛäóÅóØöćÕõÚî­óÈîõÈÉóÂäóÅó
ÜäñÿâõÚÃîÈÂäâØöćÕõÚĀæñāÅäÈÂóäÛ­óÚĂÂæ­ÿÅöãÈĂÚ
ÛäõÿèÔÿÕöãèÂòÚ ĀæñäóÅóØöćâöÝú­ÿëÚîÌøĈî  

 

- ÿÜäöãÛÿØöãÛÉČóÚèÚÿÈõÚëùØÙõØöćÛäõêòØÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛÉóÂ
ÂóäÃóãÛ­óÚÿàë ÿî (ëùØÙõÉóÂÅ¬óĂË­É¬óãØöćÅóÕè¬óÉñ
ÿÂõÕÃ÷ĈÚÉóÂÂóäÃóã) ÂòÛäóÅóÖóâÛòÎËö Āæñ 

 

- ÜäñÿâõÚÅèóâÿìâóñëâÃîÈÂóäÛòÚØ÷ÂÅ¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈ
ÃîÈÅ¬óÂ¬îëä­óÈÛ­óÚÿàë Ûö ØòĈÈÉČóÚèÚĀæñÿÜäöãÛÿØöãÛÂòÛ
äóÅóÖóâÛòÎËö  
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ÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛ èõÙöÂóäÖäèÉëîÛ 
 

Ã­óßÿÉ­óĂì­ÅèóâëČóÅòÎÂòÛÿäøćîÈÚöĈ ÿÚøćîÈÉóÂāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚóâöâúæÅ¬óØöćÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎÖ¬îÈÛ
ÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ĀæñÝú­ÛäõìóäĂË­
ÕùæãßõÚõÉĂÚÂóäÜäñÿâõÚ×÷ÈÅèóâÿìâóñëâÃîÈÅ¬óÿÝøćîÂóä
æÕæÈÃîÈâúæÅ¬óÃîÈāÅäÈÂóä āÕãßõÉóäÔóÉóÂâúæÅ¬óëùØÙõØöć
ÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛÃîÈÂóäÃóãĀæñÂóäßòÓÚóāÅäÈÂóäÕòÈÂæ¬óè 

 

ÝæÉóÂÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÕòÈÂæ¬óèÃ­óÈÖ­Ú Ã­óßÿÉ­óßÛè¬óèõÙöÂóä 
ĂÚÂóäÜäñÿâõÚâúæÅ¬óāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóä
ßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚóÃîÈ
Ýú­Ûäõìóä ăÕ­îóéòãÃ­îâúæĂÚÂóäÜäñÿâõÚĀæñÜòÉÉòã
ëáóßĀèÕæ­îâØóÈÂóäÖæóÕîã¬óÈÿìâóñëâ 
 

  

ÂóäèòÕâúæÅ¬óÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã 
 

 

î­óÈ×÷ÈìâóãÿìÖùÜäñÂîÛÈÛÂóäÿÈõÚÃ­î 7 ÜäñâóÔÂóäØóÈ
ÛòÎËöØöćëČóÅòÎ Ã­îëââÖõÑóÚĀæñÂóäĂË­ÕùæãßõÚõÉ Āæñ 
Ã­î 15 ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã-ëùØÙõ  
 
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ÛäõêòØ ăØãëãóâÚÅä 
ÉČóÂòÕ (TSN) Ì÷ćÈÿÜĆÚÛäõêòØã¬îãĀì¬ÈìÚ÷ćÈÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóä  
âöë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ 0.60 æ­óÚÛóØ (ß.é. 2563 : ë¬èÚÃîÈ
ÿÉ­óÃîÈ 9.22 æ­óÚÛóØ) TSN âöÃóÕØùÚëñëâ 101 æ­óÚÛóØ 
(ß.é. 2563 : ÃóÕØùÚëñëâ 91.18 æ­óÚÛóØ) îã¬óÈăäÂĆÖóâ 
Ýú­ÛäõìóäÅóÕè¬óÉñâöäóãăÕ­ĀæñÂČóăäëùØÙõÉóÂÂóäÜäñâóÔ
ÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕĂÚîÚóÅÖÉóÂëòÎÎóØöćæÈÚóâĀæ­èĀæñ
ÅóÕÂóäÔ°äóãăÕ­ĂÚîÚóÅÖÉóÂāÅäÈÂóäØöć TSN ÉñßòÓÚó 
 

ÉóÂÜäñâóÔÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕĂÚîÚóÅÖÃîÈÝú­Ûäõìóä 
Ì÷ćÈßõÉóäÔóäèâäóãăÕ­ĀæñÂČóăäëùØÙõĂÚäñãñÿèæó 4 Üö
Ã­óÈìÚ­óāÕãĂË­îòÖäóÖ­ÚØùÚ×òèÿÊæöćã×¬èÈÚČĈóìÚòÂÃîÈÿÈõÚØùÚ
ÿÜĆÚîòÖäóÅõÕæÕ âúæÅ¬óØöćÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛÅøÚÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚ 
TSN  
ÖČćóÂè¬óâúæÅ¬óØóÈÛòÎËöÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚ TSN ÕòÈÚòĈÚÝú­Ûäõìóä
É÷ÈßõÉóäÔóè¬óâöÅèóâÉČóÿÜĆÚÖ­îÈÛòÚØ÷ÂÅ¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó 
ÿÈõÚæÈØùÚĂÚ TSN ÉČóÚèÚ 47.25 æ­óÚÛóØ 
 

Ã­óßÿÉ­óĂì­ÅèóâëÚĂÉĂÚÜäñÿÕĆÚÚöĈ ÿÚøćîÈÉóÂÃÚóÕÃîÈâúæÅ¬ó
ÿÈõÚæÈØùÚĂÚ TSN âöâúæÅ¬ó 100 æ­óÚÛóØ (ÅõÕÿÜĆÚä­îãæñ 2.11  
ÃîÈëõÚØäòßã°äèâÃîÈÛäõêòØ) ĀæñÂóäÜäñÿâõÚâúæÅ¬óØöćÅóÕè¬ó
ăÕ­äòÛÅøÚÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚ TSN ØöćÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚĂÚîÚóÅÖ Ö­îÈîóéòã
ÕùæãßõÚõÉØöćëČóÅòÎÃîÈÝú­Ûäõìóä äèâØòĈÈÂóäĂË­ëââÖõÑóÚÖ¬óÈą 
ĂÚÂóäÜäñâóÔÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕĂÚîÚóÅÖ 

Ã­óßÿÉ­óăÕ­ÜäñÿâõÚèõÙöÂóäØöćÝú­ÛäõìóäĂË­ĂÚÂóäßõÉóäÔó 
ÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚ TSN ÕòÈÚöĈ 
 
- ăÕ­äòÛÜäñâóÔÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕĂÚîÚóÅÖØöćÉòÕØČóÃ÷ĈÚ
āÕãÝú­ÛäõìóäÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóä ĀæñăÕ­ØČóÅèóâÿÃ­óĂÉĀæñ
ÜäñÿâõÚèõÙöÂóäÉòÕØČóÜäñâóÔÂóäÕòÈÂæ¬óè 

 
- ëîÛ×óâÝú­ÛäõìóäĂÚÿËõÈØÕëîÛÿÂöćãèÂòÛëââÖõÑóÚØöć
ëČóÅòÎØöćĂË­ĂÚÂóäÉòÕØČóÜäñâóÔÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕ ÿË¬Ú 
ÜäñâóÔÂóääóãăÕ­ĀæñÅ¬óĂË­É¬óãØöćÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚĂÚîÚóÅÖ 
îòÖäóÂČóăäÃòĈÚÖ­ÚĀæñîòÖäóÅõÕæÕ āÕãÅČóÚ÷È×÷È Åèóâ
î¬îÚăìèÃîÈëââÖõÑóÚÕòÈÂæ¬óèØöćâöÝæÖ¬îâúæÅ¬óÃîÈÿÈõÚ
æÈØùÚĂÚ TSN 

 
- ØÕëîÛÅèóâ×úÂÖ­îÈÃîÈÂóäÅČóÚèÔĀæñßõÉóäÔó×÷È
ÅèóâÿìâóñëâÃîÈÂäñĀëÿÈõÚëÕØöćäèâĂÚÂóäÅõÕæÕ
ÜäñâóÔÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕĂÚîÚóÅÖÃîÈÂõÉÂóä Āæñ 

 
- ÿÜäöãÛÿØöãÛÜäñâóÔÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕÂòÛÈÛÜäñâóÔĀæñ
ĀÝÚÙùäÂõÉ ĀæñìæòÂÑóÚîøćÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈÃîÈÝú­ÛäõìóäĂÚ
ÂóäèóÈĀÝÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂÚîÚóÅÖ 

 
ÝæÉóÂÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÕòÈÂæ¬óèÃ­óÈÖ­Ú Ã­óßÿÉ­óßÛè¬óÃ­î
ëââÖõÑóÚØöćëČóÅòÎØöćÝú­ÛäõìóäĂË­ĂÚÂóäßõÉóäÔóâúæÅ¬óØöćÅóÕ
è¬óÉñăÕ­äòÛÅøÚÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚ TSN âöÅèóâëâÿìÖùëâÝæÖóâ
ìæòÂÑóÚØöćâöîãú¬ 

  

 

  



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 152 

Ã­îâúæîøćÚ 
 

ÂääâÂóäÿÜĆÚÝú­äòÛÝõÕËîÛÖ¬îÃ­îâúæîøćÚ Ã­îâúæîøćÚÜäñÂîÛÕ­èã Ã­îâúæÌ÷ćÈäèâîãú¬ĂÚäóãÈóÚÜäñÉČóÜö ĀÖ¬ăâ¬äèâ×÷ÈÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñ 
ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ĀæñäóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöØöćîãú¬ĂÚäóãÈóÚÚòĈÚ Ã­óßÿÉ­óÅóÕè¬óÃ­óßÿÉ­óÉñăÕ­äòÛäóãÈóÚÜäñÉČóÜöáóãìæòÈ
èòÚØöćĂÚäóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÚöĈ  
 
ÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óÖ¬îÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäăâ¬ÅäîÛÅæùâ×÷ÈÃ­îâúæîøćÚ ĀæñÃ­óßÿÉ­óăâ¬ăÕ­Ăì­ÅèóâÿËøćîâòćÚ 
Ö¬îÃ­îâúæîøćÚ 
 
ÅèóâäòÛÝõÕËîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­óØöćÿÂöćãèÿÚøćîÈÂòÛÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÅøî Âóäî¬óÚĀæñßõÉóäÔó
è¬óÃ­îâúæîøćÚâöÅèóâÃòÕĀã­ÈØöćâöëóäñëČóÅòÎÂòÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ìäøîÂòÛÅèóâäú­ØöćăÕ­äòÛÉóÂÂóäÖäèÉëîÛ 
ÃîÈÃ­óßÿÉ­ó ìäøîÜäóÂÐè¬óÃ­îâúæîøćÚâöÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎìäøîăâ¬  
 
ÿâøćîÃ­óßÿÉ­óăÕ­î¬óÚäóãÈóÚÜäñÉČóÜö ìóÂÃ­óßÿÉ­óëäùÜăÕ­è¬óâöÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎ Ã­óßÿÉ­óÖ­îÈ
ëøćîëóäÿäøćîÈÕòÈÂæ¬óèÂòÛÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛ 
 
ÅèóâäòÛÝõÕËîÛÃîÈÂääâÂóäÖ¬îÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä  
 

ÂääâÂóäâöìÚ­óØöćäòÛÝõÕËîÛĂÚÂóäÉòÕØČóĀæñÚČóÿëÚîÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÿìæ¬óÚöĈ āÕã×úÂÖ­îÈÖóâØöćÅèä 
ÖóââóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ ĀæñäòÛÝõÕËîÛÿÂöćãèÂòÛÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚØöćÂääâÂóäßõÉóäÔóè¬óÉČóÿÜĆÚ ÿßøćîĂì­ëóâóä×
ÉòÕØČóÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäØöćÜäóéÉóÂÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎăâ¬è¬óÉñÿÂõÕ
ÉóÂÂóäØùÉäõÖìäøîÃ­îÝõÕßæóÕ  
 
ĂÚÂóäÉòÕØČóÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ÂääâÂóääòÛÝõÕËîÛĂÚÂóäÜäñÿâõÚÅèóâëóâóä×ÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñ
ÛäõêòØĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈ ÿÜõÕÿÝãÿäøćîÈØöćÿÂöćãèÂòÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈ (ÖóâÅèóâÿìâóñëâ) ĀæñÂóäĂË­ÿÂÔÒ°ÂóäÛòÎËö
ëČóìäòÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈ ÿè­ÚĀÖ¬ÂääâÂóäâöÅèóâÖòĈÈĂÉØöćÉñÿæõÂÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØ ìäøîìãùÕÕČóÿÚõÚÈóÚ ìäøîăâ¬ëóâóä×
ÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈÖ¬îăÜăÕ­  
 
ÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛâöìÚ­óØöćË¬èãÂääâÂóäĂÚÂóäÂČóÂòÛÕúĀæÂäñÛèÚÂóäĂÚÂóäÉòÕØČóäóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñ
ÛäõêòØ 
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ÅèóâäòÛÝõÕËîÛÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÖ¬îÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 

ÂóäÖäèÉëîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­óâöèòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÿßøćîĂì­ăÕ­ÅèóâÿËøćîâòćÚîã¬óÈëâÿìÖùëâÝæè¬óÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä
āÕãäèâÜäóéÉóÂÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎìäøîăâ¬ ăâ¬è¬óÉñÿÂõÕÉóÂÂóäØùÉäõÖìäøîÃ­îÝõÕßæóÕ Āæñ
ÿëÚîäóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÌ÷ćÈäèâÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óîãú¬Õ­èã ÅèóâÿËøćîâòćÚîã¬óÈëâÿìÖùëâÝæÅøîÅèóâÿËøćîâòćÚĂÚäñÕòÛëúÈ  
ĀÖ¬ăâ¬ăÕ­ÿÜĆÚÂóääòÛÜäñÂòÚè¬óÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖäèÉëîÛÖóââóÖäÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöÉñëóâóä×ÖäèÉßÛÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈ 
îòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎØöćâöîãú¬ăÕ­ÿëâîăÜ Ã­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîóÉÿÂõÕÉóÂÂóäØùÉäõÖìäøîÃ­îÝõÕßæóÕ Āæñ×øîè¬óâöëóäñëČóÅòÎ 
ÿâøćîÅóÕÂóäÔ°îã¬óÈëâÿìÖùëâÝæăÕ­è¬óäóãÂóäØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈĀÖ¬æñäóãÂóä ìäøîØùÂäóãÂóääèâÂòÚÉñâöÝæÖ¬îÂóäÖòÕëõÚĂÉ 
ØóÈÿéäêÑÂõÉÃîÈÝú­ĂË­ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÿìæ¬óÚöĈ  
 
ĂÚÂóäÖäèÉëîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­óÖóââóÖäÑóÚÂóäëîÛÛòÎËö Ã­óßÿÉ­óăÕ­ĂË­ÕùæãßõÚõÉÿãöćãÈÝú­ÜäñÂîÛèõËóËößĀæñÂóäëòÈÿÂÖ  
ĀæñëÈëòãÿãöćãÈÝú­ÜäñÂîÛèõËóËößÖæîÕÂóäÖäèÉëîÛ ÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óäèâ×÷È 
 
¶ äñÛùĀæñÜäñÿâõÚÅèóâÿëöćãÈÉóÂÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎĂÚÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚ 
ÿÊßóñÂõÉÂóä ăâ¬è¬óÉñÿÂõÕÉóÂÂóäØùÉäõÖìäøîÃ­îÝõÕßæóÕ îîÂĀÛÛĀæñÜÐõÛòÖõÈóÚÖóâèõÙöÂóäÖäèÉëîÛÿßøćîÖîÛëÚîÈÖ¬î
ÅèóâÿëöćãÈÿìæ¬óÚòĈÚ ĀæñăÕ­ìæòÂÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöØöćÿßöãÈßîĀæñÿìâóñëâÿßøćîÿÜĆÚÿÂÔÒ°ĂÚÂóäĀëÕÈÅèóâÿìĆÚÃîÈ
Ã­óßÿÉ­ó ÅèóâÿëöćãÈØöćăâ¬ßÛÃ­îâúæØöćÃòÕÖ¬îÃ­îÿØĆÉÉäõÈîòÚÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎÌ÷ćÈÿÜĆÚÝæâóÉóÂÂóäØùÉäõÖÉñëúÈÂè¬óÅèóâÿëöćãÈØöć
ÿÂõÕÉóÂÃ­îÝõÕßæóÕ ÿÚøćîÈÉóÂÂóäØùÉäõÖîóÉÿÂöćãèÂòÛÂóäëâäú­ä¬èâÅõÕ ÂóäÜæîâĀÜæÈÿîÂëóäìæòÂÑóÚ ÂóäÖòĈÈĂÉæñÿè­ÚÂóä
ĀëÕÈÃ­îâúæ ÂóäĀëÕÈÃ­îâúæØöćăâ¬ÖäÈÖóâÃ­îÿØĆÉÉäõÈìäøîÂóäĀØäÂĀÌÈÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚ 

¶ ØČóÅèóâÿÃ­óĂÉĂÚäñÛÛÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÂóäÖäèÉëîÛ ÿßøćîîîÂĀÛÛèõÙöÂóäÖäèÉëîÛØöćÿìâóñëâÂòÛ
ë×óÚÂóäÔ° ĀÖ¬ăâ¬ĂË¬ÿßøćîèòÖ×ùÜäñëÈÅ°ĂÚÂóäĀëÕÈÅèóâÿìĆÚÖ¬îÅèóââöÜäñëõØÙõÝæÃîÈÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóä 
ĀæñÛäõêòØ 

¶ ÜäñÿâõÚÅèóâÿìâóñëâÃîÈÚāãÛóãÂóäÛòÎËöØöćÂääâÂóäĂË­ĀæñÅèóâëâÿìÖùëâÝæÃîÈÜäñâóÔÂóäØóÈÛòÎËö Āæñ 
ÂóäÿÜõÕÿÝãÃ­îâúæØöćÿÂöćãèÃ­îÈÌ÷ćÈÉòÕØČóÃ÷ĈÚāÕãÂääâÂóä  

¶ ëäùÜÿÂöćãèÂòÛÅèóâÿìâóñëâÃîÈÂóäĂË­ÿÂÔÒ°ÂóäÛòÎËöëČóìäòÛÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈÃîÈÂääâÂóäÉóÂìæòÂÑóÚÂóäëîÛ
ÛòÎËöØöćăÕ­äòÛ ĀæñÜäñÿâõÚè¬óâöÅèóâăâ¬ĀÚ¬ÚîÚØöćâöëóäñëČóÅòÎØöćÿÂöćãèÂòÛÿìÖùÂóäÔ°ìäøîë×óÚÂóäÔ°ØöćîóÉÿÜĆÚÿìÖùĂì­ÿÂõÕ 
Ã­îëÈëòãîã¬óÈâöÚòãëČóÅòÎÖ¬îÅèóâëóâóä×ÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈìäøîăâ¬ ×­óÃ­óßÿÉ­ó 
ăÕ­Ã­îëäùÜè¬óâöÅèóâăâ¬ĀÚ¬ÚîÚØöćâöëóäñëČóÅòÎ Ã­óßÿÉ­óÖ­îÈÂæ¬óèăè­ĂÚäóãÈóÚÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÃîÈÃ­óßÿÉ­óāÕãĂì­Ã­îëòÈÿÂÖ
×÷ÈÂóäÿÜõÕÿÝãÃ­îâúæĂÚÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäØöćÿÂöćãèÃ­îÈ ìäøî×­óÂóäÿÜõÕÿÝãÕòÈÂæ¬óèăâ¬ÿßöãÈßî 
ÅèóâÿìĆÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óÉñÿÜæöćãÚĀÜæÈăÜ Ã­îëäùÜÃîÈÃ­óßÿÉ­óÃ÷ĈÚîãú¬ÂòÛìæòÂÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöØöćăÕ­äòÛÉÚ×÷ÈèòÚØöćĂÚäóãÈóÚ
ÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËöÃîÈÃ­óßÿÉ­ó îã¬óÈăäÂĆÖóâ ÿìÖùÂóäÔ°ìäøîë×óÚÂóäÔ°ĂÚîÚóÅÖîóÉÿÜĆÚÿìÖùĂì­Âæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØÖ­îÈ
ìãùÕÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈ  

¶ ÜäñÿâõÚÂóäÚČóÿëÚî āÅäÈëä­óÈĀæñÿÚøĈîìóÃîÈÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäāÕãäèâ äèâ×÷ÈÂóäÿÜõÕÿÝã
Ã­îâúæè¬óÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäĀëÕÈäóãÂóä ĀæñÿìÖùÂóäÔ°ĂÚäúÜĀÛÛØöćØČóĂì­âöÂóäÚČóÿëÚîÃ­îâúæ 
āÕã×úÂÖ­îÈÖóâØöćÅèäìäøîăâ¬ 

¶ ăÕ­äòÛìæòÂÑóÚÂóäëîÛÛòÎËöØöćÿìâóñëâîã¬óÈÿßöãÈßîÿÂöćãèÂòÛÃ­îâúæØóÈÂóäÿÈõÚÃîÈÂõÉÂóäáóãĂÚÂæù¬âìäøîÂõÉÂääâ 
ØóÈÙùäÂõÉáóãĂÚÂæù¬âÂõÉÂóäÿßøćîĀëÕÈÅèóâÿìĆÚÖ¬îÈÛÂóäÿÈõÚäèâ Ã­óßÿÉ­óäòÛÝõÕËîÛÖ¬îÂóäÂČóìÚÕĀÚèØóÈ  
ÂóäÅèÛÅùâÕúĀæĀæñÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÖäèÉëîÛÂæù¬âÂõÉÂóä Ã­óßÿÉ­óÿÜĆÚÝú­äòÛÝõÕËîÛĀÖ¬ÿßöãÈÝú­ÿÕöãèÖ¬îÅèóâÿìĆÚÃîÈ
Ã­óßÿÉ­ó 
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Ã­óßÿÉ­óăÕ­ëøćîëóäÂòÛÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛĂÚÿäøćîÈÖ¬óÈą ØöćëČóÅòÎÌ÷ćÈäèâ×÷ÈÃîÛÿÃÖĀæñË¬èÈÿèæóÃîÈÂóäÖäèÉëîÛÖóâØöćăÕ­èóÈĀÝÚăè­ 
ÜäñÿÕĆÚØöćâöÚòãëČóÅòÎØöćßÛÉóÂÂóäÖäèÉëîÛ ĀæñÃ­îÛÂßä¬îÈØöćâöÚòãëČóÅòÎĂÚäñÛÛÂóäÅèÛÅùâáóãĂÚìóÂÃ­óßÿÉ­óăÕ­ßÛĂÚäñìè¬óÈ
ÂóäÖäèÉëîÛÃîÈÃ­óßÿÉ­ó 
 
Ã­óßÿÉ­óăÕ­Ăì­ÅČóäòÛäîÈĀÂ¬ÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛè¬ó Ã­óßÿÉ­óăÕ­ÜÐõÛòÖõÖóâÃ­îÂČóìÚÕÉääãóÛääÔØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÅèóâÿÜĆÚ
îõëäñĀæñăÕ­ëøćîëóäÂòÛÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛÿÂöćãèÂòÛÅèóâëòâßòÚÙ°ØòĈÈìâÕ ÖæîÕÉÚÿäøćîÈîøćÚÌ÷ćÈÃ­óßÿÉ­óÿËøćîè¬óâöÿìÖùÝæØöć
ÛùÅÅæáóãÚîÂîóÉßõÉóäÔóè¬óÂäñØÛÖ¬îÅèóâÿÜĆÚîõëäñÃîÈÃ­óßÿÉ­óĀæñâóÖäÂóäØöćÃ­óßÿÉ­óĂË­ÿßøćîÜ­îÈÂòÚăâ¬Ăì­Ã­óßÿÉ­óÃóÕ
ÅèóâÿÜĆÚîõëäñ 
 
ÉóÂÿäøćîÈØöćëøćîëóäÂòÛÅÔñÂääâÂóäÖäèÉëîÛ Ã­óßÿÉ­óăÕ­ßõÉóäÔóÿäøćîÈÖ¬óÈ ą ØöćâöÚòãëČóÅòÎØöćëùÕĂÚÂóäÖäèÉëîÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
ĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäĂÚÈèÕÜòÉÉùÛòÚĀæñÂČóìÚÕÿÜĆÚÿäøćîÈëČóÅòÎĂÚÂóäÖäèÉëîÛ Ã­óßÿÉ­óăÕ­îÙõÛóãÿäøćîÈÿìæ¬óÚöĈĂÚäóãÈóÚ
ÃîÈÝú­ëîÛÛòÎËö ÿè­ÚĀÖ¬ÂÏìâóãìäøîÃ­îÛòÈÅòÛăâ¬Ăì­ÿÜõÕÿÝãÖ¬îëóÙóäÔñÿÂöćãèÂòÛÿäøćîÈÕòÈÂæ¬óè ìäøîĂÚë×óÚÂóäÔ°ØöćãóÂØöćÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ 
Ã­óßÿÉ­óßõÉóäÔóè¬óăâ¬ÅèäëøćîëóäÿäøćîÈÕòÈÂæ¬óèĂÚäóãÈóÚÃîÈÃ­óßÿÉ­óÿßäóñÂóäÂäñØČóÕòÈÂæ¬óèëóâóä×ÅóÕÂóäÔ°ăÕ­îã¬óÈ 
ëâÿìÖùÝæè¬óÉñâöÝæÂäñØÛĂÚØóÈæÛâóÂÂè¬óÝæÜäñāãËÚ°Ö¬îë¬èÚăÕ­ÿëöãëóÙóäÔñÉóÂÂóäëøćîëóäÕòÈÂæ¬óè  
 
 
ÛäõêòØ ăßä­ÌèîÿÖîä°ÿïóë°ÅúÿÜîä°ë ÿîÛöÿîÿîë ÉČóÂòÕ 
 
 
 
 
 
éÚõËó  îòÅäÂõÖÖõæóá 
Ýú­ëîÛÛòÎËöäòÛîÚùÎóÖÿæÃØöć 8470 
ÂäùÈÿØßâìóÚÅä 
22 ÂùâáóßòÚÙ° ß.é. 2565 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 155 

11.1 ĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 

 
 

 

 

ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563

ìâóãÿìÖù ÛóØ ÛóØ ÛóØ ÛóØ

ëõÚØäòßã°

ëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚ

ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ 9 292,203,780 34,782,326 204,640,883 21,410,284

æúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñæúÂìÚöĈîøćÚ - ëùØÙõ 10 100,211,980 88,977,816 11,419,588 31,140,677

ÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñëòĈÚĀÂ¬ĀæñÕîÂÿÛöĈãÅ­óÈäòÛ

ÉóÂÛäõêòØã¬îã 34 Å) - - 417,923,584253,568,099

ÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñëòĈÚĀÂ¬ÂõÉÂóäîøćÚ 300,000 300,000 - -

āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈ

ÂóäßòÓÚó - ëùØÙõ 12, 13 2,347,137,0983,282,833,9182,366,896,7582,688,244,972

ëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚîøćÚ 14 15,371,477 13,687,313 905,456 18,088,879

äèâëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚ 2,755,224,3353,420,581,3733,001,786,2693,012,452,911

ëõÚØäòßã°ăâ¬ìâùÚÿèöãÚ

ÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚØöćâöáóäñÅČĈóÜäñÂòÚ 13 10,332,034 16,812,122 523,086 1,561,791

ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâ

Ý¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ 11 171,600,000171,600,000171,600,000171,600,000

ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã - ëùØÙõ 15 - - 482,676,100161,677,300

ÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñãóèĀÂ¬ÂõÉÂóäîøćÚ 13 - 10,000,000 - 10,000,000

îëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚ - ëùØÙõ 16 13,459,861 13,459,861 11,009,190 11,009,190

āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó - ëùØÙõ 13, 17 1,353,469,7151,476,710,515874,420,196874,420,196

ØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ° - ëùØÙõ 13, 18 955,561,971144,985,020 21,509,979 21,873,947

ëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­ - ëùØÙõ 19 53,449,054 54,672,139 110,624,235124,011,745

ëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ - ëùØÙõ 20 8,394,883 10,105,160 - -

ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö - ëùØÙõ 21 81,585,790 77,640,601 36,523,800 38,034,674

ÿÈõÚâòÕÉČóÅ¬óØöćÕõÚ 128,163,500 92,000,000 - -

ëõÚØäòßã°ăâ¬ìâùÚÿèöãÚîøćÚ 22 45,845,938 54,999,764 33,789,984 22,184,392

äèâëõÚØäòßã°ăâ¬ìâùÚÿèöãÚ 2,821,862,7462,122,985,1821,742,676,5701,436,373,235

äèâëõÚØäòßã° 5,577,087,0815,543,566,5554,744,462,8394,448,826,146

ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÈÛÂóäÿÈõÚäèâ



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 156 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563

ìâóãÿìÖù ÛóØ ÛóØ ÛóØ ÛóØ

ìÚöĈëõÚĀæñë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ

ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚ

ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚÉóÂ

ë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ ÛùÅÅæØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚ

ĀæñÂõÉÂóäîøćÚ 24 258,989,624528,635,973127,478,495213,005,501

ÿÉ­óìÚöĈÂóäÅ­óĀæñÿÉ­óìÚöĈîøćÚ 23 236,901,433295,331,941209,342,122263,742,433

ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèĀæñìù­ÚÂú­Øöć×÷ÈÂČóìÚÕ

ËČóäñáóãĂÚìÚ÷ćÈÜö 24 267,450,043603,183,037224,420,079469,515,632

áóêöÿÈõÚăÕ­Å­óÈÉ¬óã 618,860 9,253,712 - -

ìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬óë¬èÚØöć×÷ÈÂČóìÚÕ

ËČóäñáóãĂÚìÚ÷ćÈÜö 2,375,913 1,222,349 7,966,445 7,372,069

ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚîøćÚ 25 11,515,259 26,228,092 1,495,125 3,135,194

äèâìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚ 777,851,1321,463,855,104570,702,266956,770,829

ìÚöĈëõÚăâ¬ìâùÚÿèöãÚ

ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèĀæñìù­ÚÂú­ 24 2,084,448,0741,410,441,1311,743,152,6341,117,512,806

ìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó 3,856,092 599,320 109,725,359120,221,976

áóäñÝúÂßòÚÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚ 26 27,040,881 25,753,101 12,823,998 12,510,622

ìÚöĈëõÚăâ¬ìâùÚÿèöãÚîøćÚ 138,601 138,601 - -

äèâìÚöĈëõÚăâ¬ìâùÚÿèöãÚ 2,115,483,6481,436,932,1531,865,701,9911,250,245,404

äèâìÚöĈëõÚ 2,893,334,7802,900,787,2572,436,404,2572,207,016,233

ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÈÛÂóäÿÈõÚäèâ
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ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563

ìâóãÿìÖù ÛóØ ÛóØ ÛóØ ÛóØ

ìÚöĈëõÚĀæñë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ (Ö¬î)

ë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ

ØùÚÿäøîÚìù­Ú

ØùÚÉÕØñÿÛöãÚ

   ìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 1,029.16 æ­óÚìù­Ú 

      âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ìù­Úæñ 1 ÛóØ

   (ß.é. 2563 : 1,000 æ­óÚìù­Ú

      âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ìù­Úæñ 1 ÛóØ) 1,029,160,0001,000,000,0001,029,160,0001,000,000,000

ØùÚØöćîîÂĀæñËČóäñÿÖĆââúæÅ¬óĀæ­è

   ìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 1,028.57 æ­óÚìù­Ú 

      âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ìù­Úæñ 1 ÛóØ

   (ß.é. 2563 : 1,000 æ­óÚìù­Ú

      âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ìù­Úæñ 1 ÛóØ) 1,028,570,5951,000,000,0001,028,570,5951,000,000,000

ë¬èÚÿÂõÚâúæÅ¬óìù­Ú - ìù­ÚëóâòÎ 467,900,000467,900,000467,900,000467,900,000

ÂČóăäëñëâ

ÉòÕëääÿÜĆÚØùÚëČóäîÈÖóâÂÏìâóã 27 102,916,000100,000,000102,916,000100,000,000

ãòÈăâ¬ăÕ­ÉòÕëää 1,108,003,0621,098,516,654708,671,987673,909,913

îÈÅ°ÜäñÂîÛîøćÚÃîÈë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ (23,637,356)(23,637,356) - -

äèâë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ 2,683,752,3012,642,779,2982,308,058,5822,241,809,913

äèâìÚöĈëõÚĀæñë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ 5,577,087,0815,543,566,5554,744,462,8394,448,826,146

ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÈÛÂóäÿÈõÚäèâ
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11.2 ĚĭĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖě 

 

ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563

ìâóãÿìÖù ÛóØ ÛóØ ÛóØ ÛóØ

äóãăÕ­

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãîëòÈìóäõâØäòßã° 1,049,940,1291,031,088,296867,053,002178,469,651

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÂ¬îëä­óÈ 69,175,270 133,646,890 - -

äóãăÕ­ÉóÂÂóäĂì­ÛäõÂóä 66,666,355 28,272,544 - -

äèâäóãăÕ­ 1,185,781,7541,193,007,730867,053,002178,469,651

Ö­ÚØùÚ

Ö­ÚØùÚÃóãÉóÂÂóäÃóãîëòÈìóäõâØäòßã° 31 (610,177,020)(603,301,200)(547,699,527)(107,954,707)

Ö­ÚØùÚÅ¬óÂ¬îëä­óÈ 31 (94,184,846)(124,484,924) - -

Ö­ÚØùÚÉóÂÂóäĂì­ÛäõÂóä (61,536,750)(25,572,645) - -

äèâÖ­ÚØùÚ (765,898,616)(753,358,769)(547,699,527)(107,954,707)

ÂČóăäÃòĈÚÖ­Ú 419,883,138439,648,961319,353,475 70,514,944

äóãăÕ­ÿÈõÚÜòÚÝæ 34 Â) - - - 68,998,390

äóãăÕ­îøćÚ 29 26,073,466 17,560,020 36,627,204 44,582,445

Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÃóã (125,596,403)(170,972,942)(99,981,471)(64,615,028)

Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäÛäõìóä (173,810,795)(157,823,445)(92,750,852)(42,433,671)

ÝæÂäñØÛÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óÿÈõÚæÈØùÚ

ĂÚÛäõêòØã¬îã - - - (34,480,000)

ÂæòÛäóãÂóä (ÝæÃóÕØùÚ) Õ­óÚÿÅäÕõÖ

ØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ 5,204,818 (6,587,058) - 107,751

Å¬óĂË­É¬óãîøćÚ (17,216,610)(11,073,470) (353,161) (558,697)

ÂČóăäÂ¬îÚÖ­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚ

ĀæñäóãăÕ­ (Å¬óĂË­É¬óã) áóêöÿÈõÚăÕ­ 134,537,614110,752,066162,895,195 42,116,134

Ö­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚ (90,365,613)(23,846,631)(91,853,405)(15,195,732)

ÂČóăäÂ¬îÚäóãăÕ­ (Å¬óĂË­É¬óã) áóêöÿÈõÚăÕ­ 44,172,001 86,905,435 71,041,790 26,920,402

äóãăÕ­ (Å¬óĂË­É¬óã) áóêöÿÈõÚăÕ­ 30 41,877 (27,336,682) (1,552,246) (4,636,548)

ÂČóăäëùØÙõëČóìäòÛÜö 44,213,878 59,568,753 69,489,544 22,283,854

ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÈÛÂóäÿÈõÚäèâ
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ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563

ìâóãÿìÖù ÛóØ ÛóØ ÛóØ ÛóØ

ÂČóăäÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚ:

äóãÂóäØöćÉñăâ¬ÉòÕÜäñÿáØäóãÂóäĂìâ¬ăÜãòÈ

ÂČóăäìäøîÃóÕØùÚĂÚáóãìæòÈ

- ÂóäèòÕâúæÅ¬óĂìâ¬ÃîÈáóäñÝúÂßòÚ

ÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚ 26 - (611,236) - 264,880

- áóêöÿÈõÚăÕ­ÃîÈäóãÂóäØöćÉñăâ¬ÉòÕÜäñÿáØ

äóãÂóäĂìâ¬ăÜãòÈÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ

ĂÚáóãìæòÈ - 122,247 - (52,976)

ÂČóăä (ÃóÕØùÚ) ÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚëČóìäòÛÜö 

- ëùØÙõÉóÂáóêö - (488,989) - 211,904

ÂČóăäÿÛĆÕÿëäĆÉäèâëČóìäòÛÜö 44,213,878 59,079,764 69,489,544 22,495,758

ÂóäĀÛ¬ÈÜòÚÂČóăä

ë¬èÚØöćÿÜĆÚÃîÈÝú­ÿÜĆÚÿÉ­óÃîÈÃîÈÛäõêòØĂìÎ¬ 44,213,878 59,568,753 69,489,544 22,283,854

ë¬èÚØöćÿÜĆÚÃîÈë¬èÚăÕ­ÿëöãØöćăâ¬âöîČóÚóÉÅèÛÅùâ - - - -

44,213,878 59,568,753 69,489,544 22,283,854

ÂóäĀÛ¬ÈÜòÚÂČóăäÿÛĆÕÿëäĆÉäèâ

ë¬èÚØöćÿÜĆÚÃîÈÝú­ÿÜĆÚÿÉ­óÃîÈÃîÈÛäõêòØĂìÎ¬ 44,213,878 59,079,764 69,489,544 22,495,758

ë¬èÚØöćÿÜĆÚÃîÈë¬èÚăÕ­ÿëöãØöćăâ¬âöîČóÚóÉÅèÛÅùâ - - - -

44,213,878 59,079,764 69,489,544 22,495,758

ÂČóăäÖ¬îìù­ÚÃòĈÚßøĈÚÑóÚ (ÛóØ) 32 0.043 0.058 0.068 0.022

ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä
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11.3 ĚĭŐĽħĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ 

 
 

îÈÅ°ÜäñÂîÛîøćÚÃîÈë¬èÚ

ØùÚÉÕØñÿÛöãÚ ë¬èÚÖČćóÂè¬óØùÚ

ØöćîîÂĀæñ ÉòÕëää - ØùÚëČóäîÈ ÉóÂÂóääèâÙùäÂõÉ äèâë¬èÚÃîÈ

ìâóãÿìÖù ËČóäñĀæ­è ë¬èÚÿÂõÚâúæÅ¬óìù­Ú ÖóâÂÏìâóã ãòÈăâ¬ăÕ­ÉòÕëää áóãĂÖ­ÂóäÅèÛÅùâÿÕöãèÂòÚ ÿÉ­óÃîÈ

ãîÕÅÈÿìæøîÖ­ÚÜö Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2564 1,000,000,000 467,900,000 100,000,0001,098,516,654 (23,637,356)2,642,779,298

ÂóäîîÂìù­ÚëóâòÎÿßøćîÉ¬óãìù­ÚÜòÚÝæ 28,570,595 - - - - 28,570,595

ÿÈõÚÜòÚÝæ 33 - - - (31,811,470) - (31,811,470)

ëČóäîÈÖóâÂÏìâóã 27 - - 2,916,000 (2,916,000) - -

ÂČóăäÿÛĆÕÿëäĆÉäèâëČóìäòÛÜö - - - 44,213,878 - 44,213,878

ãîÕÅÈÿìæøîÜæóãÜö Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 1,028,570,595 467,900,000 102,916,0001,108,003,062 (23,637,356)2,683,752,301

ãîÕÅÈÿìæøîÖ­ÚÜö Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2563

- ÖóâØöćäóãÈóÚăè­ÿÕõâ 1,000,000,000 467,900,000 100,000,0001,066,132,052 (23,637,356)2,610,394,696

ÝæÂäñØÛÃîÈÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÚāãÛóãÂóäÛòÎËö - - - (1,695,162) - (1,695,162)

ãîÕÅÈÿìæøîØöćÜäòÛÜäùÈĀæ­è 1,000,000,000 467,900,000 100,000,0001,064,436,890 (23,637,356)2,608,699,534

ÿÈõÚÜòÚÝæ 33 - - - (25,000,000) - (25,000,000)

ÂČóăäÿÛĆÕÿëäĆÉäèâëČóìäòÛÜö - - - 59,079,764 - 59,079,764

ãîÕÅÈÿìæøîÜæóãÜö Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2563 1,000,000,000 467,900,000 100,000,0001,098,516,654 (23,637,356)2,642,779,298

ÂČóăäëñëâ

ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ  (ÛóØ)

ë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ
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ØùÚÉÕØñÿÛöãÚ

ØöćîîÂĀæñ ÉòÕëää - ØùÚëČóäîÈ äèâë¬èÚÃîÈ

ìâóãÿìÖù ËČóäñĀæ­è ë¬èÚÿÂõÚâúæÅ¬óìù­Ú ÖóâÂÏìâóã ãòÈăâ¬ăÕ­ÉòÕëää ÿÉ­óÃîÈ

ãîÕÅÈÿìæøîÖ­ÚÜö Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2564 1,000,000,000 467,900,000 100,000,000 673,909,913 2,241,809,913

ÂóäîîÂìù­ÚëóâòÎÿßøćîÉ¬óãìù­ÚÜòÚÝæ 28,570,595 - - - 28,570,595

ÿÈõÚÜòÚÝæ 33 - - - (31,811,470) (31,811,470)

ëČóäîÈÖóâÂÏìâóã 27 - - 2,916,000 (2,916,000) -

ÂČóăäÿÛĆÕÿëäĆÉäèâëČóìäòÛÜö - - - 69,489,544 69,489,544

ãîÕÅÈÿìæøîÜæóãÜö Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 1,028,570,595 467,900,000 102,916,000 708,671,987 2,308,058,582

ãîÕÅÈÿìæøîÖ­ÚÜö Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2563 1,000,000,000 467,900,000 100,000,000 676,414,155 2,244,314,155

ÿÈõÚÜòÚÝæ 33 - - - (25,000,000) (25,000,000)

ÂČóăäÿÛĆÕÿëäĆÉäèâëČóìäòÛÜö - - - 22,495,758 22,495,758

ãîÕÅÈÿìæøîÜæóãÜö Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2563 1,000,000,000 467,900,000 100,000,000 673,909,913 2,241,809,913

ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä (ÛóØ)

ÂČóăäëñëâ
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11.4 ĚĭĔĶŃŐĽŏĚŇĬĽħ 

 

ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563

ìâóãÿìÖù ÛóØ ÛóØ ÛóØ ÛóØ

ÂäñĀëÿÈõÚëÕÉóÂÂõÉÂääâÕČóÿÚõÚÈóÚ

ÂČóăäÂ¬îÚäóãăÕ­ (Å¬óĂË­É¬óã) áóêöÿÈõÚăÕ­ 44,172,001 86,905,435 71,041,790 26,920,402

äóãÂóäÜäòÛÜäùÈ

Å¬óÿëøćîâäóÅóĀæñÅ¬óÖòÕÉČóìÚ¬óã 35,868,000 30,073,275 12,060,297 12,769,952

(ÂČóăä) ÃóÕØùÚÉóÂÂóäÉČóìÚ¬óãîùÜÂäÔ° (144,403) (741,364) (14,835) 64,167

ÂČóăäÉóÂÂóäÉČóìÚ¬óãëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ (1,499) - - -

(ÂæòÛäóãÂóä) ÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ (5,204,818) 6,587,057 - (107,751)

Å¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóä 1,820,800 361,248 1,820,800 361,248

ÂóäÕ­îãÅ¬óÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã - - - 34,480,000

(ÂæòÛäóãÂóä) ÜäñâóÔÂóäìÚöĈëõÚ (2,793,933)(4,442,688)(1,043,307)(2,597,163)

(ÂæòÛäóãÂóä) ÿÉ­óìÚöĈÅ­óÈÚóÚ 29 (6,038,108) - (3,605,829) -

Å¬óĂË­É¬óãÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚ 26 2,332,127 3,693,217 799,226 1,136,311

äóãăÕ­ÉóÂÂóäãÂÿæõÂëòÎÎó 29 (6,171,306)(1,213,962)(3,472,740) (571,031)

ÕîÂÿÛöĈãäòÛ 29 (252,009) (423,145)(27,322,813)(42,003,002)

ÂČóăäÉóÂÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈëòÎÎó - - (126,979) (277,186)

ÿÈõÚÜòÚÝæäòÛ 34 Â) - - - (68,998,390)

Ö­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚ - ÕîÂÿÛöĈãÉ¬óã 49,321,312 15,229,701 55,118,403 9,074,358

Ö­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚ - Å¬óÙääâÿÚöãâÂóäÉòÕìóÿÈõÚÂú­ãøâ 41,044,301 8,616,931 36,735,002 6,121,374

ÂäñĀëÿÈõÚëÕÂ¬îÚÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈĂÚëõÚØäòßã°

ĀæñìÚöĈëõÚÕČóÿÚõÚÂóä 153,952,465144,645,705141,989,015(23,626,711)

ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈĂÚëõÚØäòßã°ĀæñìÚöĈëõÚÕČóÿÚõÚÈóÚ

 - æúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñæúÂìÚöĈîøćÚ (5,019,096) 22,399,087 19,721,089(14,210,380)

 - āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó 444,732,958(99,390,353)391,744,206(609,297,671)

 - ëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚîøćÚ (12,334,161)43,903,902 17,183,422 17,695,647

 - ÿÈõÚâòÕÉČóÅ¬óØöćÕõÚ (78,163,500)(82,000,000) - -

 - ëõÚØäòßã°ăâ¬ìâùÚÿèöãÚîøćÚ 58,722 27,605,974 286,678 5,439,248

 - āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó (46,871,960) - - -

 - ÿÉ­óìÚöĈÂóäÅ­óĀæñÿÉ­óìÚöĈîøćÚ (43,745,854)(58,431,846)(46,735,979)(4,074,747)

 - ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚîøćÚ (11,918,898) (168,736) (596,762) (4,393,000)

 - ìÚöĈëõÚăâ¬ìâùÚÿèöãÚîøćÚ - (124,544) - -

 - áóäñÝúÂßòÚÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚÉ¬óã 26 (1,044,550)(1,358,625) (485,850) (380,250)

ÿÈõÚëÕăÕ­âóÉóÂ (ĂË­ăÜĂÚ) ÂõÉÂääâÕČóÿÚõÚÈóÚ 399,646,126(2,919,436)523,105,819(632,847,864)

É¬óãÖ­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚ (180,958,603)(148,753,874)(145,321,845)(130,125,899)

äòÛÅøÚáóêöÿÈõÚăÕ­ 31,178,321 - - -

É¬óãÅ¬óĂË­É¬óãáóêöÿÈõÚăÕ­ (34,422,384)(37,266,381)(11,933,642)(3,482,430)

ÿÈõÚëÕëùØÙõăÕ­âóÉóÂ (ĂË­ăÜĂÚ) ÂõÉÂääâÕČóÿÚõÚÈóÚ 215,443,460(188,939,691)365,850,332(766,456,193)

ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä
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ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563
ìâóãÿìÖù ÛóØ ÛóØ ÛóØ ÛóØ

ÂäñĀëÿÈõÚëÕÉóÂÂõÉÂääâæÈØùÚ
ÕîÂÿÛöĈãäòÛ 252,008 423,145 28,741,224 28,892,317
ÿÈõÚÜòÚÝæäòÛ 34 Â) - - - 68,998,390

ÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚØöćâöáóäñÅČĈóÜäñÂòÚÿßõćâÃ÷ĈÚ - (5,974,745) - (8,969)
ÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚØöćâöáóäñÅČĈóÜäñÂòÚæÕæÈ 6,480,088 21,228,759 1,038,705 21,300,402
ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñëòĈÚĀÂ¬ÛäõêòØã¬îã 34 Å) - - 236,392,866449,100,000

ÿÈõÚëÕÉ¬óãÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñëòĈÚĀÂ¬ÛäõêòØã¬îã 34 Å) - - (402,166,762)(127,700,000)
ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñãóèĀÂ¬ÛäõêòØã¬îã - - - 109,857,693
ÿÈõÚëÕÉ¬óãÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñãóèĀÂ¬ÛäõêòØã¬îã - - - (40,000,000)

ÿÈõÚëÕÉ¬óãÿßøćîÌøĈîëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬ó
Õ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâÝ¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ 11 - (161,700,000) - (161,700,000)
ÿÈõÚëÕÉ¬óãÿßøćîæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã 15 - - (320,998,800) -

ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂÂóäÿßõćâØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã 1,500 - - -
ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂÂóäÉČóìÚ¬óãîùÜÂäÔ° 144,499 1,058,224 14,835 -
ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂÂóäÉČóìÚ¬óãëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ 1,500 - - -

ÿÈõÚëÕÉ¬óãÿßøćîÌøĈîØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ° (16,174,572)(31,044,404) (779,000)(12,367,776)
ÿÈõÚëÕÉ¬óãÿßøćîÌøĈîëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ (12,801) (17,499) - -

ÿÈõÚëÕëùØÙõăÕ­âóÉóÂ (ĂË­ăÜĂÚ) ÂõÉÂääâæÈØùÚ (9,307,778)(176,026,520)(457,756,932)336,372,057

ÂäñĀëÿÈõÚëÕÉóÂÂõÉÂääâÉòÕìóÿÈõÚ

ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ  
ĀæñÂõÉÂóäîøćÚÿßõćâÃ÷ĈÚ 460,700,00033,083,445270,000,00024,968,658

ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ  
ĀæñÂõÉÂóäîøćÚæÕæÈ (683,036,584)(230,524,836)(353,443,240)(121,347,369)
ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚÉóÂÛùÅÅæØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚ 65,071,702 56,700,000 93,700,000 10,000,000

ËČóäñÅøÚÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚÉóÂÛùÅÅæØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚ (111,798,531)(27,000,000)(93,700,000)(10,000,000)
ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚÉóÂÛäõêòØã¬îã 34 Ê) - - 40,000,000 3,000,000
ËČóäñÅøÚÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚÉóÂÛäõêòØã¬îã 34 Ê) - - (41,500,000)(1,500,000)

ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ 24 1,073,511,5001,162,775,6801,022,111,500791,592,700
24 (833,132,091)(626,771,384)(738,074,519)(227,720,955)

ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂìù­ÚÂú­ 24 550,000,000 - 550,000,000 -

24 (440,900,000) - (440,900,000) -
ÿÈõÚëÕäòÛÉóÂÂóäĂì­Âú­ãøâÿÈõÚäñãñãóèĀÂ¬ÛäõêòØîøćÚ 10,000,000 - 10,000,000 -
ÿÈõÚëÕÉ¬óãëČóìäòÛÅ¬óÙääâÿÚöãâÂóäÉòÕìóÿÈõÚÂú­ãøâĀæñìù­ÚÂú­ (31,261,750)(4,527,937)(29,912,000) -

É¬óãËČóäñÅøÚÿÈõÚÖ­ÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó (4,626,173)(1,550,725)(9,902,241)(7,675,695)
É¬óãÿÈõÚÜòÚÝæ 33 (3,242,301)(24,995,536)(3,242,301)(24,995,536)

ÿÈõÚëÕëùØÙõăÕ­âóÉóÂÂõÉÂääâÉòÕìóÿÈõÚ 51,285,772337,188,707275,137,199436,321,803

ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕÿßõćâÃ÷ĈÚ (æÕæÈ) ëùØÙõ 257,421,454(27,777,504)183,230,599 6,237,667
ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ 34,782,326 62,559,830 21,410,284 15,172,617

ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ 292,203,78034,782,326204,640,88321,410,284

ËČóäñÅøÚÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ

ËČóäñÅøÚìù­ÚÂú­

ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä
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ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563

ìâóãÿìÖù ÛóØ ÛóØ ÛóØ ÛóØ

äóãÂóäØöćăâ¬ĂË¬ÿÈõÚëÕ:

ÿÉ­óìÚöĈÅ¬óÌøĈîØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ° 131,610 57,191 - -

āîÚāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó

ăÜÿÜĆÚāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó 100,291,548312,404,308 - -

āîÚāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó

ăÜÿÜĆÚØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ° 18 812,357,646 - - -

āîÚÉóÂØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ°ÿÜĆÚëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚîøćÚ 18 - 13,597,469 - -

āîÚÉóÂØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ°

ăÜÿÜĆÚāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó 18 - 529,356 - -

āîÚÉóÂØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ°ÿÜĆÚëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­ 18 - 44,352,976 - -

āîÚÉóÂëõÚØäòßã°ăâ¬ìâùÚÿèöãÚîøćÚÿÜĆÚëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ

ØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâÝ¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ - 9,900,000 - 9,900,000

É¬óãÜòÚÝæÿÜĆÚìù­Ú 33 28,570,595 - 28,570,595 -

ÿÉ­óìÚöĈÿÈõÚÜòÚÝæ 24,195 25,621 24,195 25,621

ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä
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11.5 ľĴŅĵŏľĨŋĮĶŃĔŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴŐĸŃĚĭĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶ 

 
1 Ã­îâúæØòćèăÜ 

 
ÛäõêòØ ÿÉ­óßäñãóâìóÚÅä ÉČóÂòÕ (âìóËÚ) (ÛäõêòØ) ÿÜĆÚÛäõêòØâìóËÚÉČóÂòÕ ĀæñÿÜĆÚÛäõêòØÉÕØñÿÛöãÚĂÚÖæóÕìæòÂØäòßã°Āì¬ÈÜäñÿØéăØã 
Ì÷ćÈÉòÕÖòĈÈÃ÷ĈÚĂÚÜäñÿØéăØã ĀæñâöØöćîãú¬ÖóâØöćăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÕòÈÚöĈ  
 
ÿæÃØöć 909/1 ËòĈÚ 6 ì­îÈ 601-602 ×ÚÚëâÿÕĆÉßäñÿÉ­óÖóÂëõÚ ĀÃèÈÕóèÅñÚîÈ ÿÃÖÙÚÛùäö ÂäùÈÿØßâìóÚÅä 
 
ÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉìæòÂÃîÈÛäõêòØĀæñÛäõêòØã¬îã (Âæù¬âÂõÉÂóä) Åøî ÂóäßòÓÚóîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÃóã äòÛÉ­óÈÂ¬îëä­óÈ Ăì­ÛäõÂóäÿË¬ó Āæñ
ÛäõÂóäîøćÚ 
 
ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäăÕ­äòÛîÚùâòÖõÉóÂÅÔñÂääâÂóäÃîÈÛäõêòØÿâøćîèòÚØöć 22 ÂùâáóßòÚÙ° ß.é. 2565 
 
2 ÿìÖùÂóäÔ°ëČóÅòÎĂÚäñìè¬óÈÜöØöćäóãÈóÚ 

 
ÂóäĀßä¬äñÛóÕÃîÈāäÅÖõÕÿËøĈîăèäòëāÅāäÚ¬ó 2019 
 
ÝæÂäñØÛÉóÂë×óÚÂóäÔ°ÂóääñÛóÕÃîÈ COVID-19 ĂÚìæóãßøĈÚØöćØòćèÜäñÿØéăØãÜäñÂîÛÂòÛÂóäËñæîÖòèÃîÈÿéäêÑÂõÉĂÚÜäñÿØé 
ØČóĂì­ÿÂõÕÂóäìãùÕËñÈòÂÃîÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈØòĈÈìÚ¬èãÈóÚäóËÂóä ĀæñÿîÂËÚ ÿË¬ÚÂóäÜõÕë×óÚØöćØČóÂóäĀæñÈóÚÂ¬îëä­óÈ îã¬óÈăäÂĆÖóâ
ãîÕÃóãÉóÂÂóäÃóãîëòÈìóäõâØäòßã°ÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØÿßõćâÃ÷ĈÚÉóÂāÅäÈÂóäØöćĀæ­èÿëäĆÉĀæñëóâóä×āîÚÃóãăÕ­ĂÚÜö ß.é. 2564 
 
3 ÿÂÔÒ°ÂóäÉòÕØČóÈÛÂóäÿÈõÚ 

 
ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäăÕ­ÉòÕØČóÃ÷ĈÚÖóââóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚÃîÈăØãĀæñÃ­îÂČóìÚÕáóãĂÖ­ßäñäóËÛòÎÎòÖõ
ìæòÂØäòßã°ĀæñÖæóÕìæòÂØäòßã° 
 
ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÉòÕØČóÃ÷ĈÚāÕãĂË­ÿÂÔÒ°äóÅóØùÚÿÕõâĂÚÂóäèòÕâúæÅ¬óÃîÈîÈÅ°ÜäñÂîÛÃîÈÈÛÂóäÿÈõÚ ÿè­ÚĀÖ¬ÉñăÕ­
ÿÜõÕÿÝãÿÜĆÚîã¬óÈîøćÚĂÚÚāãÛóãÂóäÛòÎËö  
 
ÂóäÉòÕØČóÈÛÂóäÿÈõÚĂì­ëîÕÅæ­îÈÂòÛìæòÂÂóäÛòÎËöØöćäòÛäîÈØòćèăÜĂÚÜäñÿØéăØãÂČóìÚÕĂì­ĂË­ÜäñâóÔÂóäØóÈÛòÎËöØöćëČóÅòÎĀæñÂóäĂË­
ÕùæãßõÚõÉÃîÈÝú­ÛäõìóäÖóâÂäñÛèÚÂóäĂÚÂóäÚČóÚāãÛóãÂóäÛòÎËöÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäăÜ×øîÜÐõÛòÖõ Âæù¬âÂõÉÂóäÿÜõÕÿÝãÿäøćîÈÂóäĂË­ÕùæãßõÚõÉ
ÃîÈÝú­ÛäõìóäìäøîäóãÂóäØöćâöÅèóâÌòÛÌ­îÚ ĀæñäóãÂóäÿÂöćãèÂòÛÃ­îëââÖõÑóÚĀæñÜäñâóÔÂóäØöćâöÚòãëČóÅòÎÖ¬îÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛ
ÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäĂÚìâóãÿìÖùÜäñÂîÛÈÛÂóäÿÈõÚÃ­î 7 
 
ÈÛÂóäÿÈõÚäèâĀæñÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóäÊÛòÛáóêóîòÈÂåêÉòÕØČóÃ÷ĈÚÉóÂÈÛÂóäÿÈõÚÖóâÂÏìâóãØöćÿÜĆÚáóêóăØã ĂÚÂäÔö 
ØöćâöÿÚøĈîÅèóâÃòÕĀã­ÈÂòÚìäøîâöÂóäÖöÅèóâĂÚëîÈáóêóĀÖÂÖ¬óÈÂòÚĂì­ĂË­ÈÛÂóäÿÈõÚÖóâÂÏìâóãÊÛòÛáóêóăØãÿÜĆÚìæòÂ 
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4 âóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚÊÛòÛĂìâ¬ĀæñÊÛòÛÜäòÛÜäùÈ 
 
4.1 âóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚÊÛòÛĂìâ¬ĀæñÊÛòÛÜäòÛÜäùÈØöćÚČóâó×øîÜÐõÛòÖõëČóìäòÛäîÛäñãñÿèæóÛòÎËöØöćÿäõćâĂÚìäøî

ìæòÈèòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2564 ØöćÿÂöćãèÃ­îÈÖ¬îÂæù¬âÂõÉÂóä 
 

Â) ÂóäÜäòÛÜäùÈÂóäî­óÈîõÈÂäîÛĀÚèÅõÕĂÚâóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ ÿßõćâÿÖõâìæòÂÂóäĂìâ¬ĀæñĀÚèÜÐõÛòÖõ 
ĂÚÿäøćîÈÖ¬îăÜÚöĈ 
 
- ÂóäèòÕâúæÅ¬ó Ì÷ćÈäèâ×÷ÈÜòÉÉòãØöćÖ­îÈßõÉóäÔóĂÚÂóäÿæøîÂÿÂÔÒ°ÂóäèòÕâúæÅ¬ó 
- ÂóäĀëÕÈäóãÂóäĀæñÂóäÿÜõÕÿÝãÃ­îâúæ äèâ×÷ÈÂóäÉòÕÜäñÿáØäóãÂóääóãăÕ­ĀæñÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚ 
- ÿäøćîÈÂõÉÂóäØöćÿëÚîäóãÈóÚîóÉÿÜĆÚÂõÉÂóäÿÕöãèìäøîë¬èÚÃîÈÂõÉÂóäìäøîÜäñÂîÛÕ­èãÂõÉÂóäâóÂÂè¬ó 1 Āì¬È Ì÷ćÈăâ¬
ÉČóÿÜĆÚÖ­îÈÿÜĆÚÂõÉÂóäÖóâÂÏìâóã Āæñ 

- ÂóäÖòÕäóãÂóäëõÚØäòßã°ĀæñìÚöĈëõÚ 
 
ÂäîÛĀÚèÅõÕăÕ­ÜäòÛÜäùÈÅČóÚõãóâÃîÈëõÚØäòßã°ĀæñìÚöĈëõÚ ĀæñÿÂÔÒ°ĂÚÂóääèâëõÚØäòßã°ĀæñìÚöĈëõÚĂÚÈÛÂóäÿÈõÚ äèâØòĈÈăÕ­
îÙõÛóãĂì­ËòÕÿÉÚÃ÷ĈÚ×÷ÈÛØÛóØÃîÈÅèóâëóâóä×ÃîÈÞ¬óãÛäõìóäĂÚÂóäÕúĀæäòÂêóØäòßãóÂäÿËõÈÿéäêÑÂõÉÃîÈÂõÉÂóä Åèóâ
äñâòÕäñèòÈ ĀæñÅèóâăâ¬ĀÚ¬ÚîÚÃîÈÂóäèòÕâúæÅ¬óĂÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ 

 
Ã) ÂóäÜäòÛÜäùÈâóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚÊÛòÛØöć 3 ÿäøćîÈ ÂóääèâÙùäÂõÉ ăÕ­Ăì­ÅČóÚõãóâÃîÈ ´ÙùäÂõÉµ Ăìâ¬ Ì÷ćÈ

ÂČóìÚÕĂì­ÂóäăÕ­âóÌ÷ćÈÙùäÂõÉÖ­îÈäèâ×÷ÈÃ­îâúæÜòÉÉòãÚČóÿÃ­óĀæñÂäñÛèÚÂóäØöćëČóÅòÎÿÜĆÚîã¬óÈÚ­îãÌ÷ćÈÿâøćîÚČóâóäèâÂòÚâö
ë¬èÚîã¬óÈâöÚòãëČóÅòÎØČóĂì­ÿÂõÕÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäëä­óÈÝæÝæõÖ äèâØòĈÈÜäòÛÜäùÈÅČóÚõãóâÃîÈ ´ÝæÝæõÖµ āÕãĂì­Åèóâ
ëÚĂÉĂÚÖòèÃîÈëõÚÅ­óĀæñÛäõÂóäØöćĂì­ÂòÛæúÂÅ­ó ĀæñÖòÕÿäøćîÈÂóäî­óÈîõÈÅèóâëóâóä×ĂÚÂóäæÕÖ­ÚØùÚîîÂăÜ 

 
Å) ÂóäÜäòÛÜäùÈâóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚÊÛòÛØöć 9 ÿäøćîÈ ÿÅäøćîÈâøîØóÈÂóäÿÈõÚ ĀæñâóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈ

ÂóäÿÈõÚ ÊÛòÛØöć 7 ÿäøćîÈ ÂóäÿÜõÕÿÝãÃ­îâúæÿÅäøćîÈâøîØóÈÂóäÿÈõÚ ÜäòÛÿÜæöćãÚÃ­îÂČóìÚÕÂóäÛòÎËöÜ­îÈÂòÚÅèóâÿëöćãÈ
āÕãÿÊßóñ ÿßøćîÛääÿØóÝæÂäñØÛØöćîóÉÿÂõÕÃ÷ĈÚÉóÂÅèóâăâ¬ĀÚ¬ÚîÚØöćÿÂõÕÉóÂÂóäÜÐõäúÜîòÖäóÕîÂÿÛöĈãî­óÈîõÈ ÿË¬Ú îòÖäó
ÕîÂÿÛöĈãî­óÈîõÈØöćÂČóìÚÕÉóÂÙùäÂääâÂóäÂú­ãøâ (Interbank offer rates - IBORs) ÚîÂÉóÂÚöĈ ÂóäÜäòÛÜäùÈăÕ­ÂČóìÚÕĂì­ÂõÉÂóäĂì­
Ã­îâúæÿßõćâÿÖõâÿÂöćãèÂòÛÅèóâëòâßòÚÙ°ÃîÈÂóäÜ­îÈÂòÚÅèóâÿëöćãÈØöćăÕ­äòÛÝæÂäñØÛāÕãÖäÈÉóÂÅèóâăâ¬ĀÚ¬ÚîÚĂÕ ą ÚòĈÚ 

 
È) ÂóäÜäòÛÜäùÈâóÖäÑóÚÂóäÛòÎËöÊÛòÛØöć 1 ÿäøćîÈ ÂóäÚČóÿëÚîÈÛÂóäÿÈõÚ ĀæñâóÖäÑóÚÂóäÛòÎËö ÊÛòÛØöć 8 ÿäøćîÈ 

ÚāãÛóãÂóäÛòÎËö ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÜäñâóÔÂóäØóÈÛòÎËöĀæñÃ­îÝõÕßæóÕ ÜäòÛÜäùÈÅČóÚõãóâÃîÈ Ǻèóââö
ëóäñëČóÅòÎµ āÕãĂì­ÿÜĆÚăÜĂÚĀÚèØóÈÿÕöãèÂòÚÂòÛâóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚĀæñÂäîÛĀÚèÅõÕ ĀæñîÙõÛóã×÷ÈÂóä
ÚČóÅèóââöëóäñëČóÅòÎăÜÜäñãùÂÖ°ăÕ­ËòÕÿÉÚÃ÷ĈÚĂÚâóÖäÑóÚÂóäÛòÎËöÊÛòÛØöć 1 

 
¶ âóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚÊÛòÛÕòÈÂæ¬óèăâ¬âöÝæÂäñØÛØöćâöÚòãëČóÅòÎÖ¬îÂæù¬âÂõÉÂóä 
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4.2 âóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚÊÛòÛÜäòÛÜäùÈØöćâöÝæÛòÈÅòÛĂË­ëČóìäòÛäîÛäñãñÿèæóÛòÎËöĂÚìäøîìæòÈèòÚØöć  
1 âÂäóÅâ ß.é. 2565 ØöćÿÂöćãèÃ­îÈÖ¬îÂæù¬âÂõÉÂóä 

 
Âæù¬âÂõÉÂóäăâ¬ăÕ­ÚČóâóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚØöćâöÂóäÜäòÛÜäùÈĂìâ¬ÕòÈÖ¬îăÜÚöĈâó×øîÜÐõÛòÖõÂ¬îÚèòÚÛòÈÅòÛĂË­ ĀæñÅóÕè¬ó
âóÖäÑóÚÕòÈÂæ¬óèăâ¬âöÝæÂäñØÛØöćâöÚòãëČóÅòÎÖ¬îÂæù¬âÂõÉÂóä  
 
Â) ÂóäÜÐõäúÜîòÖäóÕîÂÿÛöĈãî­óÈîõÈäñãñØöć 2 (ÂóäÜäòÛÜäùÈäñãñØöć 2) âöÂóäÜäòÛÜäùÈâóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚ 

ØóÈÂóäÿÈõÚ ÊÛòÛØöć 9 (TFRS 9) âóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚØóÈÂóäÿÈõÚ ÊÛòÛØöć 7 (TFRS 7) âóÖäÑóÚÂóääóãÈóÚ
ØóÈÂóäÿÈõÚ ÊÛòÛØöć 16 (TFRS 16) ÂČóìÚÕâóÖäÂóäÝ¬îÚÜäÚëČóìäòÛäóãÂóäØöćîóÉăÕ­äòÛÝæÂäñØÛÉóÂÂóäÜÐõäúÜîòÖäó
ÕîÂÿÛöĈãî­óÈîõÈ äèâ×÷ÈÝæÂäñØÛÉóÂÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÂäñĀëÿÈõÚëÕ ìäøîÝæÂäñØÛÖ¬îÅèóâëòâßòÚÙ°ÃîÈÂóäÜ­îÈÂòÚ
ÅèóâÿëöćãÈØöćîóÉÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚÿâøćîâöÂóäÿÜæöćãÚîòÖäóÕîÂÿÛöĈãî­óÈîõÈ  
 
âóÖäÂóäÝ¬îÚÜäÚØöćëČóÅòÎÃîÈÂóäÜäòÛÜäùÈäñãñØöć 2  ăÕ­ĀÂ¬ 

 
Å ÿâøćîâöÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÿÂÔÒ°ĂÚÂóäÂČóìÚÕÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎóÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚìäøîìÚöĈëõÚØóÈ
ÂóäÿÈõÚ (äèâ×÷ÈìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó) Ì÷ćÈÿÜĆÚÝæāÕãÖäÈÉóÂÂóäÜÐõäúÜîòÖäóÕîÂÿÛöĈãî­óÈîõÈĀæñ ÿÂÔÒ°Ăìâ¬ØöćĂË­ĂÚ
ÂóäÂČóìÚÕÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎóÿØöãÛÿØ¬óÂòÛÿÂÔÒ°ÿÕõâĂÚÿËõÈÿéäêÑÂõÉ ÂõÉÂóäÉñăâ¬Ö­îÈäòÛäú­ÝæÂČóăäìäøî
ÃóÕØùÚÉóÂÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÕòÈÂæ¬óèĂÚÈÛÂČóăäÃóÕØùÚØòÚØö ØòĈÈÚöĈ ÂõÉÂóäØöćÿÜĆÚÝú­ÿË¬óÖóâ TFRS 16 ØöćâöÂóä
ÿÜæöćãÚĀÜæÈÿÈøćîÚăÃÃîÈëòÎÎóÿË¬óÿÚøćîÈÉóÂÂóäÿÜæöćãÚÿÂÔÒ°ÂóäÂČóìÚÕÅ¬óÿË¬óÉ¬óãĂÚîÚóÅÖÿÚøćîÈÉóÂÂóäÜÐõäúÜ
îòÖäóÕîÂÿÛöĈãî­óÈîõÈ ÂĆĂì­×øîÜÐõÛòÖõÖóâèõÙöÜÐõÛòÖõÃ­óÈÖ­ÚÕ­èã 

 
TFRS 7 ăÕ­ÂČóìÚÕĂì­ÿÜõÕÿÝãÃ­îâúæÿßõćâÿÖõâÿÂöćãèÂòÛ 

 
Å æòÂêÔñĀæñäñÕòÛÃîÈÅèóâÿëöćãÈÖ¬îÂõÉÂóäÉóÂÂóäÜÐõäúÜîòÖäóÕîÂÿÛöĈãî­óÈîõÈ 
Å ÂõÉÂóäâöÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÅèóâÿëöćãÈÿìæ¬óÚòĈÚîã¬óÈăä 
Å ÅèóâÅøÛìÚ­óÃîÈĀÝÚĂÚÂóäÿÜæöćãÚăÜĂË­îòÖäóÕîÂÿÛöĈãî­óÈîõÈîøćÚ ĀæñèõÙöÂóäÛäõìóäÉòÕÂóäÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈ
ÕòÈÂæ¬óèÃîÈÂõÉÂóäĂÚË¬èÈÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈ 

 
Ã) ĀÚèÜÐõÛòÖõØóÈÂóäÛòÎËö ÿäøćîÈ ĀÚèØóÈÂóäĂì­ÅèóâË¬èãÿìæøîæúÂìÚöĈØöćăÕ­äòÛÝæÂäñØÛÉóÂāäÅÖõÕÿËøĈîăèäòë

āÅāäÚó 2019 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäØöćĂì­ÅèóâË¬èãÿìæøîæúÂìÚöĈØöćăÕ­äòÛÝæÂäñØÛÉóÂāäÅÖõÕÿËøĈîăèäòëāÅāäÚó 2019 ëóâóä×ÿæøîÂÚČóĀÚèÜÐõÛòÖõ
ÕòÈÂæ¬óèØöćîîÂāÕãëáóèõËóËößÛòÎËöÖóâĀÚèØóÈĂÚìÚòÈëøîÿèöãÚÃîÈÙÚóÅóäĀì¬ÈÜäñÿØéăØãØöć ÞÚë2.è. 802/2564 âó
×øîÜÐõÛòÖõëČóìäòÛÂóäĂì­ÅèóâË¬èãÿìæøîæúÂìÚöĈÕòÈÂæ¬óèäñìè¬óÈ èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2565 ×÷ÈèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 
2566 ĀÚèØóÈÂóäĂì­ÅèóâË¬èãÿìæøîæúÂìÚöĈØöćëČóÅòÎ ăÕ­ĀÂ¬ Ã­îÝ¬îÚÜäÚÿÂöćãèÂòÛÂóäÉòÕæČóÕòÛËòĈÚæúÂìÚöĈëČóìäòÛÂóä
ÅČóÚèÔ ECLÂäÔöØöćâöÂóäÜäòÛÜäùÈāÅäÈëä­óÈìÚöĈ ÂóäÜäòÛÜäùÈîòÖäóÕîÂÿÛöĈãØöćĀØ­ÉäõÈ (EIR) ëČóìäòÛìÚöĈØöćâöÂóäÜäòÛ
āÅäÈëä­óÈ Ã­îÝ¬îÚÜäÚÿÂöćãèÂòÛÂóäÅČóÚèÔ ECL ëČóìäòÛèÈÿÈõÚØöćãòÈăâ¬ăÕ­ÿÛõÂĂË­ (unused credit line) ÿÜĆÚÖ­Ú 
 

  



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 168 

5 ÚāãÛóãÂóäÛòÎËö 
 
5.1 ÂóäÛòÎËöëČóìäòÛÈÛÂóäÿÈõÚäèâ  

 
Â) ÛäõêòØã¬îã 
 
ÛäõêòØã¬îãìâóã×÷ÈÂõÉÂóäØòĈÈìâÕØöćÂæù¬âÂõÉÂóäâöîČóÚóÉÅèÛÅùâ Âæù¬âÂõÉÂóäâöîČóÚóÉÅèÛÅùâÿâøćîÂæù¬âÂõÉÂóääòÛìäøîâö
ëõØÙõĂÚÝæÖîÛĀØÚÝòÚĀÜäÉóÂÂóäÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÝú­ăÕ­äòÛÂóäæÈØùÚ Āæñëóâóä×ĂË­îČóÚóÉÿìÚøîÝú­ăÕ­äòÛÂóäæÈØùÚÿßøćîĂì­
ăÕ­ÝæÖîÛĀØÚÝòÚĀÜä Âæù¬âÂõÉÂóääèâÈÛÂóäÿÈõÚÃîÈÛäõêòØã¬îãăè­ĂÚÈÛÂóäÿÈõÚäèâÖòĈÈĀÖ¬èòÚØöćÂæù¬âÂõÉÂóäâöîČóÚóÉĂÚ
ÂóäÅèÛÅùâÛäõêòØã¬îãÉÚ×÷ÈèòÚØöćÂæù¬âÂõÉÂóäëúÎÿëöãîČóÚóÉÅèÛÅùâĂÚÛäõêòØã¬îãÚòĈÚ  
 
ĂÚÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îãÛòÚØ÷ÂÕ­èãèõÙöäóÅóØùÚìòÂÕ­èãÅ¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó (×­óâö) 

 
Ã) äóãÂóääñìè¬óÈÂòÚĂÚÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
 
äóãÂóä ãîÕÅÈÿìæøî ĀæñÂČóăäØöćãòÈăâ¬ÿÂõÕÃ÷ĈÚÉäõÈäñìè¬óÈÂòÚĂÚÂæù¬âÂõÉÂóäÉñ×úÂÖòÕîîÂ ÂČóăäØöćãòÈăâ¬ÿÂõÕÃ÷ĈÚÉäõÈĂÚ
äóãÂóääñìè¬óÈÂæù¬âÂõÉÂóäÂòÛÛäõêòØä¬èâĀæñÂóää¬èâÅ­óÉñ×úÂÖòÕîîÂÖóâëòÕë¬èÚØöćÂæù¬âÂõÉÂóäâöë¬èÚăÕ­ÿëöãĂÚÛäõêòØä¬èâ
ĀæñÂóää¬èâÅ­ó ÃóÕØùÚØöćãòÈăâ¬ÿÂõÕÃ÷ĈÚÉäõÈĂÚäóãÂóääñìè¬óÈÂæù¬âÂõÉÂóäÉñ×úÂÖòÕîîÂÿË¬ÚÿÕöãèÂòÚ ãÂÿè­ÚäóãÂóäÚòĈÚ
ÉñâöìæòÂÑóÚè¬óÿÂõÕÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã°ØöćāîÚ 

 
5.2 ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ 

 
ĂÚÈÛÂäñĀëÿÈõÚëÕ ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕäèâ×÷ÈÿÈõÚëÕĂÚâøî ÿÈõÚÞóÂÙÚóÅóäÜäñÿáØÉ¬óãÅøÚÿâøćîØèÈ×óâ  
ÿÈõÚæÈØùÚäñãñëòĈÚîøćÚØöćâöëáóßÅæ¬îÈëúÈÌ÷ćÈâöîóãùăâ¬ÿÂõÚëóâÿÕøîÚÚòÛÉóÂèòÚØöćăÕ­âó 
 
ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöÉñĀëÕÈăè­ĂÚë¬èÚÃîÈìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚĂÚÈÛĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚ 

 
5.3 æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó 

 
æúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀëÕÈ×÷ÈÉČóÚèÚÿÈõÚØöćæúÂÅ­óÉñÖ­îÈËČóäñëČóìäòÛÂóäÃóãëõÚÅ­óĀæñÂóäĂì­ÛäõÂóäÖóâÜÂÖõÙùäÂõÉ Ì÷ćÈæúÂìÚöĈāÕãë¬èÚĂìÎ¬Éñ
âöäñãñÿèæóëõÚÿËøćî 30-45 èòÚ ÕòÈÚòĈÚæúÂìÚöĈÂóäÅ­óÉ÷ÈĀëÕÈîãú¬ĂÚäóãÂóäìâùÚÿèöãÚ 
 
Âæù¬âÂõÉÂóääòÛäú­æúÂìÚöĈÂóäÅ­óÿâøćîÿäõćâĀäÂÕ­èãÉČóÚèÚÿÈõÚÃîÈëõćÈÖîÛĀØÚØöćÜäóéÉóÂÿÈøćîÚăÃĂÚÂóäăÕ­äòÛËČóäñ ĂÚÂäÔöØöćâö
ë¬èÚÜäñÂîÛÕ­óÚÂóäÉòÕìóÿÈõÚØöćâöÚòãëČóÅòÎÉñäòÛäú­Õ­èãâúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚÃîÈëõćÈÖîÛĀØÚ ĀæñèòÕâúæÅ¬óĂÚáóãìæòÈÕ­èãäóÅóØùÚÖòÕ
ÉČóìÚ¬óãÿÚøćîÈÉóÂÂæù¬âÂõÉÂóäÖòĈÈĂÉØöćÉñäòÛËČóäñÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎó  
 
ØòĈÈÚöĈ ÂóäßõÉóäÔóÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈæúÂìÚöĈÂóäÅ­óăÕ­ÿÜõÕÿÝãĂÚìâóãÿìÖùÃ­î 5.5 É) 
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5.4 āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó 
 

āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÅøîāÅäÈÂóäØöć×øîîëòÈìóäõâØäòßã°ăè­Õ­èãÅèóâÖòĈÈĂÉĂÚÂóäßòÓÚóĀæñÂóäÃóãĂÚÂóä
ÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÜÂÖõ āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚóÅøî ØöćÕõÚØöćâöăè­ÿßøćîäîÂóäßòÓÚóĂÚîÚóÅÖ āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°
äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀëÕÈĂÚäóÅóØùÚìäøîâúæÅ¬óëùØÙõØöćÉñăÕ­äòÛāÕãÜäñâóÔĀæ­èĀÖ¬äóÅóĂÕÉñÖČćóÂè¬ó âúæÅ¬óëùØÙõØöćÉñăÕ­äòÛ Åøî 
äóÅóÃóãāÕãÜäñâóÔìòÂÕ­èãÖ­ÚØùÚØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚĂÚÂóäÃóã ĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚóĀëÕÈĂÚäóÅóØùÚ ìòÂ
ÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóä  
 

Ö­ÚØùÚÃîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÜäñÂîÛÕ­èã Ö­ÚØùÚÃîÈĀÖ¬æñāÅäÈÂóä äóÅóØùÚÜäñÂîÛÕ­èãÖ­ÚØùÚÉóÂ
ÂóäăÕ­âóÌ÷ćÈØöćÕõÚ Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäßòÓÚóØöćÕõÚ Ö­ÚØùÚÂóäÂ¬îëä­óÈāÅäÈÂóäĀæñäñÛÛëóÙóäÔúÜāáÅ ĀæñÖ­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâØöć
ÿÂöćãèÃ­îÈ Ö­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâÌ÷ćÈÂú­âóāÕãÿÊßóñÿßøćîĂË­ĂÚāÅäÈÂóääèâÿÜĆÚäóÅóØùÚÃîÈëõÚØäòßã°ÉÚÂäñØòćÈÂóäßòÓÚóëČóÿäĆÉ Āæñ
āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚóÜäñÂîÛÕ­èãÖ­ÚØùÚÃîÈĀÖ¬æñāÅäÈÂóä äèâÖ­ÚØùÚÉóÂÂóäăÕ­âó Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäßòÓÚó 
ĀæñÅ¬óĂË­É¬óãîøćÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÛòÚØ÷ÂāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÿÜĆÚÖ­ÚØùÚÃóãÿâøćîâöÂóäāîÚÂääâëõØÙõċĂì­ÂòÛÝú­ÌøĈîĀæ­è  
 

5.5 ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ 
 

Â) ÂóäÉòÕÜäñÿáØ 
 

ÖòĈÈĀÖ¬èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2563 Âæù¬âÂõÉÂóäÉòÕÜäñÿáØëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚÜäñÿáØÖäóëóäìÚöĈÖóâæòÂêÔñÂóäèòÕâúæÅ¬ó 
āÕãßõÉóäÔóÉóÂ Â) āâÿÕæÙùäÂõÉĂÚÂóäÛäõìóäëõÚØäòßã°ÕòÈÂæ¬óè Āæñ Ã) æòÂêÔñÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎóè¬óÿÃ­óÿÈøćîÚăÃÃîÈ
ÂóäÿÜĆÚÿÈõÚÖ­ÚĀæñÕîÂÿÛöĈã (SPPI) ìäøîăâ¬ ÕòÈÚöĈ 
¶ äóãÂóäØöćèòÕâúæÅ¬óáóãìæòÈÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâ (Ý¬óÚÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚìäøîÝ¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ) Āæñ 
¶ äóãÂóäØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãäóÅóØùÚÖòÕÉČóìÚ¬óã 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäÉñëóâóä×ÉòÕÜäñÿáØÿÈõÚæÈØùÚĂÚÖäóëóäìÚöĈĂìâ¬ÂĆÖ¬îÿâøćîâöÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈĂÚāâÿÕæÙùäÂõÉĂÚÂóäÛäõìóä
ëõÚØäòßã°ÿØ¬óÚòĈÚ 

 

Ã) ÂóääòÛäú­äóãÂóäĀæñÂóäÖòÕäóãÂóä 
 
ĂÚÂóäÌøĈîìäøîăÕ­âóìäøîÃóãëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚāÕãÜÂÖõ Âæù¬âÂõÉÂóäÉñäòÛäú­äóãÂóä Ô èòÚØöćØČóäóãÂóäÅ­ó Ì÷ćÈÿÜĆÚèòÚØöć
Âæù¬âÂõÉÂóäÿÃ­óØČóäóãÂóäÌøĈîìäøîÃóãëõÚØäòßã°ÚòĈÚ āÕãÂæù¬âÂõÉÂóäÉñÖòÕäóãÂóäëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚîîÂÿâøćîëõØÙõĂÚÂóä
ăÕ­äòÛÂäñĀëÿÈõÚëÕÉóÂëõÚØäòßã°ÚòĈÚëõĈÚëùÕæÈìäøîăÕ­×úÂāîÚăÜĀæñÂæù¬âÂõÉÂóäăÕ­āîÚÅèóâÿëöćãÈĀæñÝæÜäñāãËÚ°Øöć
ÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÂóäÿÜĆÚÿÉ­óÃîÈëõÚØäòßã°îîÂăÜ 

 

Å) ÂóäèòÕâúæÅ¬ó 
 

ĂÚÂóääòÛäú­äóãÂóäÿâøćîÿäõćâĀäÂ Âæù¬âÂõÉÂóäèòÕâúæÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâÛèÂÖ­ÚØùÚÂóäØČó
äóãÂóäÌ÷ćÈÿÂöćãèÃ­îÈāÕãÖäÈÂòÛÂóäăÕ­âóÌ÷ćÈëõÚØäòßã°ÚòĈÚ ëČóìäòÛëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èã FVPL Âæù¬âÂõÉÂóäÉñ
äòÛäú­Ö­ÚØùÚÂóäØČóäóãÂóäØöćÿÂöćãèÃ­îÈÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäÉñßõÉóäÔóëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚÌ÷ćÈâöîÚùßòÚÙ°ĀÞÈĂÚáóßäèâè¬óæòÂêÔñÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎóè¬óÿÃ­ó
ÿÈøćîÚăÃÃîÈÂóäÿÜĆÚÿÈõÚÖ­ÚĀæñÕîÂÿÛöĈã (SPPI) ìäøîăâ¬  
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È) ÖäóëóäìÚöĈ 
 
ÂóäèòÕâúæÅ¬óĂÚáóãìæòÈÃîÈÖäóëóäìÚöĈÃ÷ĈÚîãú¬ÂòÛāâÿÕæÙùäÂõÉÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĂÚÂóäÉòÕÂóäëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ Āæñ
æòÂêÔñÃîÈÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎóÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ ÂóäèòÕâúæÅ¬óëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚÜäñÿáØÖäóëóäìÚöĈ
ëóâóä×ĀÛ¬ÈăÕ­ÿÜĆÚ 3 ÜäñÿáØÕòÈÚöĈ 
 
¶ äóÅóØùÚÖòÕÉČóìÚ¬óã - ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćÂæù¬âÂõÉÂóä×øîăè­ÿßøćîäòÛËČóäñÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎóÌ÷ćÈÜäñÂîÛÕ­èãÿÈõÚ
Ö­ÚĀæñÕîÂÿÛöĈãÿØ¬óÚòĈÚ ÉñèòÕâúæÅ¬óÕ­èãäóÅóØùÚÖòÕÉČóìÚ¬óã ĀæñäòÛäú­äóãăÕ­ÕîÂÿÛöĈãÉóÂëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ
ÕòÈÂæ¬óèÖóâèõÙöîòÖäóÕîÂÿÛöĈãØöćĀØ­ÉäõÈĀæñĀëÕÈĂÚäóãÂóääóãăÕ­îøćÚ ÂČóăäìäøîÃóÕØùÚØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚÉóÂÂóäÖòÕäóãÂóä
ÉñäòÛäú­āÕãÖäÈĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ ĀæñĀëÕÈäóãÂóäĂÚÂČóăä/(ÃóÕØùÚ)îøćÚ äóãÂóäÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óĀëÕÈ
ÿÜĆÚäóãÂóäĀãÂÖ¬óÈìóÂĂÚÈÛÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉ 

 
¶ âúæÅ¬óãùÖõÙääâÝ¬óÚÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚ (FVOCI) - ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćÂæù¬âÂõÉÂóä×øîăè­ÿßøćî Â) äòÛËČóäñ
ÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎóÌ÷ćÈÜäñÂîÛÕ­èãÿÈõÚÖ­ÚĀæñÕîÂÿÛöĈãÿØ¬óÚòĈÚ Āæñ Ã) ÿßøćîÃóã ÉñèòÕâúæÅ¬óÕ­èã FVOCI Āæñ
äòÛäú­ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈĂÚâúæÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚÝ¬óÚÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚ ãÂÿè­Ú 1) äóãÂóäÃóÕØùÚ/
ÂČóăäÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬ó 2) äóãăÕ­ÕîÂÿÛöĈãØöćÅČóÚèÔÖóâèõÙöîòÖäóÕîÂÿÛöĈãØöćĀØ­ÉäõÈ Āæñ 3) ÂČóăäÃóÕØùÚÉóÂîòÖäó
ĀæÂÿÜæöćãÚ ÉñäòÛäú­ĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ  ÿâøćîÂæù¬âÂõÉÂóäÖòÕäóãÂóäëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚÕòÈÂæ¬óè ÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ
ØöćäòÛäú­ëñëâăè­ĂÚÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚÉñ×úÂāîÚÉòÕÜäñÿáØĂìâ¬ÿÃ­óÂČóăäìäøîÃóÕØùÚĀæñĀëÕÈĂÚäóãÂóäÂČóăä/
(ÃóÕØùÚ)îøćÚ  äóãăÕ­ÕîÂÿÛöĈãÉñĀëÕÈĂÚäóãÂóääóãăÕ­îøćÚ  äóãÂóäÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óĀëÕÈÿÜĆÚäóãÂóäĀãÂ
Ö¬óÈìóÂĂÚÈÛÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉ 

 
¶ âúæÅ¬óãùÖõÙääâÝ¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ (FVPL) - Âæù¬âÂõÉÂóäÉñèòÕâúæÅ¬óëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚîøćÚØöćăâ¬ÿÃ­óÿÈøćîÚăÃÂóä
èòÕâúæÅ¬óÕ­èãäóÅóØùÚÖòÕÉČóìÚ¬óãìäøî FVOCI Ã­óÈÖ­Ú Õ­èã FVPL āÕãÂČóăäìäøîÃóÕØùÚØöćÿÂõÕÉóÂÂóäèòÕâúæÅ¬ó
ãùÖõÙääâÉñäòÛäú­ĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚĀæñĀëÕÈÿÜĆÚäóãÂóäëùØÙõĂÚÂČóăä/(ÃóÕØùÚ)îøćÚĂÚäîÛäñãñÿèæóØöćÿÂõÕäóãÂóä 

 
É) ÂóäÕ­îãÅ¬ó 

 
Âæù¬âÂõÉÂóäĂË­èõÙöîã¬óÈÈ¬óã (Simplified approach) Öóâ TFRS 9 ĂÚÂóääòÛäú­ÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈæúÂìÚöĈÂóäÅ­ó ÖóâÜäñâóÔ
ÂóäÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖÖæîÕîóãùÃîÈëõÚØäòßã°ÕòÈÂæ¬óèÖòĈÈĀÖ¬èòÚØöćÂæù¬âÂõÉÂóäÿäõćâäòÛäú­æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó 
 
ĂÚèòÕâúæÅ¬óÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ Ýú­ÛäõìóäăÕ­ÉòÕÂæù¬âæúÂìÚöĈĀæñëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎóÖóâÅèóâ
ÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćâöæòÂêÔñä¬èâÂòÚĀæñÖóâÂæù¬âäñãñÿèæóØöćÿÂõÚÂČóìÚÕËČóäñ ØòĈÈÚöĈÿÚøćîÈÉóÂëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎó
ÚòĈÚÿÜĆÚÈóÚØöćë¬ÈâîÛĀÖ¬ãòÈăâ¬ăÕ­ÿäöãÂÿÂĆÛÌ÷ćÈâöæòÂêÔñÅèóâÿëöćãÈĂÂæ­ÿÅöãÈÂòÛæúÂìÚöĈëČóìäòÛëòÎÎóÜäñÿáØÿÕöãèÂòÚ 
Ýú­ÛäõìóäÉ÷ÈăÕ­ĂË­îòÖäóÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖÃîÈæúÂìÚöĈÂóäÅ­óÂòÛëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎóØöćÿÂöćãèÃ­îÈÕ­èã îòÖäóÃóÕØùÚ
Õ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚßõÉóäÔóÉóÂæòÂêÔñÂóäÉ¬óãËČóäñĂÚîÕöÖ Ã­îâúæÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖÉóÂÜäñëÛÂóäÔ°ĂÚ
îÕöÖ äèâØòĈÈÃ­îâúæĀæñÜòÉÉòãĂÚîÚóÅÖØöćîóÉâöÝæÂäñØÛÖ¬îÂóäÉ¬óãËČóäñÃîÈæúÂìÚöĈ 
 
ÜäñâóÔÂóäîòÖäóÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚßõÉóäÔóÉóÂÜäñèòÖõÂóäËČóäñÿÈõÚÉóÂÂóäÃóãĂÚË¬èÈäñãñÿèæó 48 

ÿÕøîÚ×÷ÈèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ĀæñÜäñëÛÂóäÔ°ÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚĂÚË¬èÈäñãñÿèæóÕòÈÂæ¬óè  

 
ëČóìäòÛëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚîøćÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãäóÅóØùÚÖòÕÉČóìÚ¬óã Āæñ FVOCI Âæù¬âÂõÉÂóäĂË­èõÙöÂóäØòćèăÜ (General 
approach) Öóâ TFRS 9 ĂÚÂóäèòÕâúæÅ¬óÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ Ì÷ćÈÂČóìÚÕĂì­ßõÉóäÔóÝæÃóÕØùÚØöć
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ÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚáóãĂÚ 12 ÿÕøîÚìäøîÖæîÕîóãùëõÚØäòßã° Ã÷ĈÚîãú¬ÂòÛè¬óâöÂóäÿßõćâÃ÷ĈÚÃîÈÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖîã¬óÈâö
ÚòãëČóÅòÎìäøîăâ¬ ĀæñäòÛäú­ÝæÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óÖòĈÈĀÖ¬ÿäõćâäòÛäú­ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚÕòÈÂæ¬óè 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäÜäñÿâõÚÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚÕòÈÂæ¬óè Ô ØùÂëõĈÚäîÛäñãñÿèæóäóãÈóÚ è¬óâöÂóä
ÿßõćâÃ÷ĈÚîã¬óÈâöÚòãëČóÅòÎÚòÛÖòĈÈĀÖ¬ÂóääòÛäú­äóãÂóäÿâøćîĀäÂÿäõćâìäøîăâ¬ (ÿÜäöãÛÿØöãÛÅèóâÿëöćãÈÃîÈÂóäÝõÕëòÎÎóØöćÉñ
ÿÂõÕÃ÷ĈÚ Ô èòÚØöćäóãÈóÚ ÂòÛÅèóâÿëöćãÈÃîÈÂóäÝõÕëòÎÎóØöćÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ Ô èòÚØöćäòÛäú­äóãÂóäÿäõćâĀäÂ) 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäßõÉóäÔóĀæñäòÛäú­ÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ āÕãßõÉóäÔó×÷ÈÂóäÅóÕÂóäÔ°ĂÚîÚóÅÖâó
ÜäñÂîÛÂòÛÜäñëÛÂóäÔ°ĂÚîÕöÖ  āÕãÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćäòÛäú­ÿÂõÕÉóÂÜäñâóÔÂóäÅèóâÚ¬óÉñÿÜĆÚÃîÈÝæÃóÕØùÚ
Õ­óÚÿÅäÕõÖ×òèÿÊæöćã×¬èÈÚČĈóìÚòÂ (ÿË¬Ú âúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚÃîÈÉČóÚèÚÿÈõÚëÕØöćÅóÕè¬óÉñăâ¬ăÕ­äòÛØòĈÈìâÕ×òèÿÊæöćã×¬èÈÚČĈóìÚòÂ) 
āÕãÉČóÚèÚÿÈõÚëÕØöćÅóÕè¬óÉñăâ¬ăÕ­äòÛ ìâóã×÷ÈÝæÖ¬óÈäñìè¬óÈÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎóØòĈÈìâÕĀæñÂäñĀëÿÈõÚëÕÌ÷ćÈÂæù¬â
ÂõÉÂóäÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛ ÅõÕæÕÕ­èãîòÖäóÕîÂÿÛöĈãØöćĀØ­ÉäõÈÿâøćîĀäÂÿäõćâÃîÈëòÎÎó 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäèòÕâúæÅ¬óÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚāÕãëñØ­îÚ×÷ÈÜòÉÉòãÖ¬îăÜÚöĈ 
¶ ÉČóÚèÚÿÈõÚØöćÅóÕè¬óÉñăâ¬ăÕ­äòÛ×¬èÈÚČĈóìÚòÂÖóâÜäñâóÔÂóäÅèóâÚ¬óÉñÿÜĆÚ 
¶ âúæÅ¬óÿÈõÚÖóâÿèæó 
¶ Ã­îâúæëÚòÛëÚùÚĀæñÅèóâëâÿìÖùëâÝæ Ô èòÚØöćäóãÈóÚ ÿÂöćãèÂòÛÜäñëÛÂóäÔ°ĂÚîÕöÖ ëáóßÂóäÔ°ĂÚÜòÉÉùÛòÚ Āæñ
ÂóäÅóÕÂóäÔ°ăÜĂÚîÚóÅÖ 

 
ÝæÃóÕØùÚĀæñÂóäÂæòÛäóãÂóäÝæÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óÛòÚØ÷ÂĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚÿÜĆÚäóãÂóäĀãÂÖ¬óÈìóÂ 
 
ÂóäÉòÕÜäñÿáØĀæñÂóäèòÕâúæÅ¬óëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ăÕ­ëäùÜăè­ĂÚìâóãÿìÖù 11.1 

 
5.6 îëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚ 

 
îëòÈìóäõâØäòßã°Øöć×øîÅäîÈāÕãÂæù¬âÂõÉÂóäÿßøćîìóÜäñāãËÚ°ÉóÂäóãăÕ­Å¬óÿË¬óìäøîÉóÂÂóäÿßõćâÃ÷ĈÚÃîÈâúæÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã°ìäøîØòĈÈ
ëîÈîã¬óÈ Āæñăâ¬ăÕ­âöăè­ĂË­ÈóÚāÕãÂõÉÂóäĂÚÂæù¬âÂõÉÂóä Éñ×úÂÉòÕÜäñÿáØÿÜĆÚîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚ  
 
ÂóääòÛäú­äóãÂóäÿâøćîÿäõćâĀäÂÃîÈîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚÕ­èãèõÙöäóÅóØùÚ äèâ×÷ÈÖ­ÚØùÚĂÚÂóäØČóäóãÂóäĀæñÖ­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâ 
Ö­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚÿßøćîèòÖ×ùÜäñëÈÅ°ÃîÈÂóäăÕ­âó ÂóäÂ¬îëä­óÈìäøîÝæõÖîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚÚòĈÚÉñäèâÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈ
ÃîÈÖ­ÚØùÚÃîÈîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚ Ö­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâÉñ×úÂäèâĂÚÃÔñØöćâöÂóäÌøĈîìäøîÂóäÂ¬îëä­óÈĀæñÉñìãùÕßòÂØòÚØöÿâøćî
ëõÚØäòßã°ÚòĈÚÂ¬îëä­óÈÿëäĆÉîã¬óÈâöÚòãëČóÅòÎ ìäøîäñìè¬óÈØöćÂóäÕČóÿÚõÚÂóäßòÓÚóëõÚØäòßã°ØöćÿÃ­óÿÈøćîÚăÃìãùÕËñÈòÂæÈ 
 
ØöćÕõÚăâ¬âöÂóäìòÂÅ¬óÿëøćîâäóÅó  
 
ÂóääèâäóãÉ¬óãĂÚáóãìæòÈÿÃ­óÿÜĆÚâúæÅ¬óÛòÎËöÃîÈëõÚØäòßã°ÉñÂäñØČóÂĆÖ¬îÿâøćîâöÅèóâÿÜĆÚăÜăÕ­Å¬îÚÃ­óÈĀÚ¬ØöćÂæù¬âÂõÉÂóäÉñăÕ­äòÛ
ÜäñāãËÚ°ÿËõÈÿéäêÑÂõÉĂÚîÚóÅÖĂÚäóãÉ¬óãÚòĈÚ ĀæñÖ­ÚØùÚëóâóä×èòÕâúæÅ¬óăÕ­îã¬óÈÚ¬óÿËøćî×øî Å¬óÌ¬îâĀÌâĀæñÛČóäùÈäòÂêóØòĈÈìâÕ
ÉñäòÛäú­ÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óãÿâøćîÿÂõÕÃ÷ĈÚ ÿâøćîâöÂóäÿÜæöćãÚĀØÚËõĈÚë¬èÚÃîÈîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚ ÉñÖòÕâúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃîÈë¬èÚØöć
×úÂÿÜæöćãÚĀØÚîîÂ 
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5.7 ØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ° 
 
ØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ°ë¬èÚĂìÎ¬ÜäñÂîÛÕ­èã ØöćÕõÚÌ÷ćÈÿÜĆÚØöćÖòĈÈÃîÈëāâëäÃîÈāÅäÈÂóä ØöćÕõÚßä­îâîóÅóä îóÅóäëČóÚòÂÈóÚāäÈÈóÚ 
ë¬èÚÜäòÛÜäùÈîóÅóä ÿÅäøćîÈÖÂĀÖ¬ÈĀæñÖõÕÖòĈÈĀæñÿÅäøćîÈĂË­ëČóÚòÂÈóÚ ÿÅäøćîÈâøîÿÅäøćîÈĂË­ ĀæñãóÚßóìÚñ ëāâëäÜäñÂîÛÕ­èã
îóÅóä ëäñÚČĈóĀæñéúÚã°Âöíó ØöćÕõÚĀëÕÈÕ­èãäóÅóØùÚĀæñìòÂÕ­èãÅ¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã° îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ°ĀëÕÈÕ­èã
äóÅóØùÚìòÂÕ­èãÅ¬óÿëøćîâäóÅóëñëâĀæñÅ¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã° Ö­ÚØùÚÿäõćâĀäÂÉñäèâÖ­ÚØùÚØóÈÖäÈîøćÚąØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛ
ÂóäÌøĈîëõÚØäòßã°ÚòĈÚ 
 
Ö­ÚØùÚØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚáóãìæòÈÉñäèâîãú¬ĂÚâúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃîÈëõÚØäòßã° ÿâøćîÖ­ÚØùÚÚòĈÚÅóÕè¬óÉñÂ¬îĂì­ÿÂõÕÜäñāãËÚ°ÿËõÈÿéäêÑÂõÉĂÚ
îÚóÅÖ âúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃîÈËõĈÚë¬èÚØöć×úÂÿÜæöćãÚĀØÚÉñ×úÂÖòÕäóãÂóäîîÂăÜ 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäÉñäòÛäú­Ö­ÚØùÚÅ¬óÌ¬îâĀÌâĀæñÛČóäùÈäòÂêóîøćÚą ÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚÿâøćîÿÂõÕÃ÷ĈÚ 
 
ØöćÕõÚăâ¬âöÂóäÅõÕÅ¬óÿëøćîâäóÅó  Å¬óÿëøćîâäóÅóÃîÈëõÚØäòßã°îøćÚÅČóÚèÔāÕãĂË­èõÙöÿë­ÚÖäÈ ÿßøćîæÕäóÅóØùÚĂì­ÿØ¬óÂòÛâúæÅ¬óÅÈÿìæøî
ÖæîÕîóãùÂóäĂì­ÜäñāãËÚ°ØöćÜäñâóÔÂóäăè­ÃîÈëõÚØäòßã°ÕòÈÖ¬îăÜÚöĈ 
 

ÉČóÚèÚÜö 
ë¬èÚÜäòÛÜäùÈØöćÕõÚ 20 Üö 
îóÅóä Āæñë¬èÚÜäòÛÜäùÈîóÅóä   5 - 30 Üö 
ÿÅäøćîÈÖÂĀÖ¬È ÖõÕÖòĈÈĀæñÿÅäøćîÈĂË­ëČóÚòÂÈóÚ     3 - 5 Üö 
ÿÅäøćîÈâøîÿÅäøćîÈĂË­ĀæñÿÅäøćîÈÉòÂä   5 - 10 Üö 
ãóÚßóìÚñ          5 Üö 
ëČóÚòÂÈóÚÃóã          2 Üö  

 
Âæù¬âÂõÉÂóäăÕ­âöÂóäØÛØèÚĀæñÜäòÛÜäùÈâúæÅ¬óÅÈÿìæøîĀæñîóãùÂóäĂì­ÜäñāãËÚ°ÃîÈëõÚØäòßã°Ăì­ÿìâóñëâØùÂëõĈÚäîÛäîÛäñãñÿèæó
äóãÈóÚ 
 
ÝæÂČóăäìäøîÃóÕØùÚØöćÿÂõÕÉóÂÂóäÉČóìÚ¬óãØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ° ÅČóÚèÔāÕãÿÜäöãÛÿØöãÛëõćÈÖîÛĀØÚëùØÙõØöćăÕ­äòÛÉóÂ 
ÂóäÉČóìÚ¬óãëõÚØäòßã°ÂòÛâúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃîÈëõÚØäòßã° ĀæñĀëÕÈĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚîøćÚ - ëùØÙõ 
 

5.8 ëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ 
 
āÜäĀÂäâÅîâßõèÿÖîä° 
 
ëõØÙõÂóäĂË­āÜäĀÂäâÅîâßõèÿÖîä°ØöćÌøĈîâóÉñ×úÂÛòÚØ÷ÂÕ­èãäóÅóØùÚ ĀæñÉñ×úÂÖòÕÉČóìÚ¬óãÖæîÕîóãùÜäñâóÔÂóäĂì­ÜäñāãËÚ°
áóãĂÚäñãñÿèæó 5 - 10 Üö 
 
Ö­ÚØùÚØöćÿÂöćãèÂòÛÂóäÛČóäùÈäòÂêóāÜäĀÂäâÅîâßõèÿÖîä°ÛòÚØ÷ÂÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óãÿâøćîÿÂõÕÃ÷ĈÚ 
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5.9 ÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã° 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäÖòÕÉČóìÚ¬óãëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚØöćâöîóãùÂóäĂì­ÜäñāãËÚ°ØöćØäóÛăÕ­ĀÚ¬ÚîÚ ĀÖ¬ÉñØÕëîÛÂóäÕ­îãÅ¬óÿâøćîâöÿìÖùÂóäÔ°
ìäøîë×óÚÂóäÔ°ØöćÛ¬ÈËöĈè¬óëõÚØäòßã°ÕòÈÂæ¬óèîóÉâöÂóäÕ­îãÅ¬ó ëČóìäòÛëõÚØäòßã°îøćÚ Âæù¬âÂõÉÂóäÉñØÕëîÛÂóäÕ­îãÅ¬óÿâøćîâö
ÿìÖùÂóäÔ°ìäøîë×óÚÂóäÔ°ØöćÛ¬ÈËöĈè¬óëõÚØäòßã°ÕòÈÂæ¬óèîóÉâöÂóäÕ­îãÅ¬óäóãÂóäÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óÉñäòÛäú­ÿâøćîâúæÅ¬óÖóâÛòÎËö
ÃîÈëõÚØäòßã°ëúÈÂè¬óâúæÅ¬óØöćÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛÅøÚ āÕãâúæÅ¬óØöćÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛÅøÚìâóã×÷ÈÉČóÚèÚØöćëúÈÂè¬óäñìè¬óÈâúæÅ¬óãùÖõÙääâìòÂ
Ö­ÚØùÚĂÚÂóäÉČóìÚ¬óãĀæñâúæÅ¬óÉóÂÂóäĂË­  
 
ÿâøćîâöÿìÖùĂì­ÿËøćîè¬óëóÿìÖùØöćØČóĂì­ÿÂõÕÂóäÕ­îãÅ¬óĂÚîÕöÖăÕ­ìâÕăÜ Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÂæòÛäóãÂóäÃóÕØùÚÉóÂÕ­îãÅ¬óëČóìäòÛ
ëõÚØäòßã°îøćÚą Øöćăâ¬ĂË¬Å¬óÅèóâÚõãâ 
 

5.10 ëòÎÎóÿË¬ó 
 

ëòÎÎóÿË¬ó - ÂäÔöØöćÂæù¬âÂõÉÂóäÿÜĆÚÝú­ÿË¬ó 
 
Âæù¬âÂõÉÂóääòÛäú­ëòÎÎóÿË¬óÿâøćîÂæù¬âÂõÉÂóäëóâóä×ÿÃ­ó×÷ÈëõÚØäòßã°ÖóâëòÎÎóÿË¬ó ÿÜĆÚëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­ĀæñìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎó
ÿË¬ó āÕãÅ¬óÿË¬óØöćËČóäñÉñÜòÚë¬èÚÿÜĆÚÂóäÉ¬óãËČóäñìÚöĈëõÚĀæñÖ­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚ āÕãÖ­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚÉñäòÛäú­ĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ
ÖæîÕäñãñÿèæóëòÎÎóÿË¬óÕ­èãîòÖäóÕîÂÿÛöĈãÅÈØöćÉóÂãîÕìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬óØöćÅÈÿìæøîîãú¬ Âæù¬âÂõÉÂóäÅõÕÅ¬óÿëøćîâäóÅó
ëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­ÖóâèõÙöÿë­ÚÖäÈÖóâîóãùØöćëòĈÚÂè¬óäñìè¬óÈîóãùëõÚØäòßã°ĀæñäñãñÿèæóÂóäÿË¬ó 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäÜòÚë¬èÚëõćÈÖîÛĀØÚĂÚëòÎÎóăÜãòÈë¬èÚÜäñÂîÛÃîÈëòÎÎóØöćÿÜĆÚÂóäÿË¬óĀæñë¬èÚÜäñÂîÛÃîÈëòÎÎóØöćăâ¬ÿÜĆÚÂóä
ÿË¬óÖóâäóÅóÿîÂÿØéÿÜäöãÛÿØöãÛÃîÈĀÖ¬æñë¬èÚÜäñÂîÛ ëČóìäòÛëòÎÎóØöćÜäñÂîÛÕ­èãë¬èÚÜäñÂîÛÃîÈëòÎÎóØöćÿÜĆÚÂóäÿË¬ó
Āæñë¬èÚÜäñÂîÛÃîÈëòÎÎóØöćăâ¬ÿÜĆÚÂóäÿË¬ó ãÂÿè­ÚëòÎÎóÿË¬óîëòÈìóäõâØäòßã°Ì÷ćÈÂæù¬âÂõÉÂóäÿÜĆÚÝú­ÿË¬ó āÕãÂæù¬âÂõÉÂóäÿæøîÂØöć
Éñăâ¬ĀãÂë¬èÚÜäñÂîÛÃîÈëòÎÎó ĀæñäèâĀÖ¬æñë¬èÚÜäñÂîÛÿÜĆÚë¬èÚÜäñÂîÛØöćÿÜĆÚÂóäÿË¬óÿØ¬óÚòĈÚ  
 
ëõÚØäòßã°ĀæñìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬óäòÛäú­ÿäõćâĀäÂÕ­èãâúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚ ìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬óÜäñÂîÛÕ­èãâúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚÃîÈÂóäÉ¬óã
ËČóäñÖóâëòÎÎóÿË¬ó ÕòÈÚöĈ 
 
¶ Å¬óÿË¬óÅÈØöć (äèâ×÷ÈÂóäÉ¬óãËČóäñÅÈØöćāÕãÿÚøĈîìó) ëùØÙõÕ­èãÿÈõÚÉúÈĂÉÅ­óÈäòÛ 
¶ Å¬óÿË¬óÝòÚĀÜäØöćî­óÈîõÈÉóÂîòÖäóìäøîÕòËÚö 
¶ âúæÅ¬óØöćÅóÕè¬óÉñÖ­îÈÉ¬óãÉóÂÂóääòÛÜäñÂòÚâúæÅ¬óÅÈÿìæøî 
¶ äóÅóëõØÙõÿæøîÂÌøĈîìóÂâöÅèóâĀÚ¬ÚîÚîã¬óÈëâÿìÖùëâÝæØöćÂæù¬âÂõÉÂóäÉñĂË­ëõØÙõ Āæñ 
¶ Å¬óÜäòÛÉóÂÂóäãÂÿæõÂëòÎÎó ìóÂîóãùÃîÈëòÎÎóÿË¬óëñØ­îÚ×÷ÈÂóäØöćÂæù¬âÂõÉÂóäÅóÕè¬óÉñãÂÿæõÂëòÎÎóÚòĈÚ 

 
ÂóäÉ¬óãËČóäñÖóâëòÎÎóÿË¬óĂÚË¬èÈÂóäÖ¬îîóãùëòÎÎóÿË¬óăÕ­äèâîãú¬ĂÚÂóäÅČóÚèÔìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó ìóÂÂæù¬âÂõÉÂóäâöÅèóâ
ĀÚ¬ÚîÚîã¬óÈëâÿìÖùëâÝæĂÚÂóäĂË­ëõØÙõÖ¬îîóãùëòÎÎóÿË¬ó 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÅõÕæÕÅ¬óÿË¬óÉ¬óãÃ­óÈÖ­ÚÕ­èãîòÖäóÕîÂÿÛöĈãāÕãÚòãÖóâëòÎÎó ìóÂăâ¬ëóâóä×ìóîòÖäóÕîÂÿÛöĈãāÕãÚòãăÕ­ Âæù¬âÂõÉÂóä
ÉñÅõÕæÕÕ­èãîòÖäóÂóäÂú­ãøâë¬èÚÿßõćâÃîÈÝú­ÿË¬ó Ì÷ćÈÂĆÅøîîòÖäóØöćëñØ­îÚ×÷ÈÂóäÂú­ãøâÿßøćîĂì­ăÕ­âóÌ÷ćÈëõÚØäòßã°ØöćâöâúæÅ¬óĂÂæ­ÿÅöãÈÂòÚ 
ĂÚëáóèñÿéäêÑÂõÉ îóãùëòÎÎó ĀæñÿÈøćîÚăÃØöćĂÂæ­ÿÅöãÈÂòÚ 
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Âæù¬âÂõÉÂóäâöëòÎÎóÿË¬óÌ÷ćÈÂČóìÚÕÅ¬óÿË¬óÉ¬óãÝòÚĀÜäÖóâÕòËÚöìäøîîòÖäó Ì÷ćÈãòÈăâ¬äèâîãú¬ĂÚÂóäèòÕâúæÅ¬óìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó
ÉÚÂäñØòćÈÕòËÚöìäøîîòÖäóÚòĈÚâöÝæÖ¬îÂóäÉ¬óãËČóäñ Âæù¬âÂõÉÂóäÜäòÛÜäùÈìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬óăÜãòÈëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­ 
ØöćÿÂöćãèÃ­îÈÿâøćîÂóäÉ¬óãËČóäñÅ¬óÿË¬óÕòÈÂæ¬óèÿÜæöćãÚĀÜæÈăÜ 

 
ëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­ÉñäòÛäú­Õ­èãäóÅóØùÚ Ì÷ćÈÜäñÂîÛÕ­èã 
 
¶ ÉČóÚèÚØöćäòÛäú­ÿäõćâĀäÂÃîÈìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó 
¶ Å¬óÿË¬óÉ¬óãØöćăÕ­ËČóäñÂ¬îÚÿäõćâ ìäøî Ô èòÚØČóëòÎÎó ëùØÙõÉóÂÿÈõÚÉúÈĂÉØöćăÕ­äòÛÖóâëòÎÎóÿË¬ó 
¶ Ö­ÚØùÚØóÈÖäÈÿäõćâĀäÂ 
¶ Ö­ÚØùÚÂóäÜäòÛëáóßëõÚØäòßã° 
 
Å¬óÿË¬óØöćÉ¬óãÖóâëòÎÎóÿË¬óäñãñëòĈÚĀæñëòÎÎóÿË¬óëõÚØäòßã°ØöćâöâúæÅ¬óÖČćóÉñäòÛäú­ÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óãÖóâèõÙöÿë­ÚÖäÈ ëòÎÎóÿË¬óäñãñëòĈÚÅøî
ëòÎÎóÿË¬óØöćâöîóãùëòÎÎóÿË¬óÚ­îãÂè¬óìäøîÿØ¬óÂòÛ 12 ÿÕøîÚ ëõÚØäòßã°ØöćâöâúæÅ¬óÖČćóÜäñÂîÛÕ­èãîùÜÂäÔ°ëČóÚòÂÈóÚÃÚóÕÿæĆÂ 
 
ëòÎÎóÿË¬ó - ÂäÔöØöćÂæù¬âÂõÉÂóäÿÜĆÚÝú­Ăì­ÿË¬ó 
 
äóãăÕ­Å¬óÿË¬óÖóâëòÎÎóÿË¬óÕČóÿÚõÚÈóÚ (ëùØÙõÉóÂëõćÈÖîÛĀØÚÉúÈĂÉØöćăÕ­É¬óãĂì­ĀÂ¬Ýú­ÿË¬ó) äòÛäú­Õ­èãèõÙöÿë­ÚÖäÈÖæîÕË¬èÈÿèæóÂóäĂì­ÿË¬ó 
Âæù¬âÂõÉÂóäÖ­îÈäèâÖ­ÚØùÚØóÈÖäÈÿäõćâĀäÂØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚÉóÂÂóäăÕ­âóÌ÷ćÈëòÎÎóÿË¬óÕČóÿÚõÚÈóÚĂÚâúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃîÈëõÚØäòßã°î­óÈîõÈ Āæñ
äòÛäú­Ö­ÚØùÚÕòÈÂæ¬óèÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óãÖæîÕîóãùëòÎÎóÿË¬ó āÕãĂË­ÿÂÔÒ°ÿÕöãèÂòÚÂòÛäóãăÕ­ÉóÂëòÎÎóÿË¬ó ëõÚØäòßã°ØöćĂì­ÿË¬óăÕ­äèâîãú¬ĂÚ
ÈÛĀëÕÈÑóÚñÂóäÿÈõÚÖóâæòÂêÔñÃîÈëõÚØäòßã° 

 
ëõØÙõÂóäÿË¬ó 
 
ëõØÙõÂóäÿË¬óĀëÕÈÖóâäóÅóØùÚìòÂÅ¬óÖòÕÉČóìÚ¬óãëñëâ Å¬óÖòÕÉČóìÚ¬óãÃîÈëõØÙõÂóäÿË¬óÅČóÚèÚÉóÂäóÅóØùÚāÕãèõÙöÿë­ÚÖäÈÖóâ
îóãùëòÎÎóÿË¬ó 30 Üö Å¬óÖòÕÉČóìÚ¬óãÉñÛòÚØ÷ÂÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ 

 
5.11 ìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚ 
 

Â) ÂóäÉòÕÜäñÿáØ 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäÉñßõÉóäÔóÉòÕÜäñÿáØÿÅäøćîÈâøîØóÈÂóäÿÈõÚØöćÂæù¬âÂõÉÂóäÿÜĆÚÝú­îîÂÿÜĆÚìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚìäøîÖäóëóäØùÚ
āÕãßõÉóäÔóáóäñÝúÂßòÚÖóâëòÎÎó ÕòÈÚöĈ 
 
¶ ìóÂÂæù¬âÂõÉÂóäâöáóäñÝúÂßòÚÖóâëòÎÎóØöćÉñÖ­îÈë¬ÈâîÛÿÈõÚëÕìäøîëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚîøćÚĂì­ÂòÛÂõÉÂóäîøćÚ āÕã
ăâ¬ëóâóä×ÜÐõÿëÙÂóäËČóäñìäøîÿæøćîÚÂóäËČóäñîîÂăÜîã¬óÈăâ¬âöÂČóìÚÕăÕ­ÚòĈÚ ÿÅäøćîÈâøîØóÈÂóäÿÈõÚÚòĈÚÉñÉòÕ 

 
ÜäñÿáØÿÜĆÚìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚ ÿè­ÚĀÖ¬è¬óÂóäËČóäñÚòĈÚëóâóä×ËČóäñāÕãÂóäîîÂÖäóëóäØùÚÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäÿîÈÕ­èã
ÉČóÚèÚÖäóëóäØùÚØöćÅÈØöć ÿßøćîĀæÂÿÜæöćãÚÂòÛÉČóÚèÚÿÈõÚØöćÅÈØöć 

¶ ìóÂÂæù¬âÂõÉÂóäăâ¬âöáóäñÝúÂßòÚÖóâëòÎÎóìäøîëóâóä×ÿæøćîÚÂóäËČóäñáóäñÝúÂßòÚÖóâëòÎÎóăÜăÕ­ ÿÅäøćîÈâøîØóÈ
ÂóäÿÈõÚÕòÈÂæ¬óèÉñÉòÕÜäñÿáØÿÜĆÚÖäóëóäØùÚ 

 
ÿÈõÚÂú­ãøâÉòÕÜäñÿáØÿÜĆÚìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚÿâøćîÂæù¬âÂõÉÂóäăâ¬âöëõØÙõîòÚÜäóéÉóÂÿÈøćîÚăÃĂì­ÿæøćîÚËČóäñìÚöĈîîÂăÜîöÂÿÜĆÚ
ÿèæóăâ¬Ú­îãÂè¬ó 12 ÿÕøîÚ ÚòÛÉóÂèòÚëõĈÚäîÛäñãñÿèæóäóãÈóÚ 
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Ã) ÂóäèòÕâúæÅ¬ó 

 

ĂÚÂóääòÛäú­äóãÂóäÿâøćîÿäõćâĀäÂÂæù¬âÂõÉÂóäÖ­îÈèòÕâúæÅ¬óìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâ ĀæñèòÕâúæÅ¬óìÚöĈëõÚØóÈ
ÂóäÿÈõÚØòĈÈìâÕáóãìæòÈÂóääòÛäú­äóãÂóäÕ­èãäóÅóØùÚÖòÕÉČóìÚ¬óã 
 

Å) ÂóäÖòÕäóãÂóäĀæñÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÿÈøćîÚăÃÃîÈëòÎÎó 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäÖòÕäóãÂóäìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚÿâøćîáóäñÝúÂßòÚØöćäñÛùĂÚëòÎÎóăÕ­âöÂóäÜÐõÛòÖõÖóâĀæ­è ìäøîăÕ­âöÂóäãÂÿæõÂăÜ 
ìäøîëõĈÚëùÕæÈĀæ­è 
 

ìóÂÂæù¬âÂõÉÂóäâöÂóäÿÉäÉóÖ¬îäîÈìäøîÿÜæöćãÚĀÜæÈÿÈøćîÚăÃÃîÈìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚ Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÖ­îÈßõÉóäÔóè¬ó
äóãÂóäÕòÈÂæ¬óèÿÃ­óÿÈøćîÚăÃÃîÈÂóäÖòÕäóãÂóäìäøîăâ¬ ìóÂÿÃ­óÿÈøćîÚăÃÃîÈÂóäÖòÕäóãÂóä Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÖ­îÈäòÛäú­ìÚöĈëõÚ
ØóÈÂóäÿÈõÚĂìâ¬Õ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâÃîÈìÚöĈëõÚĂìâ¬ÚòĈÚ ĀæñÖòÕäóãÂóäìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚÚòĈÚÕ­èãâúæÅ¬óÖóâÛòÎËöØöć
ÿìæøîîãú¬ ĀæñäòÛäú­ë¬èÚÖ¬óÈĂÚäóãÂóäÂČóăä/ÃóÕØùÚîøćÚĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ  
 

ìóÂÂæù¬âÂõÉÂóäßõÉóäÔóĀæ­èè¬óÂóäÖ¬îäîÈÿÈøćîÚăÃÕòÈÂæ¬óèăâ¬ÿÃ­óÿÈøćîÚăÃÃîÈÂóäÖòÕäóãÂóä Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÜäòÛÜäùÈ
âúæÅ¬óÃîÈìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚāÕãÂóäÅõÕæÕÂäñĀëÿÈõÚëÕĂìâ¬ÖóâëòÎÎóÕ­èãîòÖäóÕîÂÿÛöĈãØöćĀØ­ÉäõÈÿÕõâ (Original 
effective interest rate) ÃîÈìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚÚòĈÚ ĀæñäòÛäú­ë¬èÚÖ¬óÈĂÚäóãÂóäÂČóăäìäøîÃóÕØùÚîøćÚĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ 

 

5.12  áóêöÿÈõÚăÕ­ÜöÜòÉÉùÛòÚĀæñáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö 
 

Å¬óĂË­É¬óãáóêöÿÈõÚăÕ­ëČóìäòÛÜöÜäñÂîÛÕ­èãáóêöÿÈõÚăÕ­ÃîÈÜöÜòÉÉùÛòÚĀæñáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö áóêöÿÈõÚăÕ­ÉñäòÛäú­ĂÚÈÛ 
ÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉ ãÂÿè­Úë¬èÚáóêöÿÈõÚăÕ­ØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛäóãÂóäØöćäòÛäú­ĂÚÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚìäøîäóãÂóäØöćäòÛäú­āÕãÖäÈ
ăÜãòÈë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ  
 

áóêöÿÈõÚăÕ­ÃîÈÜöÜòÉÉùÛòÚ 
 

áóêöÿÈõÚăÕ­ÃîÈÜöÜòÉÉùÛòÚÅČóÚèÔÉóÂîòÖäóáóêöÖóâÂÏìâóãáóêöØöćâöÝæÛòÈÅòÛĂË­îãú¬ìäøîØöćÅóÕăÕ­Å¬îÚÃ­óÈĀÚ¬è¬óÉñâöÝæÛòÈÅòÛĂË­
áóãĂÚëõĈÚäîÛäñãñÿèæóØöćäóãÈóÚ Ýú­ÛäõìóäÉñÜäñÿâõÚë×óÚñÃîÈÂóäãøćÚĀÛÛĀëÕÈäóãÂóäáóêöÿÜĆÚÈèÕ ą ĂÚÂäÔöØöćÂóäÚČó
ÂÏìâóãáóêöăÜÜÐõÛòÖõÃ÷ĈÚîãú¬ÂòÛÂóäÖöÅèóâ Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÖòĈÈÜäñâóÔÂóäÅ¬óĂË­É¬óãáóêöØöćÿìâóñëâÉóÂÉČóÚèÚØöćÅóÕè¬óÉñÖ­îÈ
É¬óãËČóäñĀÂ¬ìÚ¬èãÈóÚÉòÕÿÂĆÛáóêö 
 

áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö 
 

áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöäòÛäú­ÿâøćîÿÂõÕÝæÖ¬óÈËòćèÅäóèäñìè¬óÈÑóÚáóêöÃîÈëõÚØäòßã°ĀæñìÚöĈëõÚ ĀæñäóÅóÖóâÛòÎËöØöćĀëÕÈîãú¬ĂÚ
ÈÛÂóäÿÈõÚ îã¬óÈăäÂĆÖóâÂæù¬âÂõÉÂóäÉñăâ¬äòÛäú­áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöëČóìäòÛÝæÖ¬óÈËòćèÅäóèØöćÿÂõÕÉóÂÿìÖùÂóäÔ°Ö¬îăÜÚöĈ 

 

- ÂóääòÛäú­ÿäõćâĀäÂÃîÈäóãÂóäëõÚØäòßã°ìäøîäóãÂóäìÚöĈëõÚØöćÿÂõÕÉóÂäóãÂóäØöćăâ¬ĂË¬ÂóääèâÙùäÂõÉ Āæñăâ¬âöÝæÂäñØÛÖ¬îÂČóăä
ìäøîÃóÕØùÚØòĈÈØóÈÛòÎËöĀæñØóÈáóêö  

- ÝæÖ¬óÈËòćèÅäóèÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã ÛäõêòØä¬èâ Āæñë¬èÚăÕ­ÿëöãĂÚÂóää¬èâÅ­óØöćÂæù¬âÂõÉÂóäëóâóä×ÅèÛÅùâÉòÈìèñ
ÿèæóÃîÈÂóäÂæòÛäóãÂóäÝæÖ¬óÈËòćèÅäóèĀæñÂóäÂæòÛäóãÂóäÝæÖ¬óÈËòćèÅäóèâöÅèóâÿÜĆÚăÜăÕ­Å¬îÚÃ­óÈĀÚ¬è¬óÉñăâ¬ÿÂõÕÃ÷ĈÚ
áóãĂÚäñãñÿèæóØöćÅóÕÂóäÔ°ăÕ­ĂÚîÚóÅÖ 
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áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöÅČóÚèÔÉóÂîòÖäóáóêöØöćâöÝæÛòÈÅòÛĂË­îãú¬ìäøîØöćÅóÕăÕ­Å¬îÚÃ­óÈĀÚ¬è¬óÉñâöÝæÛòÈÅòÛĂË­áóãĂÚëõĈÚäîÛ
äñãñÿèæóØöćäóãÈóÚ ĀæñÅóÕè¬óîòÖäóáóêöÕòÈÂæ¬óèÉñÚČóăÜĂË­ÿâøćîëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöØöćÿÂöćãèÃ­îÈăÕ­ĂË­ÜäñāãËÚ° 
ìäøîìÚöĈëõÚáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöăÕ­âöÂóäÉ¬óãËČóäñ 
 

ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöÉñäòÛäú­ìóÂâöÅèóâÿÜĆÚăÜăÕ­Å¬îÚÃ­óÈĀÚ¬è¬óÂæù¬âÂõÉÂóäÉñâöÂČóăäØóÈáóêöÿßöãÈßî 
ØöćÉñÚČóÉČóÚèÚÝæÖ¬óÈËòćèÅäóèÚòĈÚâóĂË­ÜäñāãËÚ°  
 

ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöĀæñìÚöĈëõÚáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöÉñĀëÕÈìòÂÂæÛÂòÚÂĆÖ¬îÿâøćîÂõÉÂóäâöëõØÙõ 
ÖóâÂÏìâóãØöćÉñÚČóëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­ÃîÈÈèÕÜòÉÉùÛòÚâóìòÂÂæÛÂòÛìÚöĈëõÚáóêöÿÈõÚăÕ­ÃîÈÈèÕÜòÉÉùÛòÚ ĀæñØòĈÈëõÚØäòßã°áóêö
ÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöĀæñìÚöĈëõÚáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛáóêöÿÈõÚăÕ­ØöćÜäñÿâõÚāÕãìÚ¬èãÈóÚÉòÕÿÂĆÛáóêö
ìÚ¬èãÈóÚÿÕöãèÂòÚÌ÷ćÈÖòĈÈĂÉÉñÉ¬óãìÚöĈëõÚĀæñëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­ÃîÈÈèÕÜòÉÉùÛòÚÕ­èããîÕëùØÙõ 

 

5.13 Ö­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâ 
 

Ö­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâÃîÈÿÈõÚÂú­ãøâØöćÂú­âóāÕãØòćèăÜĀæñØöćÂú­âóÿÜĆÚÂóäÿÊßóñØöćÿÂöćãèÃ­îÈāÕãÖäÈÂòÛÂóäăÕ­âó ÂóäÂ¬îëä­óÈ ìäøî 
ÂóäÝæõÖëõÚØäòßã°ØöćÿÃ­óÿÈøćîÚăÃ ëõÚØäòßã°ØöćÖ­îÈĂË­äñãñÿèæóÿÂõÚ 12 ÿÕøîÚĂÚÂóäØČóĂì­ßä­îâĂË­ìäøîßä­îâÃóãăÕ­ÖóâÜäñëÈÅ° 
Ö­îÈÚČóâóäèâÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈÃîÈäóÅóØùÚÃîÈëõÚØäòßã° ìòÂÕ­èãäóãăÕ­ÉóÂÂóäæÈØùÚØöćÿÂõÕÉóÂÂóäÚČóÿÈõÚÂú­ãøâØöćÂú­âóāÕãÿÊßóñ 
ÂóääèâÖ­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâÿÜĆÚäóÅóØùÚÃîÈëõÚØäòßã°ëõĈÚëùÕæÈÿâøćîÂóäÕČóÿÚõÚÂóäØöćÉČóÿÜĆÚĂÚÂóäÿÖäöãâëõÚØäòßã°ØöćÿÃ­óÿÈøćîÚăÃĂì­îãú¬
ĂÚëáóßßä­îâØöćÉñĂË­ăÕ­ÖóâÜäñëÈÅ°ìäøîßä­îâØöćÉñÃóãăÕ­ÿëäĆÉëõĈÚæÈ  
 

Ö­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâîøćÚ ą äòÛäú­ÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óãĂÚÈèÕØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚ 
 

5.14 ÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚ  
 

5.14.1) ÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚäñãñëòĈÚ 
 

ÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚäñãñëòĈÚ Åøî ÝæÜäñāãËÚ°ØöćÅóÕè¬óÉñÖ­îÈÉ¬óãËČóäñáóãĂÚ 12 ÿÕøîÚìæòÈÉóÂèòÚëõĈÚäîÛ
äñãñÿèæóÛòÎËö ÿË¬Ú Å¬óÉ­óÈ ÿÈõÚÿÕøîÚ ĀæñāÛÚòëÃîÈßÚòÂÈóÚÜòÉÉùÛòÚäòÛäú­ÖóâË¬èÈÿèæóÂóäĂì­ÛäõÂóäÃîÈßÚòÂÈóÚăÜ
ÉÚ×÷ÈèòÚëõĈÚëùÕäîÛäñãñÿèæóäóãÈóÚ Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÛòÚØ÷ÂìÚöĈëõÚÕ­èãÉČóÚèÚØöćÅóÕè¬óÉñÖ­îÈÉ¬óã 
 

5.14.2) ÝæÜäñāãËÚ°ÿâøćîÿÂêöãÔîóãù 
 

āÅäÈÂóäÝæÜäñāãËÚ°ÿâøćîÿÂêöãÔîóãù ÂČóìÚÕÉČóÚèÚÿÈõÚÝæÜäñāãËÚ°ØöćßÚòÂÈóÚÉñăÕ­äòÛÿâøćîÿÂêöãÔîóãù  
āÕãâòÂÃ÷ĈÚîãú¬ÂòÛÜòÉÉòãìæóãÜäñÂóä ÿË¬Ú îóãù ÉČóÚèÚÜöØöćĂì­ÛäõÂóä ĀæñÅ¬óÖîÛĀØÚÿâøćîÿÂêöãÔîóãù 
 

áóäñÝúÂßòÚÝæÜäñāãËÚ°ÚöĈÅČóÚèÔāÕãÚòÂÅÔõÖéóëÖä°ÜäñÂòÚáòãîõëäñ Õ­èãèõÙöÅõÕæÕĀÖ¬æñìÚ¬èãØöćÜäñâóÔÂóäăè­ Ì÷ćÈ
âúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚÃîÈāÅäÈÂóäÝæÜäñāãËÚ°ÉñÜäñâóÔāÕãÂóäÅõÕæÕÂäñĀëÿÈõÚëÕÉ¬óãĂÚîÚóÅÖ āÕãĂË­îòÖäó
ÝæÖîÛĀØÚĂÚÖæóÕÃîÈßòÚÙÛòÖääòÑÛóæ Ì÷ćÈÿÜĆÚëÂùæÿÈõÚÿÕöãèÂòÛëÂùæÿÈõÚÜäñâóÔÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕ ĀæñèòÚÅäÛ
ÂČóìÚÕÃîÈßòÚÙÛòÖääòÑÛóæĂÂæ­ÿÅöãÈÂòÛäñãñÿèæóØöćÖ­îÈËČóäñáóäñÝúÂßòÚāÅäÈÂóäÝæÜäñāãËÚ°ÿâøćîÿÂêöãÔîóãù 
 

ÂČóăäĀæñÃóÕØùÚÉóÂÂóäèòÕâúæÅ¬óĂìâ¬ÉñäòÛäú­ĂÚë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈÝ¬óÚÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚĂÚÈèÕØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚ Āæñ
äèâîãú¬ĂÚÂČóăäëñëâĂÚÈÛĀëÕÈÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈĂÚë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ  
 

Ö­ÚØùÚÛäõÂóäĂÚîÕöÖÉñ×úÂäòÛäú­ØòÚØöĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ 
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5.14.3) āÅäÈÂóäëâØÛÿÈõÚ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÉ¬óãëâØÛĂì­ÂòÛÂîÈØùÚÂîÈØùÚëČóäîÈÿæöĈãÈËößÖóâÅèóâëâòÅäĂÉ Âæù¬âÂõÉÂóäăâ¬âöáóäñÝúÂßòÚØöćÖ­îÈÉ¬óã
ËČóäñÿßõćâÿÖõâÿâøćîăÕ­É¬óãÿÈõÚëâØÛĀæ­è ÿÈõÚëâØÛÉñ×úÂäòÛäú­ÿÜĆÚÅ¬óĂË­É¬óãÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚÿâøćî×÷ÈÂČóìÚÕËČóäñ  

 

5.14.4) ÝæÜäñāãËÚ°äñãñãóèîøćÚÃîÈßÚòÂÈóÚ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäĂì­ØîÈ ÿÜĆÚäóÈèòæĀÂ¬ßÚòÂÈóÚ ëČóìäòÛßÚòÂÈóÚäóãÿÕøîÚØöćÿÃ­óÈóÚÂ¬îÚèòÚØöć 1 ëõÈìóÅâ ß.é. 2560  
ÿâøćîßÚòÂÈóÚØČóÈóÚĂì­Âæù¬âÂõÉÂóäÿÜĆÚÿèæó 5, 7, 9 Āæñ 12 Üö 
 

ìÚöĈëõÚÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚÉñ×úÂÛòÚØ÷ÂÿË¬ÚÿÕöãèÂòÛÝæÜäñāãËÚ°ÿâøćîÿÂêöãÔîóãù ãÂÿè­ÚÂóääòÛäú­ÂČóăäĀæñÃóÕØùÚ
ÉóÂÂóäèòÕâúæÅ¬óĂìâ¬ØöćÛòÚØ÷ÂĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ 

 

5.14.5) ÝæÜäñāãËÚ°ÿâøćîÿæõÂÉ­óÈ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäÉñäòÛäú­ÝæÜäñāãËÚ°ÿâøćîÿæõÂÉ­óÈÂ¬îÚ×÷ÈÂČóìÚÕÿâøćî 1) Âæù¬âÂõÉÂóäăâ¬ëóâóä×ãÂÿæõÂÃ­îÿëÚîĂì­
ÝæÜäñāãËÚ° Āæñ 2) ÂõÉÂóääòÛäú­Ö­ÚØùÚëČóìäòÛÂóäÜäòÛāÅäÈëä­óÈØöćÿÂöćãèÃ­îÈ āÕãÝæÜäñāãËÚ°ØöćâöÂČóìÚÕËČóäñÿÂõÚ
Âè¬ó 12 ÿÕøîÚáóãìæòÈäîÛäñãñÿèæóäóãÈóÚ Ö­îÈÅõÕæÕÿÜĆÚâúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚ 

 

5.15 ÜäñâóÔÂóäìÚöĈëõÚ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäâöáóäñÝúÂßòÚĂÚÜòÉÉùÛòÚÖóâÂÏìâóãìäøîÖóâÃ­îÖÂæÈØöćÉòÕØČóăè­ îòÚÿÜĆÚÝæëøÛÿÚøćîÈâóÉóÂÿìÖùÂóäÔ°ĂÚîÕöÖ 
Ì÷ćÈÂóäËČóäñáóäñÝúÂßòÚÚòĈÚâöÅèóâÿÜĆÚăÜăÕ­Å¬îÚÃ­óÈĀÚ¬è¬óÉñë¬ÈÝæĂì­ÛäõêòØÖ­îÈëúÎÿëöãØäòßãóÂäîîÂăÜ ĀæñÜäñâóÔÂóä
ÉČóÚèÚØöćÖ­îÈÉ¬óãăÕ­ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäÉñèòÕâúæÅ¬óÃîÈÉČóÚèÚÜäñâóÔÂóäìÚöĈëõÚāÕãĂË­âúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚÃîÈäóãÉ¬óãØöćÅóÕè¬óÉñÖ­îÈÚČóâóÉ¬óãËČóäñáóäñÝúÂßòÚ 
ÂóäÿßõćâÃ÷ĈÚÃîÈÜäñâóÔÂóäìÚöĈëõÚÿÚøćîÈÉóÂâúæÅ¬óÃîÈÿÈõÚÖóâÿèæóÉñäòÛäú­ÿÜĆÚÕîÂÿÛöĈãÉ¬óã 
 

5.16 ØùÚÿäøîÚìù­Ú 
 

ìù­ÚëóâòÎÉñÉòÕÜäñÿáØăè­ÿÜĆÚë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ   
 

Ö­ÚØùÚë¬èÚÿßõćâØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÂóäîîÂìù­ÚĂìâ¬ìäøîÂóäîîÂëõØÙõĂÚÂóäÌøĈîìù­ÚÌ÷ćÈëùØÙõÉóÂáóêöÉñ×úÂĀëÕÈÿÜĆÚãîÕìòÂĂÚë¬èÚÃîÈ
ÿÉ­óÃîÈ 
 

5.17 ÂóääòÛäú­äóãăÕ­  
 

äóãăÕ­ìæòÂäèâ×÷ÈäóãăÕ­ØöćÿÂõÕÉóÂÂõÉÂääâÜÂÖõØóÈÙùäÂõÉØùÂÜäñÿáØ äèâ×÷ÈäóãăÕ­îøćÚą ØöćÂæù¬âÂõÉÂóäăÕ­äòÛÉóÂÂõÉÂääâ
ÖóâÜÂÖõÙùäÂõÉ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóääòÛäú­äóãăÕ­ëùØÙõÉóÂáóêöâúæÅ¬óÿßõćâÌ÷ćÈÂæù¬âÂõÉÂóäÉñäòÛäú­äóãăÕ­ÿâøćîÅóÕè¬óâöÅèóâÿÜĆÚăÜăÕ­Å¬îÚÃ­óÈĀÚ¬ØöćÉñăÕ­äòÛËČóäñ
ÿâøćîë¬ÈâîÛëõÚÅ­óìäøîĂì­ÛäõÂóä 
 

ëČóìäòÛëòÎÎóØöćâöìæóãîÈÅ°ÜäñÂîÛØöćÂæù¬âÂõÉÂóäÉñÖ­îÈë¬ÈâîÛëõÚÅ­óìäøîĂì­ÛäõÂóäìæóãÜäñÿáØ Âæù¬âÂõÉÂóäÖ­îÈĀãÂÿÜĆÚĀÖ¬
æñáóäñØöćÖ­îÈÜÐõÛòÖõØöćĀãÂÖ¬óÈìóÂÉóÂÂòÚ ĀæñÖ­îÈÜòÚë¬èÚäóÅóÃîÈäóãÂóäÃîÈëòÎÎóÕòÈÂæ¬óèăÜãòÈĀÖ¬æñáóäñØöćÖ­îÈÜÐõÛòÖõÖóâ
ëòÕë¬èÚÃîÈäóÅóÃóãĀÛÛÿîÂÿØéìäøîÜäñâóÔÂóääóÅóÃóãĀÛÛÿîÂÿØé Âæù¬âÂõÉÂóäÉñäòÛäú­äóãăÕ­ÃîÈĀÖ¬æñáóäñØöćÖ­îÈÜÐõÛòÖõĀãÂ
Ö¬óÈìóÂÉóÂÂòÚÿâøćîÂæù¬âÂõÉÂóäăÕ­ÜÐõÛòÖõÖóâáóäñÚòĈÚĀæ­è 
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Â) ÂóäÃóãîëòÈìóäõâØäòßã° 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäßòÓÚóĀæñÃóãîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäîãú¬îóéòã Âæù¬âÂõÉÂóäÉñäòÛäú­äóãăÕ­ÿâøćîāîÚÂóäÅèÛÅùâ 
ĂÚîëòÈìóäõâØäòßã°Ăì­ĀÂ¬æúÂÅ­ó āÕãØòćèăÜĀæ­èÂæù¬âÂõÉÂóäăâ¬âöØóÈÿæøîÂĂÚÂóäÚČóîëòÈìóäõâØäòßã°ÕòÈÂæ¬óèăÜĂË­ 
ÿßøćîèòÖ×ùÜäñëÈÅ°îøćÚÖóâÃ­îÉČóÂòÕÃîÈëòÎÎó ĀÖ¬ÿÚøćîÈÉóÂÂæù¬âÂõÉÂóäăâ¬âöëõØÙõØöćëóâóä×ÛòÈÅòÛĂì­æúÂÅ­óÉ¬óãËČóäñÉÚÂè¬ó
ÉñâöÂóäāîÚÂääâëõØÙõċÖóâÂÏìâóãĂì­ĀÂ¬æúÂÅ­ó ÕòÈÚòĈÚ Âæù¬âÂõÉÂóäÉ÷ÈäòÛäú­äóãăÕ­ÿâøćîÂóäāîÚÂääâëõØÙõċÖóâÂÏìâóã
Ăì­ĀÂ¬æúÂÅ­ó 
 

Ã) äóãăÕ­ÂóäÂ¬îëä­óÈ - ÃòĈÚÅèóâëČóÿäĆÉÃîÈÈóÚ 
 

äóãăÕ­ÉóÂëòÎÎóÂ¬îëä­óÈ ëòÎÎóĂì­ÛäõÂóäÂóäÂ¬îëä­óÈ ìäøîëòÎÎóĂì­ÛäõÂóä ØöćëòÎÎóâöÂóäÂČóìÚÕÝææòßÙ°ÃîÈÈóÚ Éñ
äòÛäú­ÖóâîòÖäóë¬èÚÃîÈÈóÚØöćØČóÿëäĆÉ āÕãÃòĈÚÃîÈÅèóâëČóÿäĆÉÉñÅČóÚèÔÿÜĆÚëòÕë¬èÚÃîÈÖ­ÚØùÚØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚëñëâÉÚ×÷ÈèòÚØöć
ĂÚäóãÈóÚÖ¬îÜäñâóÔÂóäÖ­ÚØùÚØòĈÈìâÕ ÜäòÛÜäùÈÕ­èãÖ­ÚØùÚëõÚÅ­óØöćæúÂÅ­óäòÛāîÚÂóäÅèÛÅùâăÜĀæ­èĀÖ¬ãòÈăâ¬ăÕ­ÖõÕÖòĈÈ 
ĂÚÂäÔöØöćÂæù¬âÂõÉÂóäăâ¬ëóâóä×ÜäñâóÔÃòĈÚÃîÈÅèóâëČóÿäĆÉăÕ­îã¬óÈÚ¬óÿËøćî×øî äóãăÕ­ (ìóÂÂæù¬âÂõÉÂóäÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛ) 
ÉñäòÛäú­ăÕ­ÿØ¬óÂòÛÖ­ÚØùÚÃîÈëòÎÎóØöćäòÛäú­ÿÜĆÚäóãÉ¬óã 
 

Å) ÂóäĂì­ÛäõÂóä 
 

Âæù¬âÂõÉÂóääòÛäú­äóãăÕ­ÉóÂëòÎÎóĂì­ÛäõÂóäØöćâöæòÂêÔñÂóäĂì­ÛäõÂóäĀÛÛÖ¬îÿÚøćîÈÖóâèõÙöÿë­ÚÖäÈÖæîÕäñãñÿèæóÃîÈëòÎÎó 
āÕãØöćăâ¬ăÕ­ÅČóÚ÷È×÷ÈäîÛäñãñÿèæóÂóäËČóäñÿÈõÚÖóâëòÎÎó 
 

È) äóãăÕ­Å¬óÿË¬ó 
 

Âæù¬âÂõÉÂóääòÛäú­äóãăÕ­Å¬óÿË¬óØöćâöæòÂêÔñÂóäĂì­ÛäõÂóäĀÛÛÖ¬îÿÚøćîÈÖóâèõÙöÿë­ÚÖäÈÖæîÕäñãñÿèæóÃîÈëòÎÎó  
āÕãØöćăâ¬ăÕ­ÅČóÚ÷È×÷ÈäîÛäñãñÿèæóÂóäËČóäñÿÈõÚÖóâëòÎÎó 
 

É) ÂóäÃóãëõÚÅ­ó 
 

Âæù¬âÂõÉÂóääòÛäú­äóãăÕ­ÿâøćîāîÚÂóäÅèÛÅùâĂÚëõÚÅ­óÚòĈÚăÜãòÈæúÂÅ­óÌ÷ćÈÂĆÅøîÿâøćîë¬ÈâîÛëõÚÅ­ó Āæñăâ¬âöáóäñÝúÂßòÚØöćîóÉë¬ÈÝæ
ÂäñØÛÖ¬îÂóäãîâäòÛĂÚëõÚÅ­óÃîÈæúÂÅ­ó Âóäë¬ÈâîÛÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚÿâøćîëõÚÅ­óăÕ­×úÂë¬ÈăÜãòÈë×óÚØöćØöćÂČóìÚÕ  
 

äóãăÕ­ÉóÂÂóäÃóãÚöĈÉñäòÛäú­ÖóâäóÅóØöćäñÛùăè­ĂÚëòÎÎó ìòÂÕ­èãáóêöÃóã ÂóääòÛÅøÚĀæñë¬èÚæÕ āÕãÂæù¬âÂõÉÂóäÉñäòÛäú­
äóãăÕ­ÂĆÖ¬îÿâøćîâöÅèóâÿÜĆÚăÜăÕ­Å¬îÚÃ­óÈëúÈØöćÉñăâ¬âöÂóäÂæòÛäóãÂóäîã¬óÈâöÚòãëČóÅòÎ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóääòÛäú­æúÂìÚöĈÿâøćîâöÂóäë¬ÈâîÛëõÚÅ­ó ÿÚøćîÈÉóÂÿÜĆÚÉùÕØöćÂæù¬âÂõÉÂóäâöëõØÙõăÕ­äòÛëõćÈÖîÛĀØÚāÕãăâ¬âöÿÈøćîÚăÃîøćÚĂÕ 
ÿè­ÚĀÖ¬ÂČóìÚÕÿèæóĂÚÂóäËČóäñÿÈõÚ 
 

Ê) ÕîÂÿÛöĈãäòÛĀæñÿÈõÚÜòÚÝæ 
 

äóãăÕ­ÕîÂÿÛöĈãäòÛäú­ÖóâÿÂÔÒ°ëòÕë¬èÚÃîÈÿèæóāÕãßõÉóäÔóÉóÂîòÖäóÕîÂÿÛöĈãØöćĀØ­ÉäõÈÃîÈË¬èÈÿèæóÉÚ×÷ÈèòÚÅäÛîóãù
ĀæñßõÉóäÔóÉóÂÉČóÚèÚÿÈõÚÖ­ÚØöćÿÜĆÚãîÕÅÈÿìæøîĂÚÛòÎËöëČóìäòÛÂóäÛòÚØ÷ÂÅ­óÈäòÛÃîÈÛäõêòØ ë¬èÚäóãăÕ­ÿÈõÚÜòÚÝæäòÛäú­
ÿâøćîëõØÙõØöćÉñăÕ­äòÛÿÈõÚÜòÚÝæÚòĈÚÿÂõÕÃ÷ĈÚ  
 

Ë) äóãăÕ­îøćÚ 
 

äóãăÕ­îøćÚÛòÚØ÷ÂÖóâÿÂÔÒ°ÅÈÅ­óÈ 
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5.18  ÂóäÉ¬óãÿÈõÚÜòÚÝæ 
 
ÿÈõÚÜòÚÝæØöćÉ¬óãăÜãòÈÝú­×øîìù­ÚÃîÈÂõÉÂóäÉñäòÛäú­ÿÜĆÚìÚöĈëõÚĂÚÈÛÂóäÿÈõÚÿâøćîÂóäÉ¬óãÿÈõÚÜòÚÝæäñìè¬óÈÂóæăÕ­äòÛÂóäîÚùâòÖõÉóÂØöć
ÜäñËùâÅÔñÂääâÂóäÛäõêòØ ĀæñÂóäÉ¬óãÿÈõÚÜòÚÝæÜäñÉČóÜöăÕ­äòÛîÚùâòÖõÉóÂØöćÜäñËùâÝú­×øîìù­ÚÃîÈÛäõêòØ 
 

5.19 Ã­îâúæÉČóĀÚÂÖóâë¬èÚÈóÚ 
 
ë¬èÚÈóÚÕČóÿÚõÚÈóÚăÕ­×úÂäóãÈóÚĂÚæòÂêÔñÿÕöãèÂòÛäóãÈóÚáóãĂÚØöćÚČóÿëÚîĂì­Ýú­âöîČóÚóÉÖòÕëõÚĂÉëúÈëùÕÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ Ýú­
âöîČóÚóÉÖòÕëõÚĂÉëúÈëùÕÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚìâóã×÷ÈÛùÅÅæØöćâöìÚ­óØöćĂÚÂóäÉòÕëääØäòßãóÂäĀæñÜäñÿâõÚÝæÂóäÜÐõÛòÖõÈóÚÃîÈ
ë¬èÚÈóÚÕČóÿÚõÚÈóÚ Ì÷ćÈßõÉóäÔóè¬óÅøî ÜäñÙóÚÿÉ­óìÚ­óØöćÛäõìóä ØöćØČóÂóäÖòÕëõÚĂÉÿËõÈÂæãùØÙ° 
 

5.20 ëòÎÎóÅČĈóÜäñÂòÚØóÈÂóäÿÈõÚ 
 
Âæù¬âÂõÉÂóääòÛäú­ìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚÉóÂëòÎÎóÅČĈóÜäñÂòÚÿâøćîÂæù¬âÂõÉÂóäĂì­ÂóäÅČĈóÜäñÂòÚØóÈÂóäÿÈõÚØöćâúæÅ¬óãùÖõÙääâ Ô èòÚØöćäòÛäú­
ÿäõćâĀäÂ ĀæñäòÛäú­âúæÅ¬óĂÚáóãìæòÈÕ­èãÉČóÚèÚØöćëúÈÂè¬óäñìè¬óÈ 
 
¶ ÉČóÚèÚÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚØöćÅČóÚèÔÖóâÃ­îÂČóìÚÕÃîÈ TFRS 9 Āæñ 
¶ ÉČóÚèÚØöćäòÛäú­ÿäõćâĀäÂìòÂÕ­èãäóãăÕ­ØöćäòÛäú­ÖóâÂóääòÛäú­äóãăÕ­áóãĂÖ­ TFRS 15 
 
âúæÅ¬óãùÖõÙääâÃîÈëòÎÎóÅČĈóÜäñÂòÚØóÈÂóäÿÈõÚÂČóìÚÕÉóÂâúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚÃîÈÝæÖ¬óÈĂÚÂäñĀëÿÈõÚëÕäñìè¬óÈ Â) ÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâ
ëòÎÎóÃîÈìÚöĈëõÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈ Āæñ Ã) ÂäñĀëÿÈõÚëÕØöćÉñÖ­îÈÉ¬óãËČóäñĂÚÂäÔöØöćăâ¬âöÂóäÅČĈóÜäñÂòÚÕòÈÂæ¬óè ìäøîÂóäÜäñâóÔÉČóÚèÚ
ÿÈõÚØöćÖ­îÈÉ¬óãĂì­ĀÂ¬ÛùÅÅæáóãÚîÂëČóìäòÛÿßøćîāîÚáóäñÝúÂßòÚÕòÈÂæ¬óèîîÂăÜ 
 
ëòÎÎóÅČĈóÜäñÂòÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÛÿÈõÚÂú­ãøâìäøîÅ¬óĂË­É¬óãÅ­óÈÉ¬óãîøćÚą Øöćăâ¬ăÕ­äòÛÝæÖîÛĀØÚ âúæÅ¬óãùÖõÙääâÉñĀëÕÈäèâÿÜĆÚë¬èÚìÚ÷ćÈ
ÃîÈÖ­ÚØùÚÃîÈÿÈõÚæÈØùÚ 

 
6 ÂóäÉòÕÂóäÅèóâÿëöćãÈØóÈÂóäÿÈõÚ 

 
6.1 ÜòÉÉòãÅèóâÿëöćãÈØóÈÂóäÿÈõÚ 

 
ÂõÉÂääâÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäâöÅèóâÿëöćãÈØóÈÂóäÿÈõÚÌ÷ćÈăÕ­ĀÂ¬ ÅèóâÿëöćãÈÉóÂÖæóÕ (äèâ×÷ÈÅèóâÿëöćãÈÉóÂîòÖäóÕîÂÿÛöĈã)  
ÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖ ĀæñÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚëáóßÅæ¬îÈ ĀÝÚÂóäÉòÕÂóäÅèóâÿëöćãÈÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäÉ÷Èâù¬ÈÿÚ­ÚăÜãòÈÅèóâÝòÚÝèÚ
ÃîÈÖæóÕÂóäÿÈõÚĀæñÛäõìóäÉòÕÂóäÿßøćîæÕÝæÂäñØÛÖ¬îÝæÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚĂì­îãú¬ĂÚäñÕòÛØöćãîâäòÛăÕ­ ÅÔñÂääâÂóäÂČóìÚÕ
ìæòÂÂóäāÕãáóßäèâÿßøćîÉòÕÂóäÅèóâÿëöćãÈĀæñÚāãÛóãØöćÿÂöćãèÃ­îÈăè­ÿÜĆÚæóãæòÂêÔ°îòÂêäÌ÷ćÈÕČóÿÚõÚÂóäāÕãÞ¬óãÛäõìóäÿÈõÚ
ë¬èÚÂæóÈ (ë¬èÚÈóÚÛäõìóäÿÈõÚÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóä) äèâ×÷ÈÂóääñÛù ÂóäÜäñÿâõÚ ĀæñÜ­îÈÂòÚÅèóâÿëöćãÈØóÈÂóäÿÈõÚÕ­èãÂóää¬èââøî
îã¬óÈĂÂæ­ËõÕÂòÛìÚ¬èãÜÐõÛòÖõÂóä 

 
6.1.1 ÅèóâÿëöćãÈÉóÂÖæóÕ 
 
Â) ÅèóâÿëöćãÈÉóÂÂäñĀëÿÈõÚëÕĀæñîòÖäóÕîÂÿÛöĈã 
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äóãăÕ­ĀæñÂäñĀëÿÈõÚëÕÉóÂÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäë¬èÚĂìÎ¬Ã÷ĈÚÂòÛÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÃîÈîòÖäóÕîÂÿÛöĈã 
ĂÚÖæóÕ Âæù¬âÂõÉÂóäâöÅèóâÿëöćãÈÉóÂîòÖäóÕîÂÿÛöĈãÉóÂÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ ÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñãóèĀÂ¬ÂõÉÂóä 
ØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚ ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚ ÿÈõÚÂú­ãøâäñãóè Āæñìù­ÚÂú­ ëõÚØäòßã°ĀæñìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚë¬èÚĂìÎ¬ÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäâö
îòÖäóÕîÂÿÛöĈãæîãÖòèìäøîîòÖäóÕîÂÿÛöĈãÅÈØöć Âæù¬âÂõÉÂóäßõÉóäÔóÅèóâÿëöćãÈÉóÂîòÖäóÕîÂÿÛöĈãÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ
ĀæñìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚăâ¬ÿÜĆÚÚòãëČóÅòÎ 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØăâ¬ăÕ­ÚČóÂóäÛòÎËöÜ­îÈÂòÚÅèóâÿëöćãÈâó×øîÜÐõÛòÖõ 
 

6.1.2 ÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖ 
 
ÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖāÕãë¬èÚĂìÎ¬ÿÂõÕÉóÂäóãÂóäÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ ÂäñĀëÿÈõÚëÕÖóâëòÎÎóÃîÈÿÈõÚ
æÈØùÚĂÚÖäóëóäìÚöĈØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãäóÅóØùÚÖòÕÉČóìÚ¬óãĀæñèòÕâúæÅ¬óÕ­èã FVPL ÖóâØöćăÕ­ÿÜõÕÿÝãĂÚìâóãÿìÖùÃ­î 11.1 
äèâ×÷ÈÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚëõÚÿËøćîĀÂ¬æúÂÅ­óĀæñæúÂìÚöĈÅÈÅ­óÈ 
 
Â) ÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖāÕãÂóäÉòÕÂæù¬âÃîÈÅèóâÿëöćãÈ ëČóìäòÛÿÈõÚÞóÂÙÚóÅóäĀæñë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ Âæù¬â
ÂõÉÂóäÉñÿæøîÂØČóäóãÂóäÂòÛë×óÛòÚÂóäÿÈõÚØöćăÕ­äòÛÂóäÉòÕîòÚÕòÛÉóÂë×óÛòÚÉòÕîòÚÕòÛÅèóâÚ¬óÿËøćî×øîØöćÿÜĆÚîõëäñ  
 
ëČóìäòÛÂóäØČóÙùäÂääâÂòÛæúÂÅ­ó Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÜäñÿâõÚÅèóâÿëöćãÈÉóÂÅùÔáóßÿÅäÕõÖÃîÈæúÂÅ­ó āÕãßõÉóäÔóÉóÂÑóÚñ
ØóÈÂóäÿÈõÚ ÜäñëÛÂóäÔ°ØöćÝ¬óÚâó ĀæñÜòÉÉòãîøćÚą ĀæñÂČóìÚÕÂóäĂì­èÈÿÈõÚëõÚÿËøćîÉóÂÝæÂóäÜäñÿâõÚÕòÈÂæ¬óèÌ÷ćÈ
ÿÜĆÚăÜÖóâÃ­îÂČóìÚÕÃîÈÅÔñÂääâÂóäÛäõêòØ ØòĈÈÚöĈ Ýú­ÛäõìóäĂÚëóãÈóÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈÉñØČóÂóäÖäèÉëîÛÂóäÜÐõÛòÖõÖóâ
Ã­îÂČóìÚÕÕ­óÚèÈÿÈõÚÿÅäÕõÖÃîÈæúÂÅ­óîã¬óÈëâČćóÿëâî 
 
ÂóäÃóãĂì­ÂòÛæúÂÅ­óäóãã¬îãÉñËČóäñÕ­èãÿÈõÚëÕëČóìäòÛÂóäÃóãîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîæÕÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖ  
Âæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØăâ¬âöÂóäÂäñÉùÂÖòèÃîÈÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎ ăâ¬è¬óÉñÿÜĆÚÂóäÂäñÉùÂÖòèÉóÂæúÂÅ­ó
ĀÖ¬æñäóã ìäøîÂóäÂäñÉùÂÖòèĂÚîùÖëóìÂääâĂÕîùÖëóìÂääâìÚ÷ćÈ  
 
æúÂìÚöĈÿÈõÚĂì­Âú­ÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØÿÜĆÚÂóäæÈØùÚØöćâöÅèóâÿëöćãÈÖČćó Ýú­ÛäõìóäßõÉóäÔóè¬óæúÂìÚöĈÿÈõÚĂì­Âú­ãøâ 
âöÅèóâëóâóä×ØöćËČóäñìÚöĈăÕ­ ÿÚøćîÈÉóÂÂõÉÂóäÕòÈÂæ¬óèâöëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚëùØÙõÿßöãÈßî 

 
Ã) ÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØâöëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćÖ­îÈâöÂóäßõÉóäÔóÖóâāâÿÕæÂóäèòÕâúæÅ¬óÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬ó
ÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚâöØòĈÈìâÕ 2 ÜäñÿáØ ÕòÈÚöĈ 
 
¶ æúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñæúÂìÚöĈîøćÚ Āæñ 
¶ ëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎó 
 
Āâ­è¬óÂæù¬âÂõÉÂóäÉñâöäóãÂóäÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕÌ÷ćÈÿÃ­óÿÈøćîÚăÃÂóäßõÉóäÔóÂóäÕ­îãÅ¬óáóãĂÖ­ TFRS 9 
ĀÖ¬Âæù¬âÂõÉÂóäßõÉóäÔóè¬óÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈäóãÂóäÕòÈÂæ¬óèÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚØöćăâ¬âöÚòãëČóÅòÎ 
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æúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎó 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäăÕ­ÜÐõÛòÖõÖóâèõÙöîã¬óÈÈ¬óã (Simplified approach) Öóâ TFRS 9 ĂÚÂóäèòÕâúæÅ¬óÃîÈÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöć
ÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚÌ÷ćÈÅČóÚèÔÅ¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚÖæîÕîóãùæúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕ
ÉóÂëòÎÎóØòĈÈìâÕ 
 
ĂÚÂóäèòÕâúæÅ¬óÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ Ýú­ÛäõìóäăÕ­ÉòÕÂæù¬âæúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎó
ÖóâæòÂêÔñä¬èâÃîÈÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖĀæñÖóâÂæù¬âäñãñÿèæóØöćÿÂõÚÂČóìÚÕËČóäñ ØòĈÈÚöĈ ÿÚøćîÈÉóÂëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂ
ëòÎÎóÿÜĆÚÈóÚØöćë¬ÈâîÛĀÖ¬ãòÈăâ¬ăÕ­ÿäöãÂÿÂĆÛÚòĈÚâöæòÂêÔñÅèóâÿëöćãÈØöćĂÂæ­ÿÅöãÈÿÜĆÚîã¬óÈâóÂÂòÛæúÂìÚöĈÂóäÅ­óëČóìäòÛ
ëòÎÎóÜäñÿáØÿÕöãèÂòÚ Ýú­ÛäõìóäÉ÷ÈßõÉóäÔóĂË­îòÖäóÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖÃîÈæúÂìÚöĈÂóäÅ­óâóÜäñâóÔÂóäîòÖäóÝæ
ÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖÃîÈëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎóØöćÿÂöćãèÃ­îÈÕ­èãîòÖäóÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ  
 
ÜäñâóÔÂóäîòÖäóÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚßõÉóäÔóÉóÂÜäñèòÖõÂóäËČóäñÿÈõÚÉóÂÂóäÃóãĂÚË¬èÈ
äñãñÿèæó 48 ÿÕøîÚ×÷ÈèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ÖóâæČóÕòÛ äèâØòĈÈßõÉóäÔóÉóÂÜäñëÛÂóäÔ°ĂÚîÕöÖ äèâØòĈÈÃ­îâúæ
ĀæñÜòÉÉòãĂÚîÚóÅÖØöćîóÉâöÝæÂäñØÛÖ¬îÂóäÉ¬óãËČóäñÃîÈæúÂìÚöĈÉ÷ÈăÕ­ÜäòÛîòÖäóÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćăÕ­ÉóÂ
ÜäñëÛÂóäÔ°ĂÚîÕöÖÿßøćîĂì­ëñØ­îÚ×÷ÈÂóäÅóÕÂóäÔ°ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÉóÂÜòÉÉòãÿìæ¬óÚöĈ 
 
ÉóÂìæòÂÂóäÕòÈÂæ¬óèÅ¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖëČóìäòÛæúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎóăÕ­ÿÜõÕÿÝã 
ĂÚìâóãÿìÖùÜäñÂîÛÈÛÂóäÿÈõÚÃ­î 10 Āæñ 28 
 
¶ ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâÝ¬óÚÂČóăäÃóÕØùÚ (FVPL) 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäâöÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÿÂöćãèÂòÛÿÈõÚæÈØùÚĂÚÖäóëóäìÚöĈØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èã FVPL ØòĈÈÚöĈ ÅèóâÿëöćãÈëúÈëùÕ  
Ô èòÚëõĈÚäîÛäñãñÿèæóäóãÈóÚÿØ¬óÂòÛâúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃîÈÿÈõÚæÈØùÚÉČóÚèÚ 171.60 æ­óÚÛóØ (ß.é. 2563 : 171.60 æ­óÚÛóØ) 
(ìâóãÿìÖùÃ­î 11)  

 
6.1.3 ÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚëáóßÅæ¬îÈ 

 

ÂóäÉòÕÂóäÅèóâÿëöćãÈÕ­óÚëáóßÅæ¬îÈîã¬óÈäîÛÅîÛÅøîÂóäâöÉČóÚèÚÿÈõÚëÕĀæñìæòÂØäòßã°Øöćîãú¬ĂÚÅèóâÖ­îÈÂóäÃîÈÖæóÕ 
ĀæñÂóäâöĀìæ¬ÈÿÈõÚØùÚØöćëóâóä×ÿÛõÂĂË­ăÕ­ÉóÂèÈÿÈõÚÕ­óÚëõÚÿËøćîØöćÿßöãÈßîÖ¬îÂóäËČóäñáóäñÝúÂßòÚÿâøćî×÷ÈÂČóìÚÕËČóäñ 
ĀæñÿßöãÈßîÖ¬îÂóäÜõÕë×óÚñ ØòĈÈÚöĈ Ô èòÚëõĈÚäîÛäñãñÿèæóÛòÎËö Âæù¬âÂõÉÂóäâöÿÈõÚÞóÂÙÚóÅóäØöćëóâóä×ÿÛõÂĂË­ăÕ­ØòÚØö
ÉČóÚèÚ 287 æ­óÚÛóØ (ß.é. 2563 : 202 æ­óÚÛóØ) ÿßøćîĂË­ĂÚÂóäÛäõìóäëáóßÅæ¬îÈÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóä  
 

ÉóÂæòÂêÔñÃîÈÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäÌ÷ćÈÿÜĆÚÙùäÂõÉØöćâöÅèóâãøÕìãù¬ÚĀæñÿÜæöćãÚĀÜæÈîãú¬ÖæîÕÿèæó ë¬èÚÈóÚ
ÛäõìóäÂóäÿÈõÚÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäăÕ­ÅÈăè­Ì÷ćÈÅèóâãøÕìãù¬ÚĂÚĀìæ¬ÈÿÈõÚØùÚāÕãÂóäÅÈăè­Ì÷ćÈèÈÿÈõÚëõÚÿËøćîØöćÿßöãÈßî 
 

Ýú­ÛäõìóäăÕ­ßõÉóäÔóÜäñâóÔÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäîã¬óÈëâČćóÿëâîāÕãßõÉóäÔóÉóÂ Â) ÿÈõÚëČóäîÈìâùÚÿèöãÚ 
(ÉóÂèÈÿÈõÚëõÚÿËøćîØöćãòÈăâ¬ăÕ­ÿÛõÂĂË­) Āæñ Ã) ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ 

 

Â) ÂóäÉòÕÂóäÕ­óÚÂóäÉòÕìóÿÈõÚ 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäâöèÈÿÈõÚÂú­ØöćãòÈăâ¬ăÕ­ÿÛõÂĂË­ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ÖóâØöćÿÜõÕÿÝãĂÚìâóãÿìÖùÃ­î 24.3 
 

Ã) èòÚÅäÛÂČóìÚÕÃîÈìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚ 
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ÖóäóÈÖ¬îăÜÚöĈĀëÕÈĂì­ÿìĆÚ×÷ÈìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚØöćÉòÕÜäñÿáØÖóâäñãñÿèæóÂóäÅäÛÂČóìÚÕÖóâëòÎÎó Ì÷ćÈĀëÕÈÕ­èã
ÉČóÚèÚÿÈõÚÖóâëòÎÎóØöćăâ¬ăÕ­âöÂóäÅõÕæÕ ØòĈÈÚöĈ ãîÕÅÈÿìæøîØöćÅäÛÂČóìÚÕáóãĂÚäñãñÿèæó 12 ÿÕøîÚÉñÿØ¬óÂòÛâúæÅ¬óÖóâ
ÛòÎËöÃîÈìÚöĈëõÚØöćÿÂöćãèÃ­îÈÿÚøćîÈÂóäÂóäÅõÕæÕăâ¬âöÚòãëČóÅòÎ 

 

 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 

èòÚÅäÛÂČóìÚÕÖóâëòÎÎó 
   ÃîÈìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚ 

áóãĂÚ 1 Üö 
ßòÚÛóØ 

1 - 5 Üö 
ßòÚÛóØ 

âóÂÂè¬ó 5 Üö 
ßòÚÛóØ 

äèâ 
ßòÚÛóØ 

Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564     
ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚ 
   ÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ 258,990 - - 258,990 
ÿÉ­óìÚöĈÂóäÅ­óĀæñÿÉ­óìÚöĈîøćÚ 236,901 - - 236,901 
ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚîøćÚ 11,515 - - 11,515 
ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóè Āæñìù­ÚÂú­ 267,450 2,080,238 4,210 2,351,898 
ìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó 2,376 3,856 - 6,232 
     
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2563     
ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚ 
   ÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ 528,636 - - 528,636 
ÿÉ­óìÚöĈÂóäÅ­óĀæñÿÉ­óìÚöĈîøćÚ 295,332 - - 295,332 
ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚîøćÚ 26,228 - - 26,228 
ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóè Āæñìù­ÚÂú­ 603,183 1,390,441 20,000 2,013,624 
ìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó 1,222 600 - 1,822 

 
 ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 

èòÚÅäÛÂČóìÚÕÖóâëòÎÎó 
   ÃîÈìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚ 

áóãĂÚ 1 Üö 
ßòÚÛóØ 

1 - 5 Üö 
ßòÚÛóØ 

âóÂÂè¬ó 5 Üö 
ßòÚÛóØ 

äèâ 
ßòÚÛóØ 

Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564     
ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚ 
   ÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ 127,478 - - 127,478 
ÿÉ­óìÚöĈÂóäÅ­óĀæñÿÉ­óìÚöĈîøćÚ 209,342 - - 209,342 
ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚîøćÚ 1,495 - - 1,495 
ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóè Āæñìù­ÚÂú­ 224,420 1,743,153 - 1,967,573 
ìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó 7,966 22,505 87,221 117,692 
     
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2563     
ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚ 
   ÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ 213,006 - - 213,006 
ÿÉ­óìÚöĈÂóäÅ­óĀæñÿÉ­óìÚöĈîøćÚ 263,742 - - 263,742 
ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚîøćÚ 3,135 - - 3,135 
ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóè Āæñìù­ÚÂú­ 469,516 1,117,513 - 1,587,029 
ìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó 7,372 16,035 104,187 127,594 
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6.2 ÂóäÛäõìóäë¬èÚÃîÈÿÈõÚØùÚ 
 

6.2.1 ÂóäÛäõìóäÅèóâÿëöćãÈ 
 
è­Ö×ùÜäñëÈÅ°ÃîÈÂóäÛäõìóäë¬èÚÃîÈØùÚ Åøî 
 
¶ ÂóääòÂêóăè­Ì÷ćÈÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚÖ¬îÿÚøćîÈĀæñÿßøćîØöćÉñëóâóä×Â¬îĂì­ÿÂõÕÝæÖîÛĀØÚĀÂ¬Ýú­×øîìù­ÚĀæñãòÈÜäñāãËÚ°Ăì­ĀÂ¬ 

Ýú­âöë¬èÚăÕ­ÿëöãîøćÚą Āæñ 

¶ ÂóääòÂêóāÅäÈëä­óÈÿÈõÚØùÚăè­Ăì­îãú¬ĂÚäñÕòÛØöćÂ¬îĂì­ÿÂõÕÜäñāãËÚ°ëúÈëùÕĀæñæÕÖ­ÚØùÚÿÈõÚØùÚ 

 
ĂÚÂóäØöćÉñäòÂêóìäøîÜäòÛäñÕòÛāÅäÈëä­óÈÃîÈÿÈõÚØùÚÚòĈÚ Âæù¬âÂõÉÂóäîóÉÖ­îÈÜäòÛÉČóÚèÚÿÈõÚÜòÚÝæÉ¬óã ÜäòÛÂóäÅøÚØùÚ
Ăì­ĀÂ¬Ýú­×øîìù­Ú ÂóäîîÂìù­ÚĂìâ¬ ìäøîÂóäÃóãëõÚØäòßã°ÿßøćîæÕáóäñìÚöĈëõÚ 
 
ÿË¬ÚÿÕöãèÂòÛÂõÉÂóäîøćÚĂÚîùÖëóìÂääâÿÕöãèÂòÚ Âæù¬âÂõÉÂóäßõÉóäÔóäñÕòÛÿÈõÚØùÚîã¬óÈëâČćóÿëâîÉóÂîòÖäóë¬èÚìÚöĈëõÚÖ¬îØùÚ 
Ì÷ćÈÅČóÚèÔÉóÂìÚöĈëõÚëùØÙõìóäë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ 

 
ÂóäÅÈăè­Ì÷ćÈîòÖäóë¬èÚÖóâëòÎÎóÿÈõÚÂú­ (Loan covenants) 
 

áóãĂÖ­ÿÈøćîÚăÃÃîÈèÈÿÈõÚÂú­ìæòÂÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóä Âæù¬âÂõÉÂóäÉñÖ­îÈÅÈăè­Ì÷ćÈîòÖäóë¬èÚìÚöĈëõÚÖ¬îØùÚØöćăâ¬ÿÂõÚ 3 Ö¬î 1 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäëóâóä×ÅÈăè­Ì÷ćÈîòÖäóë¬èÚØóÈÂóäÿÈõÚÖæîÕäîÛäñãñÿèæóäóãÈóÚ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ îòÖäóë¬èÚìÚöĈëõÚÖ¬î
ØùÚÕòÈÚöĈ 
 

 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
     

ìÚöĈëõÚëùØÙõ 2,893,335 2,900,787 2,436,404 2,207,016 
ë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈ 2,683,752 2,642,779 2,308,059 2,241,810 
îòÖäóë¬èÚìÚöĈëõÚÖ¬îØùÚ ä­îãæñ 1.08 ä­îãæñ 1.10 ä­îãæñ 1.06 ä­îãæñ 0.98 

 
7 ÜäñâóÔÂóäØóÈÛòÎËöØöćëČóÅòÎ Ã­îëââÖõÑóÚĀæñÂóäĂË­ÕùæãßõÚõÉ 

 
ÂóäÜäñâóÔÂóäÃ­îëââÖõÑóÚĀæñÂóäĂË­ÕùæãßõÚõÉ ăÕ­âöÂóäÜäñÿâõÚØÛØèÚîã¬óÈÖ¬îÿÚøćîÈ Āæñîãú¬ÛÚßøĈÚÑóÚÃîÈÜäñëÛÂóäÔ°ĂÚîÕöÖ
ĀæñÜòÉÉòãîøćÚą Ì÷ćÈäèâ×÷ÈÂóäÅóÕÂóäÔ°×÷ÈÿìÖùÂóäÔ°ĂÚîÚóÅÖØöćÿËøćîè¬óâöÿìÖùÝæĂÚë×óÚÂóäÔ°ÃÔñÚòĈÚ 
 
(Â) ÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈÖ­ÚØùÚāÅäÈÂóäßòÓÚóîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó  

 
Âæù¬âÂõÉÂóäßõÉóäÔóÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈÖ­ÚØùÚāÅäÈÂóääñìè¬óÈßòÓÚó ĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó ÿâøćîßÛè¬ó 
âöÃ­îÛ¬ÈËöĈÃîÈâúæÅ¬óãùÖõÙääâÃîÈîëòÈìóäõâØäòßã°ÕòÈÂæ¬óèæÕæÈîã¬óÈÿÜĆÚëóäñëČóÅòÎ Þ¬óãÛäõìóäßõÉóäÔóÜäòÛæÕâúæÅ¬óÃîÈ 
Ö­ÚØùÚāÅäÈÂóäßòÓÚóîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóĀæñāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó ÿØ¬óÂòÛâúæÅ¬óØöćÅóÕè¬óÉñ
ăÕ­äòÛÅøÚëùØÙõ îã¬óÈăäÂĆÖóâ ÅèóââöëóäñëČóÅòÎĀæñÂóäÜäòÛæÕâúæÅ¬óÕòÈÂæ¬óèÃ÷ĈÚÂòÛÕùæãßõÚõÉÃîÈÞ¬óãÛäõìóä 
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(Ã) âúæÅ¬óãùÖõÙääâÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ 
 
âúæÅ¬óãùÖõÙääâÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ Ì÷ćÈăâ¬âöÂóäÌøĈîÃóãĂÚÖæóÕÌøĈîÃóãÅæ¬îÈèòÕâúæÅ¬óāÕãĂË­ÿØÅÚõÅÂóäÜäñÿâõÚâúæÅ¬ó Âæù¬â
ÂõÉÂóäĂË­ÕùæãßõÚõÉĂÚÂóäÿæøîÂèõÙöÂóäĀæñÖòĈÈÃ­îëââÖõÑóÚÌ÷ćÈë¬èÚĂìÎ¬î­óÈîõÈÉóÂë×óÚñÃîÈÖæóÕØöćâöîãú¬ Ô èòÚëõĈÚäîÛäñãñÿèæó
äóãÈóÚ äóãæñÿîöãÕÃîÈÃ­îëââÖõÑóÚìæòÂØöćĂË­äèâîãú¬ĂÚìâóãÿìÖùÃ­î 11 

 
(Å) ÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã 

 
ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îãĀëÕÈāÕãĂË­èõÙöäóÅóØùÚĂÚÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä ĀæñÜäòÛÜäùÈÕ­èãÅ¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó ÿÚøćîÈÉóÂäóÅó
ØùÚÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îãëúÈÂè¬óâúæÅ¬óØöćÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛÅøÚÌ÷ćÈÜäñÿâõÚÉóÂâúæÅ¬óÉóÂÂóäĂË­ Þ¬óãÛäõìóäÉČóÿÜĆÚÖ­îÈĂË­Õùæã
ßõÚõÉĂÚÂóäÜäñâóÔÂóäÝæÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬ó ÿâøćîâöÃ­îÛ¬ÈËöĈÃîÈÂóäÕ­îãÅ¬óÿÂõÕÃ÷ĈÚ āÕãÝú­ÛäõìóäăÕ­ØČóÂóäÜäñÿâõÚĀæñ
ßõÉóäÔóÉóÂÝæÜäñÂîÛÂóäĂÚîÕöÖ ÅèóâÝòÚÝèÚÃîÈÜòÉÉòãáóãÚîÂîøćÚØöćÅóÕè¬óÉñâöÝæÂäñØÛÖ¬îÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ ĀæñăÕ­ÉòÕØČó
ĀæñëîÛØóÚÜäñâóÔÂóäØóÈÂóäÿÈõÚĀæñÜäñâóÔÂóäÂäñĀëÿÈõÚëÕÃîÈÝæÖîÛĀØÚØöćÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛÉóÂÛäõêòØÿìæ¬óÚòĈÚĂÚ
îÚóÅÖÿßøćîÜäñÂîÛÂóäÜäñÿâõÚ Âæù¬âÂõÉÂóäĂË­îòÖäóÅõÕæÕÉóÂîòÖäóÿØöãÛÿÅöãÈÃîÈÝú­ä¬èâÖæóÕĂÚÂóäÜäñâóÔâúæÅ¬óÉóÂÂóäĂË­
ëõÚØäòßã° 

 
(È) ÜäñâóÔÂóäÖ­ÚØùÚØòĈÈìâÕØöćÉñĂË­ĂÚÂóäßòÓÚóāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã° 

 
ĂÚÂóäÅČóÚèÚÖ­ÚØùÚÃóãÛ­óÚßä­îâØöćÕõÚĀæñîóÅóäËùÕ Âæù¬âÂõÉÂóäÖ­îÈÜäñâóÔÂóäÖ­ÚØùÚØòĈÈìâÕØöćÉñĂË­ĂÚÂóäßòÓÚóāÅäÈÂóä
îëòÈìóäõâØäòßã° Ì÷ćÈÖ­ÚØùÚÕòÈÂæ¬óèÜäñÂîÛÕ­èã Ö­ÚØùÚÂóäăÕ­âóÌ÷ćÈØöćÕõÚ, Å¬óĂË­É¬óãĂÚÂóäßòÓÚóØöćÕõÚ, Ö­ÚØùÚ 
ÂóäÂ¬îëä­óÈāÅäÈÂóäĀæñäñÛÛëóÙóäÔúÜāáÅ ĀæñÖ­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâØöćÿÂöćãèÃ­îÈ ØòĈÈÚöĈÞ¬óãÛäõìóäăÕ­ÜäñâóÔÂóäÖ­ÚØùÚÕòÈÂæ¬óèÃ÷ĈÚ
ÉóÂÜäñëÛÂóäÔ°ĂÚÂóäÜäñÂîÛÙùäÂõÉāÕãâöÂóäØÛØèÚÜäñâóÔÂóäÕòÈÂæ¬óèÿÜĆÚäñãñ ìäøîÿâøćîÖ­ÚØùÚØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚÉäõÈĀÖÂÖ¬óÈÉóÂ
ÜäñâóÔÂóäÖ­ÚØùÚîã¬óÈâöëóäñëČóÅòÎ 
 

(É) ÜäñâóÔÂóäÖ­ÚØùÚØòĈÈìâÕØöćÉñĂË­ĂÚÂóäÂ¬îëä­óÈ 
 

ĂÚÂóäÅČóÚèÚÖ­ÚØùÚÅ¬óÂ¬îëä­óÈ Âæù¬âÂõÉÂóäÖ­îÈÜäñâóÔÂóäÖ­ÚØùÚØòĈÈìâÕØöćÉñĂË­ĂÚÂóäÂ¬îëä­óÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã° Þ¬óã
ÛäõìóäăÕ­ÜäñâóÔÂóäÖ­ÚØùÚÕòÈÂæ¬óèÃ÷ĈÚÉóÂÜäñëÛÂóäÔ°ĂÚÂóäÜäñÂîÛÙùäÂõÉāÕãâöÂóäØÛØèÚÜäñâóÔÂóäÕòÈÂæ¬óèÿÜĆÚäñãñ 
ìäøîÿâøćîÖ­ÚØùÚØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚÉäõÈĀÖÂÖ¬óÈÉóÂÜäñâóÔÂóäÖ­ÚØùÚîã¬óÈâöëóäñëČóÅòÎ 

 
(Ê) áóäñÝúÂßòÚÝæÜäñāãËÚ°ÿâøćîÿÂêöãÔîóãù 

 
âúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚÃîÈáóäñÝúÂßòÚÝæÜäñāãËÚ°ÿâøćîÿÂêöãÔîóãùÃ÷ĈÚîãú¬ÂòÛÃ­îëââÖõÑóÚìæóãÃ­î Ã­îëââÖõÑóÚØöćĂË­ĀæñÝæÂäñØÛÉóÂ
ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈØöćÿÜĆÚăÜăÕ­ÃîÈÃ­îëââÖõÑóÚăÕ­ÿÜõÕÿÝãÃ­îâúæîãú¬ĂÚìâóãÿìÖùÃ­î 26 
 

(Ë) ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöëČóìäòÛÝæÃóÕØùÚØóÈáóêöãÂâó 
 
ÛäõêòØâöÝæÃóÕØùÚĂÚîÕöÖÉóÂÂóäßòÓÚóîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÃóã ÉóÂÂóäÅČóÚèÔÂČóăäØóÈáóêöĂÚîÚóÅÖÌ÷ćÈî­óÈîõÈÉóÂĀÝÚ
ÙùäÂõÉĀæñÈÛÜäñâóÔØöćăÕ­äòÛîÚùâòÖõ Âæù¬âÂõÉÂóäëäùÜè¬óÉñëóâóä×ĂË­ÜäñāãËÚ°ÉóÂëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöÕòÈÂæ¬óè
ăÕ­áóãĂÚäñãñÿèæó 5 Üö 
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(Ì) ÂóäÂČóìÚÕîóãùëòÎÎóÿË¬ó 
 
Âæù¬âÂõÉÂóäßõÉóäÔóÃ­îÿØĆÉÉäõÈĀæñëáóßĀèÕæ­îâØöćÿÂöćãèÃ­îÈØòĈÈìâÕØöćØČóĂì­ÿÂõÕëõćÈÉúÈĂÉØóÈÿéäêÑÂõÉëČóìäòÛÝú­ÿË¬ó ĂÚÂóäĂË­ëõØÙõ
ÃãóãîóãùëòÎÎóÿË¬óìäøîăâ¬ĂË­ëõØÙõĂÚÂóäãÂÿæõÂëòÎÎóÿË¬óÿßøćîÂČóìÚÕîóãùëòÎÎóÿË¬ó Âæù¬âÂõÉÂóäßõÉóäÔóÂóäÂČóìÚÕîóãùëòÎÎóÿË¬óÂĆ
Ö¬îÿâøćîëòÎÎóÿË¬óÚòĈÚâöÅèóâĀÚ¬ÚîÚîã¬óÈëâÿìÖùëâÝæØöćäñãñÿèæóÂóäÿË¬óÉñ×úÂÃãóãìäøî×úÂãÂÿæõÂ  

 
ëČóìäòÛÂóäÿË¬óîëòÈìóäõâØäòßã° ÜòÉÉòãìæòÂØöćÿÂöćãèÃ­îÈâóÂØöćëùÕÅøîäñãñëòÎÎóÿË¬óĂÚîÕöÖ Å¬óĂË­É¬óã ĀæñëáóßÃîÈëõÚØäòßã°ØöćÿË¬ó 
 
ëõØÙõÃãóãîóãùëòÎÎóÿË¬óë¬èÚĂìÎ¬ĂÚëòÎÎóÿË¬óîóÅóäëČóÚòÂÈóÚăâ¬ăÕ­×úÂäèâîãú¬ĂÚìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó ÿÚøćîÈÉóÂÂæù¬âÂõÉÂóäßõÉóäÔó 
Â) ëáóßÃîÈëõÚØäòßã°ØöćÿË¬ó Āæñ/ìäøî Ã) ÂóäÿÜæöćãÚĀØÚëõÚØäòßã°Éñăâ¬Â¬îĂì­ÿÂõÕÖ­ÚØùÚîã¬óÈâöëóäñëČóÅòÎ 
 
îóãùëòÎÎóÿË¬óÉñ×úÂÜäñÿâõÚĂìâ¬ÿâøćîÂæù¬âÂõÉÂóäĂË­ (ìäøîăâ¬ĂË­) ëõØÙõìäøîÂæù¬âÂõÉÂóäâöáóäñÝúÂßòÚĂÚÂóäĂË­ (ìäøîăâ¬ĂË­ëõØÙõ)  
ÂóäÜäñÿâõÚÅèóâĀÚ¬ÚîÚîã¬óÈëâÿìÖùëâÝæÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚÿâøćîÿÂõÕÿìÖùÂóäÔ°ØöćâöÚòãëČóÅòÎìäøîÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÃîÈëáóßĀèÕæ­îâ 
ØöćâöÚòãëČóÅòÎ Ì÷ćÈâöÝæÂäñØÛÖ¬îÂóäÜäñÿâõÚîóãùëòÎÎóÿË¬óĀæñîãú¬áóãĂÖ­ÂóäÅèÛÅùâÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóä  

 
(Í) ÂóäÂČóìÚÕîòÖäóÂóäÅõÕæÕÃîÈìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó 

 
Âæù¬âÂõÉÂóäÜäñÿâõÚîòÖäóÕîÂÿÛöĈãÂóäÂú­ãøâë¬èÚÿßõćâÃîÈÝú­ÿË¬óÕòÈÚöĈ 
 
¶ ĂË­Ã­îâúæØöćÂóäÉòÕìóÿÈõÚØùÚÉóÂÛùÅÅæØöćëóâÃîÈĀÖ¬æñÂõÉÂóäØöćÿÜĆÚÝú­ÿË¬óĀæñÜäòÛÜäùÈÃ­îâúæØöćăÕ­äòÛĂì­ëñØ­îÚÂòÛÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈĂÚ
ÜòÉÉòãØóÈÕ­óÚÂóäÿÈõÚÃîÈÝú­ÿË¬óìóÂÿÜĆÚăÜăÕ­ 

¶ ÜäòÛÜäùÈëòÎÎóÿË¬óāÕãÿÊßóñÿÉóñÉÈ ÿË¬Ú îóãùëòÎÎóÿË¬ó  
 
(Î) ÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ 

 
ÝæÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚî­óÈîõÈÉóÂëââÖõÑóÚØöćÿÂöćãèÂòÛÅèóâÿëöćãÈĂÚÂóäÝõÕÚòÕËČóäñìÚöĈĀæñîòÖäó
ÂóäÃóÕØùÚØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕ Âæù¬âÂõÉÂóäĂË­ÕùæãßõÚõÉĂÚÂóäÜäñÿâõÚÃ­îëââÖõÑóÚÿìæ¬óÚöĈ ĀæñßõÉóäÔóÿæøîÂÜòÉÉòãØöćë¬ÈÝæÖ¬îÂóä
ÅČóÚèÔÂóäÕ­îãÅ¬óÛÚßøĈÚÑóÚÃîÈÃ­îâúæĂÚîÕöÖÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñëáóèñĀèÕæ­îâØóÈÖæóÕØöćÿÂõÕÃ÷ĈÚ äèâØòĈÈÂóäÅóÕÂóäÔ°
ÿìÖùÂóäÔ°ĂÚîÚóÅÖ Ô ØùÂëõĈÚäîÛäñãñÿèæóäóãÈóÚ 
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8 Ã­îâúæÉČóĀÚÂÖóâë¬èÚÈóÚ 
 

ë¬èÚÈóÚÕČóÿÚõÚÈóÚăÕ­×úÂäóãÈóÚĂÚæòÂêÔñÿÕöãèÂòÛäóãÈóÚáóãĂÚØöćÚČóÿëÚîĂì­Ýú­âöîČóÚóÉÖòÕëõÚĂÉëúÈëùÕÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ Ýú­âöîČóÚóÉÖòÕëõÚĂÉëúÈëùÕÕ­óÚÂóäÕČóÿÚõÚÈóÚ ìâóã×÷È ÛùÅÅæØöćâöìÚ­óØöćĂÚÂóäÉòÕëääØäòßãóÂä ĀæñÜäñÿâõÚÝæÂóä
ÜÐõÛòÖõÈóÚÃîÈë¬èÚÈóÚÕČóÿÚõÚÈóÚ Ì÷ćÈßõÉóäÔóè¬óÅøî ÜäñÙóÚÿÉ­óìÚ­óØöćÛäõìóäØöćØČóÂóäÖòÕëõÚĂÉÿËõÈÂæãùØÙ° 
 

Ã­îâúæØöćâöëóäñëČóÅòÎÿÂöćãèÂòÛäóãăÕ­ĀæñÂČóăäÃîÈĀÖ¬æñë¬èÚÈóÚØöćäóãÈóÚ âöÕòÈÖ¬îăÜÚöĈ 
 

 ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ  

 
ÙùäÂõÉßòÓÚó 

îëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÃóã ÙùäÂõÉäòÛÿìâóÂ¬îëä­óÈ ÙùäÂõÉîøćÚą 
ÂóäÖòÕäóãÂóäÛòÎËö 
äñìè¬óÈÂòÚ ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 

 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
           

äóãăÕ­ÉóÂæúÂÅ­óáóãÚîÂ 1,049,940 1,031,088 69,175 133,647 66,666 28,273 - - 1,185,781 1,193,008 
äóãăÕ­äñìè¬óÈë¬èÚÈóÚ - - 139,787 301,243 - - (139,787) (301,243) - - 
äèâäóãăÕ­ 1,049,940 1,031,088 208,962 434,890 66,666 28,273 (139,787) (301,243) 1,185,781 1,193,008 
           

ÜäñÿáØÃîÈÂóääòÛäú­äóãăÕ­           
Ô ÉùÕĂÕÉùÕìÚ÷ćÈ 1,049,940 1,031,088 - - - - - - 1,049,940 1,031,088 
ÖæîÕË¬èÈäñãñÿèæó - - 208,962 434,890 66,666 28,273 (139,787) (301,243) 135,841 161,920 
äèâ 1,049,940 1,031,088 208,962 434,890 66,666 28,273 (139,787) (301,243) 1,185,781 1,193,008 
           

ÿÈõÚÜòÚÝæäòÛ - 68,998 - - - - - (68,998) - - 
ÕîÂÿÛöĈãäòÛ 27,338 42,024 527 36 36 13 (27,649) (41,650) 252 423 
äóãăÕ­îøćÚ 13,539 4,176 4,912 6,526 146,431 163,048 (139,061) (156,613) 25,821 17,137 
äèâäóãăÕ­  1,090,817 1,146,286 214,401 441,452 213,133 191,334 (306,497) (568,504) 1,211,854 1,210,568 
           

ÂČóăä )ÃóÕØùÚ(  Â¬îÚáóêöÿÈõÚăÕ­ 44,854 120,228 (114,732) (89,450) 114,874 127,992 (824) (71,864) 44,172 86,906 
äóãăÕ­ (Å¬óĂË­É¬óã) áóêöÿÈõÚăÕ­ (ìâóãÿìÖùÃ­î 30)         42 (27,337) 
ÂČóăäëùØÙõëČóìäòÛÜö         44,214 59,569 
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ÙùäÂõÉßòÓÚó 

îëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÃóã ÙùäÂõÉäòÛÿìâóÂ¬îëä­óÈ ÙùäÂõÉîøćÚą 
ÂóäÖòÕäóãÂóäÛòÎËö 
äñìè¬óÈÂòÚ ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 

 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
           
ëõÚØäòßã°Öóâë¬èÚÈóÚ 6,185,377 5,636,731 407,102 492,543 830,462 400,592 (1,845,854) (986,299) 5,577,087 5,543,567 
ëõÚØäòßã°Øöćăâ¬ăÕ­ÜòÚë¬èÚ - - - - - - - - - - 
ëõÚØäòßã°ØòĈÈëõĈÚÖóâÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 6,185,377 5,636,731 407,102 492,543 830,462 400,592 (1,845,854) (986,299) 5,577,087 5,543,567 
           
ìÚöĈëõÚÖóâë¬èÚÈóÚ 3,307,497 2,976,351 403,408 480,443 165,479 89,258 (983,049) (645,265) 2,893,335 2,900,787 
ìÚöĈëõÚØöćăâ¬ăÕ­ÜòÚë¬èÚ - - - - - - - - - - 
ìÚöĈëõÚØòĈÈëõĈÚÖóâÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 3,307,497 2,976,351 403,408 480,443 165,479 89,258 (983,049) (645,265) 2,893,335 2,900,787 
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9 ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ 
 

ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 Āæñ ß.é. 2563 ÜäñÂîÛÕ­èãäóãæñÿîöãÕÕòÈÚöĈ 
 

 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
     

ÿÈõÚëÕĂÚâøî 512 376 68 76 
ÿÈõÚÞóÂÙÚóÅóäÜäñÿáØÂäñĀëäóãèòÚ 4,792 3,138 1,101 237 
ÿÈõÚÞóÂÙÚóÅóäÜäñÿáØîîâØäòßã° 282,404 23,494 201,175 13,338 
ÿËĆÅäòÛÉóÂæúÂÅ­ó 4,496 7,774 2,297 7,759 
äèâ 292,204 34,782 204,641 21,410 

 

Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ÿÈõÚÞóÂÙÚóÅóäâöîòÖäóÕîÂÿÛöĈãä­îãæñ 0.13 ×÷È ä­îãæñ 0.75 Ö¬îÜö (ß.é. 2563 : ä­îãæñ 0.20 
×÷Èä­îãæñ 0.75 Ö¬îÜö) 
 

10 æúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñæúÂìÚöĈîøćÚ - ëùØÙõ 
 

10.1  æúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñæúÂìÚöĈîøćÚ 
 

 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
     

æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó - ÛùÅÅæìäøîÂõÉÂóäîøćÚą 53,407 52,762 1,401 1,401 
 - ÂõÉÂóäØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚ  
      (ìâóãÿìÖùÃ­î 34 Ã)) 53 574 - - 

ìòÂ Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ (9,978) (15,183) (1,401) (1,401) 
æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó - ëùØÙõ 43,482 38,153 - - 
æúÂìÚöĈîøćÚ - ÛùÅÅæìäøîÂõÉÂóäîøćÚą 23,073 15,019 450 451 
 - ÛäõêòØã¬îã Āæñ ÂõÉÂóäØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚ 

(ìâóãÿìÖùÃ­î 34 Ã)) 96 67 1,106 4,631 
äóãăÕ­Å­óÈäòÛ 7,085 - - - 
ÿÈõÚÉ¬óãæ¬èÈìÚ­óÅ¬óÂ¬îëä­óÈ 6,364 1,873 - - 
Å¬óĂË­É¬óãÉ¬óãæ¬èÈìÚ­ó 19,427 31,690 7,911 24,451 
îøćÚą 685 2,176 1,953 1,608 
 100,212 88,978 11,420 31,141 

 

âúæÅ¬óãùÖõÙääâÃîÈæúÂìÚöĈÂóäÅ­ó  
 

ÿÚøćîÈÉóÂæòÂêÔñÃîÈæúÂìÚöĈÂóäÅ­óÿÜĆÚëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚ âúæÅ¬óãùÖõÙääâÉ÷ÈĂÂæ­ÿÅöãÈÂòÛâúæÅ¬óÖóâÛòÎËö  
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10.2  ÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈæúÂìÚöĈÂóäÅ­ó 
 
Ã­îâúæÿÂöćãèÂòÛÅ¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈæúÂìÚöĈÂóäÅ­óÜäñÂîÛÕ­èãäóãæñÿîöãÕÕòÈÚöĈ 

 

 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 

 

ãòÈăâ¬×÷È
ÂČóìÚÕËČóäñ 
ßòÚÛóØ 

ăâ¬ÿÂõÚ  
3 ÿÕøîÚ 
ßòÚÛóØ 

3 - 6 ÿÕøîÚ 
ßòÚÛóØ 

6 - 12 ÿÕøîÚ 
ßòÚÛóØ 

ÿÂõÚÂè¬ó  
12 ÿÕøîÚ 
 ßòÚÛóØ 

äèâ 
ßòÚÛóØ 

       
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ  
   ß.é. 2564       
âúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃòĈÚÖ­Ú       
   - æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó 385 32,456 10,790 85 9,744 53,460 
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚ - (577) (357) (68) (8,976) (9,978) 
       
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ  
   ß.é. 2563         
âúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃòĈÚÖ­Ú       
   - æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó 282 31,955 207 11,569 9,852 53,336 
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚ - - - (7,249) (7,934) (15,183) 

 
 ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 

 

ãòÈăâ¬×÷È
ÂČóìÚÕËČóäñ 
ßòÚÛóØ 

ăâ¬ÿÂõÚ  
3 ÿÕøîÚ 
ßòÚÛóØ 

3 - 6 ÿÕøîÚ 
ßòÚÛóØ 

6 - 12 ÿÕøîÚ 
ßòÚÛóØ 

ÿÂõÚÂè¬ó  
12 ÿÕøîÚ 
 ßòÚÛóØ 

äèâ 
ßòÚÛóØ 

       
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ  
   ß.é. 2564       
âúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃòĈÚÖ­Ú       
   - æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó - - - - 1,401 1,401 
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚ - - - - (1,401) (1,401) 
       
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ  
   ß.é. 2563       
âúæÅ¬óÖóâÛòÎËöÃòĈÚÖ­Ú       
   - æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó - - - - 1,401 1,401 
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚ - - - - (1,401) (1,401) 
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äóãÂóäÂäñØÛãîÕÅ¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚëČóìäòÛæúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎóëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ  
âöÕòÈÚöĈ 
 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
 æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚ Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ (15,183) (7,141) 
äòÛäú­Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚĂÚäñìè¬óÈÜö (373) (8,042) 
ÂæòÛäóãÂóäÅ¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚ 5,578 - 
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ (9,978) (15,183) 

 
 ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 æúÂìÚöĈÂóäÅ­ó 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
   
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚ Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ (1,401) (1,401) 
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ (1,401) (1,401) 

 
Âæù¬âÂõÉÂóäÖòÕÉČóìÚ¬óãæúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎóÿâøćîÅóÕè¬óÉñăâ¬ăÕ­äòÛËČóäñÅøÚ Ã­îÛ¬ÈËöĈØöćÅóÕè¬óÉñăâ¬ăÕ­äòÛËČóäñÅøÚ 
ÿË¬Ú Âóäăâ¬ãîâÜÐõÛòÖõÖóâìäøîÿÃ­óä¬èâĂÚĀÝÚÂóäËČóäñìÚöĈìäøîØãîãËČóäñìÚöĈ Âóäăâ¬ËČóäñÿÈõÚÖóâëòÎÎóìäøîăâ¬ëóâóä×ÖõÕÖ¬îăÕ­ 
ÿÜĆÚäñãñÿèæóâóÂÂè¬ó 365 èòÚ ÚòÛÉóÂèòÚÅäÛÂČóìÚÕËČóäñ  
 
ÝæÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈæúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñëõÚØäòßã°ØöćÿÂõÕÉóÂëòÎÎóÉñĀëÕÈÿÜĆÚÝæÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬óëùØÙõĂÚÂČóăäÂ¬îÚÖ­ÚØùÚ
ØóÈÂóäÿÈõÚĀæñáóêöÿÈõÚăÕ­ Âæù¬âÂõÉÂóäÉñäòÛäú­ÉČóÚèÚØöćăÕ­äòÛËČóäñëČóìäòÛÉČóÚèÚØöćăÕ­ÖòÕÉČóìÚ¬óãăÜĀæ­èÿÜĆÚãîÕìòÂÉóÂäóãÂóäØöćăÕ­
ÛòÚØ÷ÂÝæÃóÕØùÚÉóÂÂóäÕ­îãÅ¬ó 
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11 ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚĀæñìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚ 
 
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 Âæù¬âÂõÉÂóäăÕ­ÉòÕÜäñÿáØëõÚØäòßã°ĀæñìÚöĈëõÚØóÈÿÈõÚ ÕòÈÖ¬îăÜÚöĈ 
 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
 âúæÅ¬óãùÖõÙääâ   
 Ý¬óÚÂČóăä äóÅóØùÚ  
 ÃóÕØùÚ ÖòÕÉČóìÚ¬óã âúæÅ¬óãùÖõÙääâ 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ    
ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ - 292,204 292,204 
æúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñæúÂìÚöĈîøćÚ - ëùØÙõ - 100,212 100,212 
ÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñëòĈÚĀÂ¬ÂõÉÂóäîøćÚ - 300 300 
ÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚØöćâöáóäñÅČĈóÜäñÂòÚ - 10,332 10,332 
ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâ 
   Ý¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ 171,600 - 171,600 
    
ìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚ    
ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ    
   ÛùÅÅæØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚĀæñÂõÉÂóäîøćÚ - 258,990 258,990 
ÿÉ­óìÚöĈÂóäÅ­óĀæñÿÉ­óìÚöĈîøćÚ - 236,901 236,901 
ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚîøćÚ - 11,515 11,515 
ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèĀæñìù­ÚÂú­ - 2,351,898 2,351,898 
ìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó - 6,432 6,432 
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 ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 âúæÅ¬óãùÖõÙääâ   
 Ý¬óÚÂČóăä äóÅóØùÚ  
 ÃóÕØùÚ ÖòÕÉČóìÚ¬óã âúæÅ¬óãùÖõÙääâ 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚ    
ÿÈõÚëÕĀæñäóãÂóäÿØöãÛÿØ¬óÿÈõÚëÕ - 204,641 204,641 
æúÂìÚöĈÂóäÅ­óĀæñæúÂìÚöĈîøćÚ - ëùØÙõ - 11,420 11,420 
ÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñëòĈÚĀæñÕîÂÿÛöĈãÅ­óÈäòÛÉóÂÛäõêòØã¬îã - 417,924 417,924 
ÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚØöćâöáóäñÅČĈóÜäñÂòÚ - 523 523 
ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâ    
   Ý¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ 171,600 - 171,600 
    

ìÚöĈëõÚØóÈÂóäÿÈõÚ    
ÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËöĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ    
   ÛùÅÅæØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚĀæñÂõÉÂóäîøćÚ - 127,478 127,478 
ÿÉ­óìÚöĈÂóäÅ­óĀæñÿÉ­óìÚöĈîøćÚ - 209,342 209,342 
ìÚöĈëõÚìâùÚÿèöãÚîøćÚ - 1,495 1,495 
ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèĀæñìù­ÚÂú­ - 1,967,573 1,967,573 
ìÚöĈëõÚÖóâëòÎÎóÿË¬ó - 117,691 117,691 

 

11.1 ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èã FVPL 
 

Â) ÂóäÉòÕÜäñÿáØäóãÂóäëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èã FVPL 
 

Âæù¬âÂõÉÂóäăÕ­ÉòÕÜäñÿáØäóãÂóäÖ¬îăÜÚöĈÿÜĆÚëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èã FVPL 
 

¶ ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÖäóëóäìÚöĈØöćăâ¬ÿÃ­óÿÈøćîÚăÃĂÚÂóäÉòÕÜäñÿáØÿÜĆÚëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãäóÅóØùÚ 
ÖòÕÉČóìÚ¬óã Āæñ Õ­èã FVOCI 

¶ ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÖäóëóäØùÚØöć×øîăè­ÿßøćîÅ­ó 
¶ ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÖäóëóäØùÚØöćÂæù¬âÂõÉÂóäăâ¬ăÕ­ÿæøîÂØöćÉñèòÕâúæÅ¬óãùÖõÙääâÝ¬óÚÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚ Ô èòÚØöć
äòÛäú­äóãÂóäÿäõćâĀäÂ 

 

ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâÝ¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚÜäñÂîÛÕ­èãäóãÂóäÖ¬îăÜÚöĈ 
 

 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
  

ß.é. 2564 
âúæÅ¬óãùÖõÙääâ 

ßòÚÛóØ 

ß.é. 2563 
äóÅóØùÚ 
ÖòÕÉČóìÚ¬óã 
ßòÚÛóØ 

 
ß.é. 2564 

âúæÅ¬óãùÖõÙääâ 
ßòÚÛóØ 

ß.é. 2563 
äóÅóØùÚ 
ÖòÕÉČóìÚ¬óã 
ßòÚÛóØ 

ëõÚØäòßã°ăâ¬ìâùÚÿèöãÚ     
ÖäóëóäìÚöĈØöćăâ¬îãú¬ĂÚÅèóâÖ­îÈÂóä 
   ÃîÈÖæóÕ 171,600 171,600 171,600 171,600 
 171,600 171,600 171,600 171,600 
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äóãÂóäÿÅæøćîÚăìèëČóìäòÛëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâÝ¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 
31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ÜäñÂîÛÕ­èãäóãæñÿîöãÕÕòÈÚöĈ 
 
  ÈÛÂóäÿÈõÚ 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÿÊßóñÂõÉÂóä 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564   
äóÅóÖóâÛòÎËöÖ­ÚÜö - ëùØÙõ  171,600 171,600 
ÂóäæÈØùÚÿßõćâÃ÷ĈÚ - - 
äóÅóÖóâÛòÎËöÜæóãÜö - ëùØÙõ 171,600 171,600 

 
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâÝ¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚÜäñÂîÛÕ­èãìù­Ú
ëóâòÎĂÚÛäõêòØØöćăâ¬ÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚĀì¬ÈìÚ÷ćÈ ÉČóÚèÚ 78,000 ìù­Ú âúæÅ¬óìù­Úæñ 2,200 ÛóØ äèââúæÅ¬ó 171.6 æ­óÚÛóØ  
ÿÜĆÚä­îãæñ 25 ÉóÂÉČóÚèÚìù­ÚØòĈÈìâÕ (ß.é. 2563 : ÉČóÚèÚ 78,000 ìù­Ú âúæÅ¬óìù­Úæñ 2,200 ÛóØ äèââúæÅ¬ó 171.6 æ­óÚÛóØ 
ÿÜĆÚä­îãæñ 25 ÉóÂÉČóÚèÚìù­ÚØòĈÈìâÕ) ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚÕòÈÂæ¬óèÉòÕÿÜĆÚÖäóëóäìÚöĈ ÿÚøćîÈÉóÂâöÿÈøćîÚăÃÃîÈÂóäÌøĈîìù­Ú
ÅøÚĂÚäóÅóØöćÉ¬óãÌøĈîìù­ÚÛèÂÕ­èãÕîÂÿÛöĈã ìòÂÿÈõÚÜòÚÝæØöćăÕ­äòÛÖæîÕäñãñÿèæóÂóäæÈØùÚ ìóÂÛäõêòØØöćăâ¬ÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚ
ÕòÈÂæ¬óèăâ¬ëóâóä×ÜÐõÛòÖõÖóâÿÈøćîÚăÃĂÚëòÎÎóÉñÌøĈîÉñÃóãìù­ÚăÕ­ëČóÿäĆÉ 
 
ÖóäóÈÖ¬îăÜÚöĈĀëÕÈëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâĂÚĀÖ¬æñäñÕòÛ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ  
 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
Ã­îâúæäñÕòÛØöć 3     
ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬ó 
   Õ­èãâúæÅ¬óãùÖõÙääâ     
   Ý¬óÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ  
      - ÖäóëóäìÚöĈ 171,600 171,600 171,600 171,600 

 
ÂóäÜäñÿâõÚâúæÅ¬óãùÖõÙääâÃîÈìù­ÚëóâòÎÚöĈ î­óÈîõÈÉóÂÂóääóÅóÌøĈîìù­ÚÅøÚĂÚäóÅóØöćÉ¬óãÌøĈîÛèÂÕ­èãÕîÂÿÛöĈã ìòÂÿÈõÚÜòÚÝæ
ØöćăÕ­äòÛÖæîÕäñãñÿèæóÂóäæÈØùÚ ÿÚøćîÈÉóÂÞ¬óãÛäõìóäÿìĆÚè¬óãòÈâöÅèóâăâ¬ĀÚ¬ÚîÚĂÚÿäøćîÈÅèóâëóâóä×ÃîÈÛäõêòØ 
Øöćăâ¬ÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚĀì¬ÈìÚ÷ćÈ ĂÚÂóäÜÐõÛòÖõÖóâÿÈøćîÚăÃĂÚëòÎÎóÉñÌøĈîÉñÃóãìù­Ú 
 
ÂóäÅČóÚèÔÕòÈÂæ¬óèĂË­èõÙöâúæÅ¬óÜòÉÉùÛòÚëùØÙõÃîÈÂäñĀëÿÈõÚëÕ Ã­îâúæØöćăâ¬ëóâóä×ëòÈÿÂÖăÕ­ØöćëČóÅòÎÃîÈæČóÕòÛËòĈÚÃîÈâúæÅ¬ó
ãùÖõÙääâäñÕòÛ 3 ÅøîîòÖäóÅõÕæÕØöćÜäòÛÜäùÈÅèóâÿëöćãÈ î­óÈîõÈÉóÂÖ­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚ×òèÿÊæöćãÃîÈÿÈõÚØùÚ (Weighted 
average cost of capital) ÃîÈÛäõêòØÉÕØñÿÛöãÚ ØöćîòÖäóä­îãæñ 9.25 

  



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 194 

ÅèóâëòâßòÚÙ°ÃîÈÃ­îâúæØöćăâ¬ëóâóä×ëòÈÿÂÖăÕ­ÂòÛâúæÅ¬óãùÖõÙääâĀëÕÈÕòÈÖ¬îăÜÚöĈ 
   ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈâúæÅ¬óãùÖõÙääâ 

   
ÂóäÿßõćâÃ÷ĈÚ 
ÃîÈÃ­îëââÖõ 

ÂóäæÕæÈ 
ÃîÈÃ­îëââÖõ 

 
Ã­îâúæØöćăâ¬ 

ëóâóä×ëòÈÿÂÖăÕ­ 
 

ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈ 

31 ÙòÚèóÅâ   
ß.é. 2564 
æ­óÚÛóØ 

31 ÙòÚèóÅâ   
ß.é. 2564 
æ­óÚÛóØ 

     
ëõÚØäòßã°ØóÈÂóäÿÈõÚØöćèòÕâúæÅ¬óÕ­èã FVPL îòÖäóÅõÕæÕØöćÜäòÛÅèóâÿëöćãÈ ä­îãæñ 1  -3.20 +3.08 

 
12 āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó - ëùØÙõ 

 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
     
Å¬óØöćÕõÚĀæñÅ¬óßòÓÚóØöćÕõÚ  753,165   959,920   517,785   580,648  
Å¬óÂ¬îëä­óÈĀæñîøćÚą  143,329  783,478   483,199   791,349  
Ö­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâ  320,771   363,560   272,727   263,481  
ì­îÈËùÕßä­îâÃóã  973,070   976,430   981,584   940,450  
Û­óÚßä­îâÃóã  154,690  153,585  165,465   164,359  
èòÖ×ùÕõÛ  17,885  26,381 - - 
ÈóÚäñìè¬óÈØČó  19,672  47,942 - - 
ëõÚÅ­óëČóÿäĆÉäúÜ  18,418  23,580 - - 
äèâ 2,401,000 3,334,876 2,420,760 2,740,287 
     
ìòÂ Å¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóä     
    îëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó      
    -  Û­óÚßä­îâÃóã  (53,602)  (51,781)  (53,602)  (51,781) 
    -  ì­îÈËùÕßä­îâÃóã  (261)  (261)  (261)  (261) 
ëùØÙõ 2,347,137 3,282,834 2,366,897 2,688,245 
     
Ö­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâë¬èÚØöćäèâÿÜĆÚÖ­ÚØùÚ     
   ßòÓÚóîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÜö 98,032 163,328 70,396 129,950 
     
îòÖäóÕîÂÿÛöĈãÃîÈÖ­ÚØùÚÿÈõÚÂú­ãøâ (ä­îãæñÖ¬îÜö) 4.96 - 10.11 4.99 - 10.11 5.42 - 9.29 5.12 - 9.40 

 

ĂÚäñìè¬óÈÜö ß.é. 2564 āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÉČóÚèÚ 812.36 æ­óÚÛóØ×úÂÉòÕÜäñÿáØĂìâ¬ÿÜĆÚÿÜĆÚØöćÕõÚ îóÅóä
ĀæñîùÜÂäÔ°ĂÚÈÛÂóäÿÈõÚäèâ (ìâóãÿìÖùÃ­î 18) 
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13 ëõÚØäòßã°ØöćĂË­ÿÜĆÚìæòÂÜäñÂòÚ 
 
ëõÚØäòßã°ØöćÂæù¬âÂõÉÂóäĂË­ÿÜĆÚìæòÂÜäñÂòÚ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 Āæñ ß.é. 2563 ÜäñÂîÛÕ­èãäóãæñÿîöãÕÕòÈÚöĈ 
 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 æ­óÚÛóØ æ­óÚÛóØ æ­óÚÛóØ æ­óÚÛóØ 
     
(Â) āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó 2,116 2,924 2,256  2,553  
(Ã) ÿÈõÚÞóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚØöćâöáóäñÅČĈóÜäñÂòÚ 10 17 1  2  
(Å) ÿÈõÚĂì­Âú­ãøâäñãñãóèĀÂ¬ÂõÉÂóäîøćÚ - 10 -  10  
(È) āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó 870 807 495 682 
(É) ØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ° - ëùØÙõ 
         (îóÅóäĀæñë¬èÚÜäòÛÜäùÈîóÅóä) 598 54 - - 
(Ê) ëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­ - ëùØÙõ 50 57 - - 
 3,644 3,869 2,752 3,247 

 
äóãæñÿîöãÕ 
 
Â) ÛäõêòØĀæñÛäõêòØã¬îãăÕ­ÚČóāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóăÜÉÕÉČóÚîÈ ÿßøćîÅČĈóÜäñÂòÚèÈÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËö  

ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñëòĈÚ ĀæñÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ ĀæñìÚòÈëøîÅČĈóÜäñÂòÚÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ  
Ã) ÛäõêòØĀæñÛäõêòØã¬îãÚČóÿÈõÚÞóÂîîâØäòßã°ĀæñÿÈõÚÞóÂÜäñÉČóăÜèóÈăè­ÂòÛë×óÛòÚÂóäÿÈõÚÿßøćîÅČĈóÜäñÂòÚèÈÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËö  

ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèĀæñìÚòÈëøîÅČĈóÜäñÂòÚÃîÈÛäõêòØĀæñÛäõêòØã¬îã 
Å) ÛäõêòØăÕ­îîÂÖòĊèĀæÂÿÈõÚĂì­ÂòÛÛäõêòØìæòÂØäòßã°Āì¬ÈìÚ÷ćÈÿßøćîÅČĈóÜäñÂòÚîîÂìù­ÚÂú­ÃîÈÛäõêòØ 
È) ÛäõêòØăÕ­ÚČóāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚóăÜÉÕÉČóÚîÈÿßøćîÅČĈóÜäñÂòÚÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚØöćÛäõêòØ 

ĀæñÛäõêòØã¬îãĀì¬ÈìÚ÷ćÈăÕ­äòÛÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ 
É) ÛäõêòØĀæñÛäõêòØã¬îãăÕ­ÚČóØöćÕõÚ îóÅóäĀæñë¬èÚÜäòÛÜäùÈîóÅóä - ëùØÙõăÜÉÕÉČóÚîÈÿßøćîÅČĈóÜäñÂòÚèÈÿÈõÚÿÛõÂÿÂõÚÛòÎËö Āæñ    

ÿÈõÚÂú­ãøâäñãñãóèÂòÛë×óÛòÚÂóäÿÈõÚĀì¬ÈìÚ÷ćÈ 
Ê) ÛäõêòØã¬îãĀì¬ÈìÚ÷ćÈăÕ­ÚČóëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­ - ëùØÙõăÜÉÕÉČóÚîÈăè­ÂòÛë×óÛòÚÂóäÿÈõÚÿßøćîÅČĈóÜäñÂòÚèÈÿÈõÚëõÚÿËøćîØöćÛäõêòØã¬îã 
 ăÕ­äòÛÉóÂë×óÛòÚÂóäÿÈõÚÕòÈÂæ¬óè 
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14 ëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚîøćÚ 
 
ëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚîøćÚ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 Āæñ ß.é. 2563 ÜäñÂîÛÕ­èãäóãæñÿîöãÕÕòÈÚöĈ 
 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
     
ÿÈõÚâòÕÉČóÅ¬óèòëÕù 5,951 1,307 803 17,826 
ÿÈõÚâòÕÉČóÅ¬óÛäõÂóä 4,612 100 - - 
ëČóÚòÂÈóÚÃóã - ëùØÙõ 1,304 9,727 - - 
îøćÚą 3,504 2,553 102 263 
 15,371 13,687 905 18,089 
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15 ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã · ëùØÙõ 
 

ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 Āæñ ß.é. 2563 ĀæñÿÈõÚÜòÚÝæäòÛÉóÂÿÈõÚæÈØùÚëČóìäòÛĀÖ¬æñÜö âöÕòÈÚöĈ 
 

  ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
  ëòÕë¬èÚÂóä×øîìù­Ú ØùÚØöćÿäöãÂËČóäñĀæ­è äóÅóØùÚ Å¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó âúæÅ¬óëùØÙõ ÿÈõÚÜòÚÝæäòÛ 
  ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
ÛäõêòØã¬îã æòÂêÔñÙùäÂõÉ (ä­îãæñ) (ßòÚÛóØ) (ßòÚÛóØ) (ßòÚÛóØ) (ßòÚÛóØ) (ßòÚÛóØ) 
              

ÛäõêòØã¬îãØöćÛäõêòØ×øîìù­ÚØóÈÖäÈ             
              

ÛäõêòØ ßäñãóßóÔõËã°  
  ßäĆîßÿßîä°ÖöĈ ÉČóÂòÕ ßòÓÚóîëòÈìóäõâØäòßã° 99.99 99.99 30,000 30,000 29,999 29,999 - - 29,999 29,999 - 68,998 
ÛäõêòØ ăØãëãóâÚÅä ÉČóÂòÕ äòÛÿìâóÂ¬îëä­óÈ 99.98 99.98 100,000 100,000 99,983 99,983 (47,250) (47,250) 52,733 52,733 - - 

ÛäõêòØ ëãóâÚÅä ÉČóÂòÕ 
 

ßòÓÚóîëòÈìóäõâØäòßã° Āæñ
Ăì­ÛäõÂóäÕ­óÚ
îëòÈìóäõâØäòßã° 98.68 98.68 80,000 80,000 78,945 78,945 - - 78,945 78,945 - - 

ÛäõêòØ ÌöØúÿîË ÉČóÂòÕ ÛäõìóäÉòÕÂóäØöćßòÂ 99.99 - 300,000 - 300,000 - - - 300,000 - - - 
ÛäõêòØ ÿØÿæÕĆîÅ ÉČóÂòÕ 
 

ÉČóìÚ¬óãÿÅäøćîÈâøîØóÈÂóä
ĀßØã° 99.99 - 10,000 - 10,000 - - - 10,000 - -  

ÛäõêòØ ÌöÿâÕõÿØÅ ÉČóÂòÕ ÉČóìÚ¬óãÿèËáòÔÒ°ëâùÚăßä 99.99 - 10,000 - 10,000 - - - 10,000 - - - 
ÛäõêòØ ĀÅÚÚóÛõÿØÅ ÉČóÂòÕ ÉČóìÚ¬óãÿèËáòÔÒ°ëâùÚăßä 99.97 - 1,000 - 999 - - - 999 - - - 
äèâ    531,000 210,000 529,926 208,927 (47,250) (47,250) 482,676 161,677 - 68,998 
              

ÛäõêòØã¬îãØöćÛäõêòØ×øîìù­ÚØóÈî­îâ             
              

ÛäõêòØ ÌöØúÿîËèòÚ ÉČóÂòÕ ÛäõìóäÉòÕÂóäØöćßòÂ 99.40 - 200,000 - 200,000 - - - 200,000 - - - 
 

ÛäõêòØã¬îãØòĈÈìâÕÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉĂÚÜäñÿØéăØã 
 

Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ÛäõêòØäòÛäú­Å¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØ ăØãëãóâÚÅä ÉČóÂòÕ (TSN) ÿÜĆÚÉČóÚèÚ 47.25 æ­óÚÛóØ (ß.é. 2563 : 47.25 æ­óÚÛóØ) ÿÚøćîÈÉóÂÝæÜäñÂîÛÂóäÃîÈÙùäÂõÉÂ¬îëä­óÈ 
ãòÈâöÅèóâÝòÚÝèÚ TSN âöë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈÿÜĆÚÉČóÚèÚ 0.60 æ­óÚÛóØ (ß.é. 2563: âöë¬èÚÃîÈÿÉ­óÃîÈÿÜĆÚÉČóÚèÚ 9.22 æ­óÚÛóØ) ÃóÕØùÚëñëâ 101 æ­óÚÛóØ (ß.é. 2563: ÃóÕØùÚëñëâ 91.18 æ­óÚÛóØ) ĀæñâöìÚöĈëõÚ
ìâùÚÿèöãÚäèâëúÈÂè¬óëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚäèâÉČóÚèÚ 104.17 æ­óÚÛóØ (ß.é. 2563: 128.77 æ­óÚÛóØ) Ýú­ÛäõìóäÜäñÿâõÚâúæÅ¬óëČóìäòÛÂóäÕ­îãÅ¬óÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚ TSN ÕòÈÂæ¬óè āÕãÅČóÚèÔâúæÅ¬óØöćÅóÕè¬óÉñăÕ­äòÛÅøÚ
Õ­èãèõÙöâúæÅ¬óÉóÂÂóäĂË­ 
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âúæÅ¬óØöćÉñăÕ­äòÛÅøÚâóÉóÂâúæÅ¬óÉóÂÂóäĂË­Ì÷ćÈÜäñâóÔÉóÂÂóäÅõÕæÕÂäñĀëÿÈõÚëÕ āÕãĂË­îòÖäóÅõÕæÕî­óÈîõÈÉóÂÖ­ÚØùÚØóÈÂóäÿÈõÚ 
×òèÿÊæöćãÃîÈÿÈõÚæÈØùÚ (Weighted average cost of capital) ØöćîòÖäóä­îãæñ 10 ĀæñĂË­îòÖäóÿÖõÛāÖÃîÈÂäñĀëÿÈõÚëÕäñãñãóèØöć  
ä­îãæñ 1.80 
 
ÅèóâëòâßòÚÙ°ÃîÈÃ­îâúæØöćăâ¬ëóâóä×ëòÈÿÂÖăÕ­ÂòÛâúæÅ¬óØöćÉñăÕ­äòÛÅøÚĀëÕÈÕòÈÖ¬îăÜÚöĈ 
 

   ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈâúæÅ¬óØöćÉñăÕ­äòÛÅøÚ 
 

 
 ÂóäÿßõćâÃ÷ĈÚ 

ÃîÈÃ­îëââÖõ 
ÂóäæÕæÈ 

ÃîÈÃ­îëââÖõ 
 

Ã­îâúæØöćăâ¬ 
ëóâóä×ëòÈÿÂÖăÕ­ 

 
ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈ 

31 ÙòÚèóÅâ   
ß.é. 2564 
æ­óÚÛóØ 

31 ÙòÚèóÅâ   
ß.é. 2564 
æ­óÚÛóØ 

     

ÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îã 
 

îòÖäóÂóäÿÖõÛāÖÃîÈ 
ÂäñĀëÿÈõÚëÕäñãóè ä­îãæñ 1 29.54 (23.42) 
îòÖäóÅõÕæÕØöćÜäòÛ 
   ÅèóâÿëöćãÈ ä­îãæñ 1 (32.14) 40.64 

 
1) ÛäõêòØ ÌöØúÿîË ÉČóÂòÕ (C2H) 

 
ĂÚÂóäÜäñËùâÅÔñÂääâÂóäÛäõêòØÅäòĈÈØöć 1/2564 ÿâøćîèòÚØöć 25 ÂùâáóßòÚÙ° ß.é. 2564 âöâÖõîÚùâòÖõĂì­ÉòÕÖòĈÈÛäõêòØã¬îãĂìâ¬ 
ÿßøćîÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÂæù¬âÂõÉÂóäāäÈĀäâĀæñßòÓÚóîëòÈìóäõâØäòßã°Ăì­ÿË¬ó Ì÷ćÈăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÉòÕÖòĈÈÛäõêòØÂòÛÂäñØäèÈßóÔõËã°  
ÿâøćîèòÚØöć 22 ÿâêóãÚ ß.é. 2564 āÕãâöØùÚÉÕØñÿÛöãÚÿÜĆÚìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 500 ìù­Ú âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ìù­Úæñ 100 ÛóØ  
ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 50,000 ÛóØ Ì÷ćÈÿäöãÂËČóäñÿÖĆââúæÅ¬óĀæ­è ØòĈÈÚöĈÛäõêòØ×øîìù­ÚĂÚÛäõêòØÕòÈÂæ¬óèÿÜĆÚëòÕë¬èÚä­îãæñ 99.40 

 
ĂÚÂóäÜäñËùâÅÔñÂääâÂóäÛäõìóä ÅäòĈÈØöć 9/2564 ÿâøćîèòÚØöć 14 âõ×ùÚóãÚ ß.é. 2564 Ýú­×øîìù­ÚăÕ­âöâÖõîÚùâòÖõÿßõćâØùÚÉÕØñÿÛöãÚ
ÃîÈ C2H Ì÷ćÈÿÜĆÚÛäõêòØã¬îãÃîÈÛäõêòØ ÉóÂìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 500 ìù­Ú ÿÜĆÚìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 20,000 ìù­Ú āÕãâöâúæÅ¬óØöćÖäóăè­ 
ìù­Úæñ 100 ÛóØ āÕãÿâøćîèòÚØöć 30 âõ×ùÚóãÚ ß.é. 2564 C2H ăÕ­äòÛÅ¬óìù­ÚëČóìäòÛìù­ÚëóâòÎØöćÿßõćâÉČóÚèÚ 19,500 ìù­Ú āÕãâö 
âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ 100 ÛóØ ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 1.95 æ­óÚÛóØ āÕãâöâúæÅ¬óØöćËČóäñĀæ­èÖóââúæÅ¬óØöćÖäóăè­ ĀæñăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÿßõćâØùÚÂòÛ
ÂäñØäèÈßóÔõËã°ÿâøćîèòÚØöć 8 ÂäÂÏóÅâ ß.é. 2564 ÉóÂÂóäÿßõćâØùÚÕòÈÂæ¬óè ØČóĂì­ÛäõêòØâöÿÈõÚæÈØùÚÿßõćâÃ÷ĈÚ 1.95 æ­óÚÛóØ 
Õ­èãëòÕë¬èÚÂóä×øîìù­ÚĂìâ¬Øöćä­îãæñ 99.985 (Ô èòÚØöć 22 ÿâêóãÚ ß.é. 2564 : ä­îãæñ 99.40) 
 
ĂÚÂóäÜäñËùâèõëóâòÎÝú­×øîìù­Ú ÅäòĈÈØöć 3/2564 ÿâøćîèòÚØöć 18 ÖùæóÅâ ß.é. 2564 Ýú­×øîìù­ÚăÕ­âöâÖõîÚùâòÖõÿßõćâØùÚÉÕØñÿÛöãÚÃîÈ 
C2H Ì÷ćÈÿÜĆÚÛäõêòØã¬îãÃîÈÛäõêòØ ÉóÂìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 20,000 ìù­Ú ÿÜĆÚìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 3,000,000 ìù­Ú āÕãâöâúæÅ¬óØöćÖäóăè­ ìù­Ú
æñ 100 ÛóØ āÕãÿâøćîèòÚØöć 18 ÖùæóÅâ ß.é. 2564 C2H ăÕ­äòÛÅ¬óìù­ÚëČóìäòÛìù­ÚëóâòÎØöćÿßõćâÉČóÚèÚ 2,980,000 ìù­Ú āÕãâöâúæÅ¬óØöć
Öäóăè­ 100 ÛóØ ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 298 æ­óÚÛóØ āÕãâöâúæÅ¬óØöćËČóäñĀæ­èÖóââúæÅ¬óØöćÖäóăè­ ĀæñăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÿßõćâØùÚ 
ÂòÛÂäñØäèÈßóÔõËã°ÿâøćîèòÚØöć 25 ÖùæóÅâ ß.é. 2564 ÉóÂÂóäÿßõćâØùÚÕòÈÂæ¬óè ØČóĂì­ÛäõêòØâöÿÈõÚæÈØùÚÿßõćâÃ÷ĈÚ 298 æ­óÚÛóØ 
Õ­èãëòÕë¬èÚÂóä×øîìù­ÚĂìâ¬Øöćä­îãæñ 99.999 (Ô 30 âõ×ùÚóãÚ ß.é. 2564 : ä­îãæñ 99.985) 
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2) ÛäõêòØ ÿØÿæÕĆîÅ ÉČóÂòÕ (TLD) 
 
ĂÚÂóäÜäñËùâÅÔñÂääâÂóäÛäõêòØÅäòĈÈØöć 1/2564 ÿâøćîèòÚØöć 25 ÂùâáóßòÚÙ° ß.é. 2564 âöâÖõîÚùâòÖõĂì­ÉòÕÖòĈÈÛäõêòØã¬îãĂìâ¬ÿßøćî 
ÿßøćîÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÕ­óÚÂóäĀßØã° Ì÷ćÈăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÉòÕÖòĈÈÛäõêòØÂòÛÂäñØäèÈßóÔõËã° ÿâøćîèòÚØöć 22 ÿâêóãÚ ß.é. 2564 āÕãâöØùÚ 
 
ÉÕØñÿÛöãÚÿÜĆÚìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 500 ìù­Ú âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ìù­Úæñ 100 ÛóØ ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 50,000 ÛóØ Ì÷ćÈÿäöãÂËČóäñÿÖĆââúæÅ¬óĀæ­è 
ØòĈÈÚöĈÛäõêòØ×øîìù­ÚĂÚÛäõêòØÕòÈÂæ¬óèÿÜĆÚëòÕë¬èÚä­îãæñ 99.40 
 
ĂÚÂóäÜäñËùâÅÔñÂääâÂóäÛäõìóä ÅäòĈÈØöć 13/2564 ÿâøćîèòÚØöć 21 ÂäÂÏóÅâ ß.é. 2564 Ýú­×øîìù­ÚăÕ­âöâÖõîÚùâòÖõÿßõćâØùÚ 
ÉÕØñÿÛöãÚÃîÈ TLD Ì÷ćÈÿÜĆÚÛäõêòØã¬îãÃîÈÛäõêòØ ÉóÂìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 500 ìù­Ú ÿÜĆÚìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 100,000 ìù­Ú āÕãâö 
âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ ìù­Úæñ 100 ÛóØ āÕãÿâøćîèòÚØöć 22 ÂäÂÏóÅâ ß.é. 2564 ăÕ­äòÛÅ¬óìù­ÚëČóìäòÛìù­ÚëóâòÎØöćÿßõćâÉČóÚèÚ 99,500 ìù­Ú
āÕãâöâúæÅ¬óØöćÖäóăè­ 100 ÛóØ ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 9.95 æ­óÚÛóØ āÕãâöâúæÅ¬óØöćËČóäñĀæ­èÖóââúæÅ¬óØöćÖäóăè­ ĀæñăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÿßõćâØùÚ
ÂòÛÂäñØäèÈßóÔõËã°ÿâøćîèòÚØöć 30 ÂäÂÏóÅâ ß.é. 2564 ÉóÂÂóäÿßõćâØùÚÕòÈÂæ¬óè ØČóĂì­ÛäõêòØâöÿÈõÚæÈØùÚÿßõćâÃ÷ĈÚ 9.95 æ­óÚÛóØ 
Õ­èãëòÕë¬èÚÂóä×øîìù­ÚĂìâ¬Øöćä­îãæñ 99.99 (Ô èòÚØöć 22 ÿâêóãÚ ß.é. 2564 : ä­îãæñ 99.40) 
 

3) ÛäõêòØ ÌöÿâÕõÿØÅ ÉČóÂòÕ (CMT) 
 
ĂÚÂóäÜäñËùâÅÔñÂääâÂóäÛäõìóäÅäòĈÈØöć 9/2564 ÿâøćîèòÚØöć 14 âõ×ùÚóãÚ ß.é. 2564 âöâÖõîÚùâòÖõĂì­ÉòÕÖòĈÈÛäõêòØã¬îãĂìâ¬ 
ÿßøćîÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÿÂöćãèÂòÛÝæõÖáòÔÒ°ØóÈÕ­óÚÿèËáòÔÒ° ÿÅâöáòÔÒ° Ì÷ćÈăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÉòÕÖòĈÈÛäõêòØÂòÛÂäñØäèÈßóÔõËã° ÿâøćîèòÚØöć 
11 âõ×ùÚóãÚ ß.é. 2564 āÕãâöØùÚÉÕØñÿÛöãÚÿÜĆÚìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 10,000 ìù­Ú âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ìù­Úæñ 100 ÛóØ ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 
1,000,000 ÛóØ Ì÷ćÈÿäöãÂËČóäñÿÖĆââúæÅ¬óĀæ­è ØòĈÈÚöĈÛäõêòØ×øîìù­ÚĂÚÛäõêòØÕòÈÂæ¬óèÿÜĆÚëòÕë¬èÚä­îãæñ 75 
 
ĂÚÂóäÜäñËùâèõëóâòÎÝú­×øîìù­Ú ÅäòĈÈØöć 2/2564 ÿâøćîèòÚØöć 15 ßåéÉõÂóãÚ ß.é. 2564 Ýú­×øîìù­ÚăÕ­âöâÖõîÚùâòÖõÿßõćâØùÚÉÕØñÿÛöãÚÃîÈ 
CMT Ì÷ćÈÿÜĆÚÛäõêòØã¬îãÃîÈÛäõêòØ ÉóÂìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 10,000 ìù­Ú ÿÜĆÚìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 100,000 ìù­Ú āÕãâöâúæÅ¬óØöćÖäóăè­ ìù­Úæñ 
100 ÛóØ āÕãÿâøćîèòÚØöć 17 ßåéÉõÂóãÚ ß.é. 2564 CMT ăÕ­äòÛÅ¬óìù­ÚëČóìäòÛìù­ÚëóâòÎØöćÿßõćâÉČóÚèÚ 90,000 ìù­Ú āÕãâöâúæÅ¬óØöć
Öäóăè­ 100 ÛóØ ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 9 æ­óÚÛóØ āÕãâöâúæÅ¬óØöćËČóäñĀæ­èÖóââúæÅ¬óØöćÖäóăè­ ĀæñăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÿßõćâØùÚ 
ÂòÛÂäñØäèÈßóÔõËã°ÿâøćîèòÚØöć 19 ßåéÉõÂóãÚ ß.é. 2564 ÉóÂÂóäÿßõćâØùÚÕòÈÂæ¬óè ØČóĂì­ÛäõêòØâöÿÈõÚæÈØùÚÿßõćâÃ÷ĈÚ 9.25 æ­óÚÛóØ 
Õ­èãëòÕë¬èÚÂóä×øîìù­ÚĂìâ¬Øöćä­îãæñ 99.997 (Ô 18 ßåéÉõÂóãÚ ß.é. 2564: ä­îãæñ 75)  
 

4) ÛäõêòØ ĀÅÚÚóÛõÿØÅ ÉČóÂòÕ (CBT) 
 
ĂÚÂóäÜäñËùâèõëóâòÎÝú­×øîìù­Ú ÅäòĈÈØöć 1/2564 ÿâøćîèòÚØöć 25 ÖùæóÅâ ß.é. 2564 Ýú­×øîìù­ÚÃîÈÛäõêòØăÕ­âöâÖõîÚùâòÖõÂóäÌøĈîìù­ÚëóâòÎ
ÃîÈ CBT Ì÷ćÈÿÕõâÿÜĆÚÂõÉÂóäØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚÂòÛÛäõêòØ ÉČóÚèÚ 500 ìù­Ú âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ìù­Úæñ 100 ÛóØ ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 50,000 
ÛóØ ÅõÕÿÜĆÚëòÕë¬èÚä­îãæñ 99.40 
 
ĂÚÂóäÜäñËùâèõëóâòÎÝú­×øîìù­Ú ÅäòĈÈØöć 2/2564 ÿâøćîèòÚØöć 15 ßåéÉõÂóãÚ ß.é. 2564 Ýú­×øîìù­ÚăÕ­âöâÖõîÚùâòÖõÿßõćâØùÚÉÕØñÿÛöãÚÃîÈ 
CBT Ì÷ćÈÿÜĆÚÛäõêòØã¬îãÃîÈÛäõêòØ ÉóÂìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 500 ìù­Ú ÿÜĆÚìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 10,000 ìù­Ú āÕãâöâúæÅ¬óØöćÖäóăè­ ìù­Úæñ 
100 ÛóØ āÕãÿâøćîèòÚØöć 19 ßåéÉõÂóãÚ ß.é. 2564 CBT ăÕ­äòÛÅ¬óìù­ÚëČóìäòÛìù­ÚëóâòÎØöćÿßõćâÉČóÚèÚ 9,500 ìù­Ú  
āÕãâöâúæÅ¬óØöćÖäóăè­ 100 ÛóØ ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 0.95 æ­óÚÛóØ āÕãâöâúæÅ¬óØöćËČóäñĀæ­èÖóââúæÅ¬óØöćÖäóăè­ ĀæñăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÿßõćâ
ØùÚÂòÛÂäñØäèÈßóÔõËã°ÿâøćîèòÚØöć 18 ßåéÉõÂóãÚ ß.é. 2564 ÉóÂÂóäÿßõćâØùÚÕòÈÂæ¬óè ØČóĂì­ÛäõêòØâöÿÈõÚæÈØùÚÿßõćâÃ÷ĈÚ  
0.95 æ­óÚÛóØ Õ­èãëòÕë¬èÚÂóä×øîìù­ÚĂìâ¬Øöćä­îãæñ 99.97 (Ô 17 ßåéÉõÂóãÚ ß.é. 2564: ä­îãæñ 99.40)  
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5) ÛäõêòØ ÌöØúÿîËèòÚ ÉČóÂòÕ (C2H1) 
 
ĂÚÂóäÜäñËùâèõëóâòÎÝú­×øîìù­Ú ÅäòĈÈØöć 3/2564 ÿâøćîèòÚØöć 18 ÖùæóÅâ ß.é. 2564 Ýú­×øîìù­ÚÃîÈ C2H Ì÷ćÈÿÜĆÚÛäõêòØã¬îãÃîÈÛäõêòØ 
ăÕ­âöâÖõîÚùâòÖõÂóäÉòÕÖòĈÈÛäõêòØ ÌöØúÿîËèòÚ ÉČóÂòÕ (C2H1) ÿßøćîÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÂæù¬âÂõÉÂóäāäÈĀäâĀæñßòÓÚóîëòÈìóäõâØäòßã°Ăì­ÿË¬ó 
Ì÷ćÈăÕ­ÉÕØñÿÛöãÚÉòÕÖòĈÈÛäõêòØÂòÛÂäñØäèÈßóÔõËã° ÿâøćîèòÚØöć 25 ÖùæóÅâ ß.é. 2564 āÕãâöØùÚÉÕØñÿÛöãÚÿÜĆÚìù­ÚëóâòÎÉČóÚèÚ 
2,000,000 ìù­Ú âúæÅ¬óØöćÖäóăè­ìù­Úæñ 100 ÛóØ ÿÜĆÚÉČóÚèÚÿÈõÚ 200 æ­óÚÛóØ Ì÷ćÈÿäöãÂËČóäñÿÖĆââúæÅ¬óĀæ­è ØòĈÈÚöĈ C2H ×øîìù­Ú 
ĂÚÛäõêòØÕòÈÂæ¬óèÿÜĆÚëòÕë¬èÚä­îãæñ 99.40 
 
ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈÃîÈÿÈõÚæÈØùÚĂÚÛäõêòØã¬îãëóâóä×èõÿÅäóñì°ăÕ­ÕòÈÖ¬îăÜÚöĈ 
 
 ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
   
äóÅóÖóâÛòÎËöÖ­ÚÜö - ëùØÙõ 161,677 196,157 
ÂóäæÈØùÚÿßõćâÃ÷ĈÚ 320,999 - 
Å¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó - (34,480) 
äóÅóÖóâÛòÎËöÜæóãÜö - ëùØÙõ 482,676 161,677 

 
16 îëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚ - ëùØÙõ 

 
îëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäÜäñÂîÛÕ­èãØöćÕõÚ  
 
ĂÚäñìè¬óÈÿÕøîÚÖùæóÅâ ß.é. 2562 Âæù¬âÂõÉÂóäăÕ­è¬óÉ­óÈÛäõêòØ ĀæÚÕ°âóä°Å ÅîÚÌòæĀØÚë° ÉČóÂòÕ Ì÷ćÈÿÜĆÚÝú­ÜäñÿâõÚîõëäñÉòÕØČóäóãÈóÚ
ÂóäèòÕâúæÅ¬óãùÖõÙääâĂìâ¬āÕãÿÜäöãÛÿØöãÛäóÅóÖæóÕÖóâāÊÚÕÃîÈØöćÕõÚäóãĀÜæÈÖ¬îÖóäóÈèó 
 
âúæÅ¬óãùÖõÙääâÃîÈîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚÃîÈÂæù¬âÂõÉÂóäĀæñÛäõêòØÿØ¬óÂòÛ 23.08 æ­óÚÛóØ (31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2563 : 23.08 æ­óÚÛóØ) 
Āæñ 18.13 æ­óÚÛóØ (31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2563 : 18.13 æ­óÚÛóØ) ÖóâæČóÕòÛ ÂóäèòÕâúæÅ¬óîëòÈìóäõâØäòßã°ÿßøćîÂóäæÈØùÚÕòÈÂæ¬óèîãú¬ĂÚ
äñÕòÛ 2 ÃîÈâúæÅ¬óãùÖõÙääâ  
 
ĂÚÜö ß.é. 2564 Âæù¬âÂõÉÂóäăâ¬ăÕ­ÉòÕØČóäóãÈóÚÂóäèòÕâúæÅ¬óãùÖõÙääâĂìâ¬ ÿÚøćîÈÉóÂÝú­ÛäõìóäÜäñÿâõÚĀæ­èè¬óâúæÅ¬óãùÖõÙääâÃîÈ
îëòÈìóäõâØäòßã°ÕòÈÂæ¬óèăâ¬âöÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈîã¬óÈâöÚòãëČóÅòÎ 
 
17 āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó - ëùØÙõ 

 
āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó - ëùØÙõ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 Āæñ ß.é. 2563 ÜäñÂîÛÕ­èãäóãæñÿîöãÕÕòÈÚöĈ 
 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
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Å¬óØöćÕõÚ   1,200,866  1,072,125  758,086  758,086 
Å¬óÂ¬îëä­óÈĀæñîøćÚą  139,255  354,766  140,736  140,736 
Ö­ÚØùÚÂóäÂú­ãøâ  50,681  87,152  12,930  12,930 
ìòÂ Å¬óÿÝøćîÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóä     
    îëòÈìóäõâØäòßã°äîÂóäßòÓÚó     
       - Ö­ÚØùÚÅ¬óÂ¬îëä­óÈ (37,332) (37,332) (37,332) (37,332) 
ëùØÙõ 1,353,470 1,476,711 874,420 874,420 
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18 ØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ° - ëùØÙõ 
 
äóãÂóäÿÅæøćîÚăìèëČóìäòÛØöćÕõÚ îóÅóäĀæñîùÜÂäÔ° - ëùØÙõ ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 Āæñ ß.é. 2563 ÜäñÂîÛÕ­èãäóãæñÿîöãÕÕòÈÚöĈ 

 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
 

ØöćÕõÚĀæñ 
ë¬èÚÜäòÛÜäùÈØöćÕõÚ 

îóÅóäĀæñ 
ë¬èÚÜäòÛÜäùÈîóÅóä 

ÿÅäøćîÈÖÂĀÖ¬È  
ÖõÕÖòĈÈĀæñÿÅäøćîÈĂË­

ëČóÚòÂÈóÚ 
ÿÅäøćîÈâøî ÿÅäøćîÈĂË­ 
ĀæñÿÅäøćîÈÉòÂä ãóÚßóìÚñ ëČóÚòÂÈóÚÃóã 

ëõÚØäòßã° 
äñìè¬óÈÂ¬îëä­óÈ 
ĀæñÖõÕÖòĈÈ äèâ 

 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2563         
äóÅóØùÚ 47,459 161,433 39,641 171,129 14,908 15,928 3,281 453,779 
ìòÂ  Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ (1,272) (76,189) (32,106) (104,214) (13,223) (2,331) - (229,335) 
ìòÂ  Å¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó - ëāâëäāÅäÈÂóäÛ­óÚÿÕöćãè (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
äóÅóÖóâÛòÎËö · ëùØÙõ 44,762 60,454 7,535 66,915 1,685 13,597 3,281 198,229 
         
ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2563         
äóÅóÖóâÛòÎËöÖ­ÚÜö · ëùØÙõ 44,762 60,454 7,535 66,915 1,685 13,597 3,281 198,229 
āîÚîîÂăÜãòÈëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­  - (44,353) - - - - - (44,353) 
ÂóäÌøĈîÿßõćâÃ÷ĈÚ  - - 1,053 3,672 - - 26,237 30,962 
ÂóäÉČóìÚ¬óãîîÂăÜ ĀæñÂóäÖòÕÉČóìÚ¬óã          
   - äóÅóØùÚ - - - (489) - - - (489) 
   - Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ - - - 172 - - - 172 
āîÚăÜāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó - ëùØÙûõ - - - - - - (529) (529) 
ëõÚØäòßã°āîÚÿÃ­ó (îîÂ) äñìè¬óÈÂòÚ - 1,609 - - 365 7,587 (9,561) - 
āîÚîîÂăÜëõÚØäòßã°ìâùÚÿèöãÚîøćÚ         
   - äóÅóØùÚ - - - - - (23,515) - (23,515) 
   - Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ - - - - - 7,962 - 7,962 
Å¬óÿëøćîâäóÅó (94) (1,175) (3,246) (12,497) (811) (5,631) - (23,454) 
äóÅóÖóâÛòÎËöÜæóãÜö · ëùØÙõ 44,668 16,535 5,342 57,773 1,239 - 19,428 144,985 
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 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
 

ØöćÕõÚĀæñ 
ë¬èÚÜäòÛÜäùÈØöćÕõÚ 

îóÅóäĀæñ 
ë¬èÚÜäòÛÜäùÈîóÅóä 

ÿÅäøćîÈÖÂĀÖ¬È  
ÖõÕÖòĈÈĀæñÿÅäøćîÈĂË­

ëČóÚòÂÈóÚ 
ÿÅäøćîÈâøî ÿÅäøćîÈĂË­ 
ĀæñÿÅäøćîÈÉòÂä ãóÚßóìÚñ ëČóÚòÂÈóÚÃóã 

ëõÚØäòßã° 
äñìè¬óÈÂ¬îëä­óÈ 
ĀæñÖõÕÖòĈÈ äèâ 

 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2564         
äóÅóØùÚ 47,459 118,689 40,694 174,312 15,273 - 19,428 415,855 
ìòÂ  Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ (1,366) (77,364) (35,352) (116,539) (14,034) - - (244,655) 
ìòÂ  Å¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó - ëāâëäāÅäÈÂóäÛ­óÚÿÕöćãè (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
äóÅóÖóâÛòÎËö · ëùØÙõ 44,668 16,535 5,342 57,773 1,239 - 19,428 144,985 
         

ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564         
äóÅóÖóâÛòÎËöÖ­ÚÜö · ëùØÙõ 44,668 16,535 5,342 57,773 1,239 - 19,428 144,985 
ÂóäÌøĈîÿßõćâÃ÷ĈÚ  - - 11,565 1,852 640 - 8,643 22,700 
ÂóäÉČóìÚ¬óãîîÂăÜ ĀæñÂóäÖòÕÉČóìÚ¬óã          
   - äóÅóØùÚ - - (5,701) (1,468) - - - (7,169) 
   - Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ - - 5,639 1,434 - - - 7,073 
ëõÚØäòßã°āîÚÿÃ­ó (îîÂ) äñìè¬óÈÂòÚ 859 - - 7,242 - 4,224 (12,325) - 
āîÚÉóÂāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó - 812,358 - - - - - 812,358 
Å¬óÿëøćîâäóÅó (111) (4,238) (5,712) (11,700) (512) (2,112) - (24,385) 
äóÅóÖóâÛòÎËöÜæóãÜö · ëùØÙõ 45,416 824,655 11,133 55,133 1,367 2,112 15,746 955,562 
         

Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564         
äóÅóØùÚ 48,318 931,047 46,558 181,938 15,913 4,224 15,746 1,243,744 
ìòÂ  Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ (1,477) (81,602) (35,425) (126,805) (14,546) (2,112) - (261,967) 
ìòÂ  Å¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó - ëāâëäāÅäÈÂóäÛ­óÚÿÕöćãè (1,425) (24,790) - - - - - (26,215) 
äóÅóÖóâÛòÎËö · ëùØÙõ 45,416 824,655 11,133 55,133 1,367 2,112 15,746 955,562 
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 ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 

 
ØöćÕõÚĀæñ 

ë¬èÚÜäòÛÜäùÈØöćÕõÚ 
îóÅóäĀæñ 

ë¬èÚÜäòÛÜäùÈîóÅóä 
ÿÅäøćîÈÖÂĀÖ¬È ÖõÕÖòĈÈĀæñ
ÿÅäøćîÈĂË­ëČóÚòÂÈóÚ 

ÿÅäøćîÈâøîĀæñ 
ÿÅäøćîÈĂË­ ãóÚßóìÚñ 

ëõÚØäòßã°äñìè¬óÈ
Â¬îëä­óÈĀæñÖõÕÖòĈÈ äèâ 

 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
        
Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2563        
äóÅóØùÚ 7,225 48,589 9,826 1,530 5,973 585 73,728 
ìòÂ  Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ - (23,799) (5,992) (1,491) (5,490) - (36,772) 
ìòÂ  Å¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó · ëāâëäāÅäÈÂóäÛ­óÚÿÕöćãè (1,425) (24,790) - - - - (26,215) 
äóÅóÖóâÛòÎËö · ëùØÙõ 5,800 - 3,834 39 483 585 10,741 
        
ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2563        
äóÅóÖóâÛòÎËöÖ­ÚÜö · ëùØÙõ 5,800 - 3,834 39 483 585 10,741 
ÂóäÌøĈîÿßõćâÃ÷ĈÚ  - - - 32 - 12,336 12,368 
Å¬óÿëøćîâäóÅó - - (1,054) (24) (157) - (1,235) 
äóÅóÖóâÛòÎËöÜæóãÜö · ëùØÙõ 5,800 - 2,780 47 326 12,921 21,874 
        
Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2564        
äóÅóØùÚ 7,225 48,589 9,826 1,562 5,973 12,921 86,096 
ìòÂ  Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ - (23,799) (7,046) (1,515) (5,647) - (38,007) 
ìòÂ  Å¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó · ëāâëäāÅäÈÂóäÛ­óÚÿÕöćãè (1,425) (24,790) - - - - (26,215) 
äóÅóÖóâÛòÎËö · ëùØÙõ 5,800 - 2,780 47 326 12,921 21,874 
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 ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 

 
ØöćÕõÚĀæñ 

ë¬èÚÜäòÛÜäùÈØöćÕõÚ 
îóÅóäĀæñ 

ë¬èÚÜäòÛÜäùÈîóÅóä 
ÿÅäøćîÈÖÂĀÖ¬È ÖõÕÖòĈÈĀæñ
ÿÅäøćîÈĂË­ëČóÚòÂÈóÚ 

ÿÅäøćîÈâøîĀæñ 
ÿÅäøćîÈĂË­ ãóÚßóìÚñ 

ëõÚØäòßã°äñìè¬óÈ
Â¬îëä­óÈĀæñÖõÕÖòĈÈ äèâ 

 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
        
ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564        
äóÅóÖóâÛòÎËöÖ­ÚÜö · ëùØÙõ 5,800 - 2,780 47 326 12,921 21,874 
ÂóäÌøĈîÿßõćâÃ÷ĈÚ  - - 67 - - 712 779 
ÂóäÉČóìÚ¬óãîîÂăÜ ĀæñÂóäÖòÕÉČóìÚ¬óã         
   - äóÅóØùÚ - - (3,785) (1,398) - - (5,183) 
   - Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ - - 3,785 1,398 - - 5,183 
Å¬óÿëøćîâäóÅó - - (971) (15) (157) - (1,143) 
äóÅóÖóâÛòÎËöÜæóãÜö · ëùØÙõ 5,800 - 1,876 32 169 13,633 21,510 
        
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564        
äóÅóØùÚ 7,225 48,589 6,108 164 5,973 13,633 81,692 
ìòÂ  Å¬óÿëøćîâäóÅóëñëâ - (23,799) (4,232) (132) (5,804) - (33,967) 
ìòÂ  Å¬óÿÝøćîÂóäÕ­îãÅ¬ó · ëāâëäāÅäÈÂóäÛ­óÚÿÕöćãè (1,425) (24,790) - - - - (26,215) 
äóÅóÖóâÛòÎËö · ëùØÙõ 5,800 - 1,876 32 169 13,633 21,510 
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19 ëõÚØäòßã°ëõØÙõÂóäĂË­ - ëùØÙõ 

 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
 

îùÜÂäÔ° 
ëõØÙõÂóäÿË¬ó

ØöćÕõÚ 
ëõØÙõÂóäÿË¬ó
îóÅóä äèâ 

 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
     
ãîÕãÂâó Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2564  241 12,102 42,329 54,672 
Å¬óÿëøćîâäóÅó - - (1,223) (1,223) 
âúæÅ¬óÖóâÛòÎËöëùØÙõ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 241 12,102 41,106 53,449 

 
 ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 
 

îóÅóä 
ÿÅäøćîÈĂË­ 
ëČóÚòÂÈóÚ îùÜÂäÔ° äèâ 

 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
     
ãîÕãÂâó Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2564  102,702 12,519 8,791 124,012 
ÂóäÿÜæöćãÚĀÜæÈëòÎÎóÿË¬óĀæñÂóäÜäñÿâõÚìÚöĈëõÚ 
   ÖóâëòÎÎóÿË¬óĂìâ¬ (2,471) - - (2,471) 
Å¬óÿëøćîâäóÅó (10,917) - - (10,917) 
âúæÅ¬óÖóâÛòÎËöëùØÙõ Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é 2564 89,314 12,519 - 110,624 
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20 ëõÚØäòßã°ăâ¬âöÖòèÖÚ - ëùØÙõ 

 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
 āÜäĀÂäâ 
 ÅîâßõèÿÖîä° 
 ßòÚÛóØ 
Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2563  
äóÅóØùÚ 17,198 
ìòÂ  Å¬óÖòÕÉČóìÚ¬óãëñëâ (5,080) 
äóÅóÖóâÛòÎËö - ëùØÙõ 12,118 
  
ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2563  
äóÅóÖóâÛòÎËöÖ­ÚÜö - ëùØÙõ 12,118 
ÂóäÌøĈîÿßõćâÃ÷ĈÚ 17 
Å¬óÖòÕÉČóìÚ¬óãëČóìäòÛÜö (2,030) 
äóÅóÖóâÛòÎËöÜæóãÜö - ëùØÙõ  10,105 
  
Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ ß.é. 2564  
äóÅóØùÚ 17,215 
ìòÂ  Å¬óÖòÕÉČóìÚ¬óãëñëâ (7,110) 
äóÅóÖóâÛòÎËö - ëùØÙõ 10,105 
  
ëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564  
äóÅóÖóâÛòÎËöÖ­ÚÜö - ëùØÙõ 10,105 
ÂóäÌøĈîÿßõćâÃ÷ĈÚ 13 
ÂóäÉČóìÚ¬óãîîÂăÜ ĀæñÂóäÖòÕÉČóìÚ¬óã  
   - äóÅóØùÚ (4) 
   - Å¬óÖòÕÉČóìÚ¬óãëñëâ 3 
Å¬óÖòÕÉČóìÚ¬óãëČóìäòÛÜö (1,722) 
äóÅóÖóâÛòÎËöÜæóãÜö - ëùØÙõ  8,395 
  
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564  
äóÅóØùÚ 17,224 
ìòÂ  Å¬óÖòÕÉČóìÚ¬óãëñëâ (8,829) 
äóÅóÖóâÛòÎËö - ëùØÙõ 8,395 
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21 áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö 
 
ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöĀæñìÚöĈëõÚáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö ÜäñÂîÛÕ­èãäóãæñÿîöãÕÕòÈÚöĈ 
 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 

 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 

     
ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö 84,222 81,870 37,548 41,316 
ìÚöĈëõÚáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö (2,636) (4,229) (1,024) (3,281) 
     
ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö - ëùØÙõ 81,586 77,641 36,524 38,035 

 
äóãÂóäÿÅæøćîÚăìèÃîÈáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËöëČóìäòÛÜöëõĈÚëùÕèòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ ß.é. 2564 Āæñ ß.é. 2563 ÜäñÂîÛÕ­èãäóãæñÿîöãÕ
ÕòÈÚöĈ 
 
 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ ÈÛÂóäÿÈõÚÿÊßóñÂõÉÂóä 

 ß.é. 2564 ß.é. 2563 ß.é. 2564 ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 

     
Ô èòÚØöć 1 âÂäóÅâ 77,641 82,401 38,035 42,725 
ÿßõćâ (æÕ) ĂÚÂČóăäìäøîÃóÕØùÚ (ìâóãÿìÖùÃ­î 30) 3,945 (4,882) (1,511) (4,637) 
ÿßõćâ (æÕ) ĂÚÂČóăäÃóÕØùÚÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚ - 122 - (53) 
Ô èòÚØöć 31 ÙòÚèóÅâ 81,586 77,641 36,524 38,035 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 209 

 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
  ÿßõćâ/(æÕ)ĂÚÂČóăä   
 1 âÂäóÅâ  ìäøîÃóÕØùÚ ÿßõćâ/(æÕ)ĂÚÂČóăä 31 ÙòÚèóÅâ 
 ß.é. 2564 (ìâóãÿìÖùÃ­î 30) ÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚ ß.é. 2564 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
     

ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö     
ÂóääòÛäú­äóãăÕ­ÖóâÜäñâèæäòêÏóÂä 9,265 (1,485) - 7,780 
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ 3,085 (1,089) - 1,996 
Å¬óÿÝøćîÉóÂÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóä 23,118 1,251 - 24,369 
ÂČóăääñìè¬óÈÂõÉÂóäØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚ 39,686 20 - 39,706 
áóäñÝúÂßòÚÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚ 5,150 258 - 5,408 
ÜäñâóÔÂóäìÚöĈëõÚ 1,487 (653) - 834 
ÝæÃóÕØùÚØóÈáóêö - 4,050 - 4,050 
îøćÚą 79 - - 79 
äèâ 81,870 2,352 - 84,222 
     
ìÚöĈëõÚáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö     
ÂóääòÛäú­Ö­ÚØùÚÖóâÜäñâèæäòêÏóÂä (4,229) 1,593 - (2,636) 
ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö - ëùØÙõ 77,641 3,945 - 81,586 

 

 ÈÛÂóäÿÈõÚäèâ 
  ÿßõćâ/(æÕ)ĂÚÂČóăä   
 1 âÂäóÅâ  ìäøîÃóÕØùÚ ÿßõćâ/(æÕ)ĂÚÂČóăä 31 ÙòÚèóÅâ 
 ß.é. 2563 (ìâóãÿìÖùÃ­î 30) ÿÛĆÕÿëäĆÉîøćÚ ß.é. 2563 
 ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ ßòÚÛóØ 
     

ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö     
ÂóääòÛäú­äóãăÕ­ÖóâÜäñâèæäòêÏóÂä 7,568 1,697 - 9,265 
Å¬óÿÝøćîÝæÃóÕØùÚÕ­óÚÿÅäÕõÖØöćÅóÕè¬óÉñÿÂõÕÃ÷ĈÚ 1,477 1,608 - 3,085 
Å¬óÿÝøćîÉóÂÂóäæÕæÈÃîÈâúæÅ¬óāÅäÈÂóä 23,045 73 - 23,118 
ÂČóăääñìè¬óÈÂõÉÂóäØöćÿÂöćãèÃ­îÈÂòÚ 32,875 6,811 - 39,686 
áóäñÝúÂßòÚÝæÜäñāãËÚ°ßÚòÂÈóÚ 4,684 344 122 5,150 
ÜäñâóÔÂóäìÚöĈëõÚ 2,277 (790) - 1,487 
ÝæÃóÕØùÚØóÈáóêö 14,017 (14,017) - - 
îøćÚą 474 (395) - 79 
äèâ 86,417 (4,669) 122 81,870 
     
ìÚöĈëõÚáóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö     
ÂóääòÛäú­Ö­ÚØùÚÖóâÜäñâèæäòêÏóÂä (4,016) (213) - (4,229) 
ëõÚØäòßã°áóêöÿÈõÚăÕ­äîÂóäÖòÕÛòÎËö - ëùØÙõ 82,401 (4,882) 122 77,641 

 

  




































































