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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
(Business Structure Overview) 

1.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ&ŴĭĶŇļńĪłŵȮľĶŊŀȮŴCMCŵ'ȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ26ȮŏĴļŅĵĬȮ2537ȮħƟĺĵĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬȮ5,000,000ȮĭŅĪȮőħĵĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĕŀĚĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĭĶŇļńĪĴľŅĝĬŒĬĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2552ȮőħĵŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ19 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2561 ĭĶŇļńĪłȮœħƟ
ĬņľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŏĮƦĬĺńĬŐĶĔȮőħĵŒĝƟĝŊŗŀĵƞŀĕŀĚľŋƟĬĽŅĴńĠĺƞŅȮ
ŴAKAŵȮ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2562ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ1,029,160,000 ĭŅĪȮŐĸŃĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝņĶŃŐĸƟĺȮ1,028,570,595 
ĭŅĪȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,028,570,595 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ1ȮĭŅĪȮȮőħĵĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪńŘĚľĴħȮ6ȮĭĶŇļńĪ
ėŊŀȮĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴPPPŵ'ȮȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴSNCŵ'ȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴTSNŵ'Ȯ
ĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴC2Hŵ'ȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴC2H1ŵ'ȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&ŴTELEDOCŵ'ȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮ
ěņĔńħ &ŴCANNABITECŵ'ȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴC.MEDITECŵ'Ȯ ĶĺĴŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŵȮľĶŊŀȮŴCMC GROUPŵ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěȮœħƟŐĔƞȮ 

&Ĕ' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮĭĶŇľŅĶőħĵȮĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ&ŴCMCŵ'ȮȮıĶŃĵŅ

ıŅĦŇĝĵƢıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴNNNŵ' ŐĸŃĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴQLAŵ' ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪńŘĚŐĬĺĶŅĭŐĸŃŐĬĺĽŌĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮĪŅĺĬƢőŁĴȮ

ŐĸŃĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮħƟĺĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĶŅěŃĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŵȮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃ

ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮħƟĺĵėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚ

ĔĺƞŅėŌƞŐĕƞĚŒĬĪŋĔįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ

œħƟŐĔƞŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮ&The Cuvee), ŏħŀŃȮŏėĸĲȮ&The Clev) ĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮ&Chateau in Town), ŐĭĚėƢėŀĔȮ

ŁŀœĶĞŀĬȮ&Bangkok Horizon), ŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞȮ&Bangkok Feliz) ŐĸŃœĞĭŇėȮ&Cybiq) ĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶĪŅĺĬƢ

őŁĴȮœħƟŐĔƞȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮ&Kasa Deva) ŐĸŃėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮ&Kasa Eureka) ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŏħŀŃȮĶŇĝȮ&The 

Rich)  

(ĕ' īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮĭĶŇļńĪ œĪĵĽĵŅĴĬėĶ ěņĔńħ (TSN) ĮĶŃĔŀĭ īŋĶĔŇěħƟŅĬĚŅĬĶńĭŏľĴŅ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ ŏıŊŗŀĽĬŀĚĨŀĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ŐĸŃĭĶŇľŅĶ ěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬ
ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶ őħĵ TSN ĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ őĶĚıĵŅĭŅĸ ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴ 
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ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶ ŏĝƞĬ ĚŅĬĨĔŐĨƞĚěńħĽĺĬ ŐĸŃĚŅĬĨĔŐĨƞĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢ 
ĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔŐĸŃŏĭŅĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņěĬĩŉĚĮĸŅĵĬŘņŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĽņėńĠĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬĬŀĔěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĳŅĵŒĬŏėĶŊŀ 
CMC ŐĸƟĺ TSN ĵńĚĴŋƞĚŏĮƚŅĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟŒĬ
īŋĶĔŇěĚŅĬŏĝƞŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏħŇĴ ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĔĸŋƞĴ CMC ĪňŗěŃŒľƟīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

(ė' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀģŅĬĶŅĵœħƟŐĭĭĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ
&ŴQLAŵ' ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶīŋĶĔŇěĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬ
ĞŊŘŀ+ĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮěńħľŅįŌƟŏĝƞŅ+įŌƟŒľƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃīŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶĚŅĬĶńĭěƟŅĚĪņ
ėĺŅĴĽŃŀŅħȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭħƟŅĬœŀĪňȮĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&IT Security) ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴĨƞŀėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇě (Network Solutions) Ȯ 

(Ě' īŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&ŴRCJCBMAŵ' ĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ
&ŴAKCBGRCAFŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴA?LL?@GRCAŵ'ȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
&Medical Health and Wellness)ȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Diversify) œĮĵńĚĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľĴƞȮőħĵ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĽĔńħŐĸŃŐĮĶĶŌĮĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝĚȮŐĸŃĔńĠĝŅȮŏıŊŗŀĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃ
ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮĮ,
ŐıĪĵƢȮ1 ŐĸŃȮĮ,ŐıĪĵƢȮ2 ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 

(ě' īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴA0Fŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴA0F/ŵ' ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality)ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟĮĶŃěņŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
(Recurring Income)ȮőħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality)Ȯ
ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶŇľŅĶľƟŀĚıńĔĔĺƞŅȮ6,000 ĵŌĬŇĨĳŅĵĮƖ 2569ȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴȮ
ŏħŀŃȮĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪňŗıńĔŀŅĻńĵŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Hotel) ŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮĽĺňĪȮĨŇĺŅ
ĬĬĪƢ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺȮ(Serviced Apartment' 

&Ĝ' īŋĶĔŇěĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĴňŐįĬĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬœĮĵńĚīŋĶĔŇěŒĬħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĶŇŗĴĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟœĮĵńĚľĸŅĔľĸŅĵīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĮƕħĔĺƟŅĚĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĞŊŘŀĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀ 
ĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶłȮĔŅĶŏĕƟŅĩŊŀľŋƟĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮBD@CMC.co.thȮ 
ŀňĔĪńŘĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĬńĔĸĚĪŋĬĶŅĵŒľĠƞȮĬńĔĸĚĪŋĬĶŅĵĵƞŀĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭȮīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) 
ŐĸŃĽĨŅĶƢĪŀńıȮ&Startup) ĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔƟŅĺĽņėńĠĕŀĚȮCMC GROUPȮĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴńŗĬėĚĨƞŀœĮŒĬ
ŀĬŅėĨȮ 

1.1.1 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬľĸńĔĔŅĶĪńŘĚȮ4 ĕƟŀȮėŊŀȮ

(/'ȮĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňȮ(0'ȮĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ (1'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮŐĸŃȮ(2'ȮīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ėŊŀȮȮ 

ŴUCȮUGJJȮ@CȮRFCȮCVACJJCLRȮJGTGLEȮBCTCJMNKCLRȮNPMTGBCPŵ 

ŴŏĶŅěŃĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŵ 

 

1.1.2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽņėńĠ 
ŒĬĮƖȮ2564 ĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

0344 
ŏĴļŅĵĬ 

- ěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ0ȮĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮ/,ȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ħƟĺĵĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ3.*...ȮĭŅĪȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ/.*...*...ȮĭŅĪȮŒĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0342ȮŐĸŃȮ0,Ȯ
ĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮőħĵĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ
3.*...ȮĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ0*...*...ȮĭŅĪȮŒĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0342ȮŐĸŃŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ1..*...*...ȮĭŅĪȮŒĬ
ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0342 
 

0344 
ĔĶĔġŅėĴ 

- įĬŉĔıńĬīĴŇĨĶĔńĭŐĭĶĬħƢĶŃħńĭőĸĔŀĵƞŅĚȮOAKWOOD Worldwide ĪņıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŏŀĔĽŇĪīŇśĔŅĶıńĔįƞŀĬŏľĬŊŀĶŃħńĭȮħƟĺĵĭĶŇĔŅĶŏĞŀĶƢĺŇĽŏĶĽĞŇŏħĬĞƢĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭőĸĔȮ
ĮĶŃŏħŇĴŒľĠƞőėĶĚĔŅĶŐĶĔȮŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢȮ&THE CUVÉE Tiwanon) ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĶŃħńĭĸńĔĞƢĝńĺĶňŗ
ĵƞŅĬĔĶŋĚŏĪı+ĨŇĺŅĬĬĪƢȮĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĔĺƞŅȮ0,...ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
 

0344 
ĴŇĩŋĬŅĵĬ 

- ěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢĽĴŋĬœıĶȮħƟĺĵĪŋĬ
ěħĪŃŏĭňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ/*...*...ȮĭŅĪȮŐĸŃŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬȮ/.*...*...ȮĭŅĪȮŒĬŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0342 
 

0344 
ĨŋĸŅėĴ 

- ŏıŇŗĴĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&C2H'ȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮěŅĔĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏħŇĴȮ0ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĮƦĬĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬȮ1..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚȮC0H 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮ 

mailto:BD@CMC.co.th
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- ěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&C2H1'ȮħƟĺĵĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĶŇŗĴĨƟĬȮ0..,...,...ȮĭŅĪȮ&ĩŊŀ
ľŋƟĬȮ77,2.% őħĵȮC2H'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality) ŐĸŃ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality) őħĵĶƞĺĴĔńĭ
őĶĚıĵŅĭŅĸľńĺŏĜňĵĺŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮ&Oakwood) ŏĮƕħĨńĺȮŴŏħŀŃĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸŵȮŏĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶȮHospitel 
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵıńĔĲƘƨĬőėĺŇħ+/7 
 

0344 
ıķĻěŇĔŅĵĬ 

- ĭĶŇļńĪœħƟĵƟŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮCMC ěŅĔĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŏŀŖĴȮŏŀȮœŀȮ&MAI' ŏĮƦĬŏĕƟŅĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&SET' ŏĶŇŗĴĺńĬĪňŗȮ/0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 
 

- ŏĮƕħĨńĺőėĶĚĔŅĶȮŴCerocco Bangna 14Ȯ&ĞňĶŀėőėȮĭŅĚĬŅȮ14'ŵȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĪňŗŀŀĔŐĭĭħƟĺĵ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĽœĨĸƢȮMoroccan ŒĬėŀĬŏĞŖĮȮŴRfcȮM_qgqȮMdȮ@_lel_ŵȮĽńĴįńĽĔĸŇŗĬŀŅĵĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĽœĨĸƢ
ĶňĽŀĶƢĪŒĬĪŋĔĺńĬȮȮĴňľƟŀĚıńĔŒľƟŏĸŊŀĔŐĭĭȮ/ȮBedroom ėĶńĺĮƕħŐĵĔĽƞĺĬĪŋĔĵŌĬŇĨȮĕĬŅħȮ03,04Ȯ+Ȯ15,60Ȯ
ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮFacilities ŀŅĪŇȮȮOasis Pool ĕĬŅħȮ3,3Ȯ(Ȯ03ȮŏĴĨĶȮěņĬĺĬȮ0ȮĽĶŃ,  Fitness, Co-
Working Space, Passion Studio Room ŐĸŃȮSauna ŐĵĔĝŅĵ+ľĠŇĚėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮLow Rise 6ȮĝńŘĬȮ2Ȯ
ŀŅėŅĶȮěņĬĺĬȮ530ȮĵŌĬŇĨȮĴŌĸėƞŅȮ/,400ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

 

1.1.3 ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬ 

ĨĶŅĽŅĶľĬňŘ 

ĦȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2562 ĭĶŇļńĪłȮĴňľŋƟĬĔŌƟĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭĔņľĬħĝņĶŃěņĬĺĬȮ1 ĶŅĵĔŅĶȮėŊŀȮŴAKA012?ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľŋƟĬĔŌƟĪňŗŀŀĔȮ
ĦȮĺńĬĪňŗȮ0/ ŏĴļŅĵĬȮ2562 ŐĸŃėĶĭĔņľĬħŀŅĵŋĺńĬĪňŗȮ0. ŏĴļŅĵĬȮ2564 őħĵĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĶĺĴȮ530.00 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚ
ĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵ
ĨĶŅĽŅĶľĬňŘėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2562 
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1.2 ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

1.2.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĽņľĶńĭĮƖȮ2562ȮůȮ0344ȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚœħƟħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě 
(ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ħņŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵ 

% ĔŅĶĩŊŀ
ľŋƟĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪł 

ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ĶŅĵœħƟ % ĶŅĵœħƟ % ĶŅĵœħƟ % 

ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀ
ĕŅĵ 

CMC, PPP 99.99 
1,279.32 89.5% 1,031.08 85.2% 1,049.94 86.6% 

- őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ   1,197.26 83.8% 1,017.02 84.0% 1,045.28 86.2% 

- őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ   81.36 5.7% 14.06 1.2% 4.66 0.4% 

ĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚ/1 TSN 99.98 103.85 7.3% 133.65 11.0% 69.18 5.7% 

- ĚŅĬĳŅėĶńģ   103.85 7.3% 133.65 11.0% 69.18 5.7% 

- ĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ   - - - - - - 

ŒľƟŏĝƞŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬ/2 SNC 98.68 - - - - 66.67 5.5% 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ   46.11 3.2% 45.83 3.8% 26.07 2.2% 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  
1. ĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĳŅėĶńģ 
0. ĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ 

 

1.2.2 ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬŐĨƞĸŃīŋĶĔŇě 

1.2.2.1 īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵ 

&Ĕ' ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 
īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ

ŐĬĺĶŅĭőħĵėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮĶŃŏĳĪȮLow-rise őėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮĶŃŏĳĪȮHigh-rise ĭƟŅĬŏħňŗĵĺŐĸŃ
ĪŅĺĬƢőŁĴȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĭĶļńĪłȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĴŅĔĺƞŅȮ0.ȮĮƖȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ
0344ȮĳŅıĶĺĴěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ 
(ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ) 

ĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞ
ŐĸŃĔņĸńĚĕŅĵ 

ŏĮƕħĕŅĵŐĸƟĺŐĸŃŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĴňŐįĬěŃıńĥĬŅőħĵĴň
ĪňŗħŇĬŐĸƟĺ 

ĶĺĴ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ     

- ĮĶŃŏĳĪȮLow-rise 10 4 3 17 

- ĮĶŃŏĳĪȮHigh-rise 6 1 2 9 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ     

- ĭƟŅĬŏħňŗĵĺ 1 - 1 2 

- ĪŅĺĬƢőŁĴ 2 1 - 3 

ĶĺĴ 19 6 5 30 
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őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĬňŘ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅ+ĺĚĻƢĽĺƞŅĚ 

ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ36 ĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶ 

ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĩĬĬıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴȮĨņĭĸĽĺĬŒľĠƞȮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 600 

ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ1,546ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮ(įŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ

įŌƟĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ)  

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ80,000 ĭŅĪĨƞŀĨŅĶŅĚŏĴĨĶ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĺŇĺŐĴƞĬŘņȮĽƞĺĬĔĸŅĚėĶĭėĶńĬ 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2564 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 1/7 

  



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 12 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ĝŅőĨĺƢŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝőĵīŇĬ 
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ2 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĞŀĵıľĸőĵīŇĬ 30 ŐĕĺĚěńĬĪĶŏĔļĴȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 309 ĵŌĬŇĨ  ( ŀŅėŅĶȮA = 84 ĵŌĬŇĨ  ŀŅėŅĶȮB = 225 ĵŌĬŇĨ' 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ556ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀŅĺŋőĽȮ
ĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮ 

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ2.0 ů 4.3 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅȮŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮĲƤĚėƢĝńŘĬľƟŀĚĸĚĨńĺ 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĬŅėĴȮ2563 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 025 ĵŌĬŇĨ 

 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ Bangkok Horizon Lite @ Phetkasem 26 

ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ Low Rise 8 ĝńŘĬȮ3 ŀŅėŅĶ  

ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ Ğ,ŏıĝĶŏĔļĴȮ46/2 ĩ,ŏıĝĶŏĔļĴȮŏĕĨȮĳŅļňŏěĶŇĠ 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 741 ĵŌĬŇĨ 

ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦ 1,225ȮĸƟŅĬĭŅĪ  
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪŒĬőĞĬŏıĝĶŏĔļĴȮĭŅĚľĺƟŅȮĭŅĚŐė ĳŅļňŏěĶŇĠȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗ

ĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚŏĕĨȮĽňĸĴȮĽŅĪĶ   
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ĶŃħńĭĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.8 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 

ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮLow Rise ĪňŗŒĔĸƟȮMRT ŏıňĵĚȮ150 ŏĴĨĶěŅĔĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴ 
48  

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 251ȮĵŌĬŇĨ 

 

ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵĵŉħĨŅĴőĵĭŅĵȮ4Cs ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĳŅĵŒĨƟ ėŀĬŏĞĮȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽĴħŋĸŐľƞĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮľĶŊŀȮF_pkmlwȮmdȮJgdcŵȮħńĚĬňŘ 

 

V Clay  ĶƞĴĶŊŗĬĪŋĔŀĦŌŐľƞĚėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮ8ȮĽńĴįńĽėĺŅĴĶƞĴĶŊŗĬŐľƞĚŏĚŅœĴƟȮĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮŏĚňĵĭĽĚĭȮ

ĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ 

V Current  įƞŀĬėĸŅĵħƟĺĵĸŃŀŀĚŐľƞĚĽŅĵĬŘņȮ8ȮŏĮƕħĴŇĨŇŐľƞĚėĺŅĴĽħĝŊŗĬĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅȮħŊŗĴħŗņĔńĭėĺŅĴĽħŒĽĪňŗĶŅĵĸƟŀĴ

ıĶńŗĚıĶƟŀĴħƟĺĵĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔėĶĭėĶńĬ 

V Cheerful  ŀŇĽĶĳŅıŐĨƞĚŐĨƟĴĽňĽńĬȮ8ȮŏĨŇĴıĸńĚħƟĺĵŀŅĔŅĻŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮĽńĴįńĽĽŅĵĸĴľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗĶŅĵĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏľĬŊŀėņĭĶĶĵŅĵ 

V Clear  ŐĽĚŏĶŊŀĚĶŀĚĕŀĚėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮ8ȮėĶŀĭėĶńĺĴŇĨĶĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬŒěŒĬĪŋĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐľƞĚ

ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮėĺŅĴĪĶĚěņŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ  
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őėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

ŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮŏĝƞĬȮĶĩœĲĲƚŅȮBTS ŐĸŃȮMRT ŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚőħĵıŅľĬŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮőħĵŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶ
ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŐĭĭȮLow Rise ŀńĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴUr̀ _lgxcȮwmspȮjgdcŵȮŐĸŃȮŴ?prȮmdȮSp`_lȮJgdcŵȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪņŏĸ
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĪňŗħňěŃĴňŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚĽŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚŐĸŃĻŌĬĵƢīŋĶĔŇěħƟĺĵĶĩœĲĲƚŅĶŃĭĭĶŅĚȮľĶŊŀĴŋƞĚĽŌƞěŋħľĴŅĵĽņėńĠĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮ
ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĽŃıŅĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀěŋħĽņėńĠŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺħƟĺĵĪŅĚħƞĺĬıŇŏĻļȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶœħƟĩŌĔŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭıŊŘĬĪňŗħńŘĚŏħŇĴȮŐĨƞĔŖĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĴň
ĸŌĔŏĸƞĬĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶĪňŗŏĝŇĠĝĺĬŒľƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĴňȮTheme ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĭĭ
ĪńŗĺŕȮœĮĕŀĚėŌƞŐĕƞĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅ-ĺĚĻƢĽĺƞŅĚȮĪňŗĴňħňœĞĬƢŐĭĭȮModern Luxury 
ıĶƟŀĴħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŀńħŐĬƞĬħƟĺĵėŋĦĳŅıĔĺƞŅȮ2,700 ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮħňœĞĬƢįĽĴįĽŅĬīĶĶĴĝŅĨŇĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵħƟĺĵȮVertical Garden ĕĬŅħŒľĠƞȮľĶŊŀȮőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞȮĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮěŃŏĮƦĬėŀĬőħŐĬĺȮŴSp`_lȮPcqmprŵȮŒľƟ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺŐĭĭėĬŏĴŊŀĚœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮĽŋĕĔńĭĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮėĶĭĪŋĔĲƤĚĔƢĝńŗĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀȮőėĶĚĔŅĶĝŅ
őĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ8ȮěŃŏĮƦĬėŀĬőħȮŴĽœĨĸƢȮŏĶŏĬĞŀĚĽƢȮĽœĨĽƢŵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĝňĺŇĨŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞĴňŏľĴŊŀĬŒėĶȮŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬŒľƟŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭœĶƟĕňħěņĔńħȮ 

ĪŋĔőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĸŃįƞŀĬėĸŅĵȮŐĵĔįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵěŅĔėĺŅĴĺŋƞĬĺŅĵĕŀĚĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚ
őħĵŏĜıŅŃȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶěŃĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĨƞĴňĲƤĚĔƢĝńŗĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪňŗ
œħƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħĪŋĔĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬľƟŀĚĝŋħĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗőĸƞĚŒěĔĸŅĚŀŅėŅĶȮľĶŊŀŏĮƦĬŐĭĭȮSingle Corridor ėŊŀĮĶŃĨŌĕŀĚľƟŀĚİƤƧĚĨĶĚ
ĕƟŅĴěŃœĴƞĺŅĚœĺƟĨĶĚĔńĬȮĪņŒľƟįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵœĴƞĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĔĸƞŀĚĽňŗŏľĸňŗĵĴ 

 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĬĺĶŅĭȮȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŒľƟĴňĶŌĮĸńĔļĦŃĳŅĵĬŀĔĪňŗĽŃħŋħĨŅĽĺĵĚŅĴŐĸŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏĬƟĬ

ĭƟŅĬĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮěńħĽĶĶıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬŒľƟĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľĶŌľĶŅȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĨńĺȮĽƞĺĬĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮěŃŏĮƦĬőĞĬĪňŗĕĵŅĵŀŀĔ
ěŅĔŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮœĮĪŅĚĶŀĭĬŀĔĪňŗœĴƞœĔĸĴŅĔĬńĔŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞĨńĺŏĴŊŀĚœħƟœĴƞĸņĭŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪňŗėĶĭėĶńĬȮĴňĔŅĶěńħĺŅĚįńĚőėĶĚĔŅĶŒľƟĶƞĴĶŊŗĬĽĺĵĚŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺěŃŏĬƟĬĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏĮƦĬ
ĸńĔļĦŃėĶŀĭėĶńĺ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĪŅĺĬƢőŁĴȮěŃĩŌĔŀŀĔŐĭĭőħĵŏĬƟĬŒľƟĴňĶŌĮĸńĔļĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬŒľƟėŋƟĴėƞŅȮĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟŏĮƦĬĪńŘĚĪňŗıńĔŀŅĻńĵȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĪņīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴœħƟŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĬƟĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĶŃħńĭĔĸŅĚĕŉŘĬœĮȮĪňŗŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĕĬŅħ
ŏĸŖĔȮįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĪņĔŇěĔŅĶĕŀĚĨńĺŏŀĚőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭƟŅĬŏĮƦĬŀŀĲĲƕĻħƟĺĵȮĪņŏĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĬňŘȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĬƟĬŒĬőĞĬĪňŗ
ĴňŏĽƟĬĪŅĚľĸńĔĴňėĺŅĴėĸƞŀĚŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŏĕƟŅĨńĺŏĴŊŀĚľĶŊŀĵƞŅĬīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĔńĸĮıķĔļƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵěŃŏĬƟĬŒľƟĴň
ĪňŗĨńŘĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟĽŃħĺĔȮőħĵőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœĴƞĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬĪņŏĸŒħĪņŏĸľĬŉŗĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĨƞěŃĴňĔŅĶ
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ĔĶŃěŅĵœĮŒĬĪņŏĸĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
ěŅĔĔŅĶĴňĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

 
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıėĺĭėŌƞĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŏıŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ

őėĶĚĔŅĶȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢȮLifestyle New Normal ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔĸŋƞĴőĮĶħńĔĞƢȮȮőħĵŒľƟįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĲƤĚĔƢĝńŗĬ
ĨƞŅĚŕȮœħƟĨĶĚĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĽŃħĺĔŏĝƞĬŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗıńĔŀŅĻńĵľĶŊŀĪňŗĭƟŅĬŐĪĬȮľĶŊŀȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮHome Automation ŏĪėőĬőĸĵňĸħĔŅĶĽńĴįńĽŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶľŅ
ľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬěŅĔěŋħŐĕŖĚȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĶŊŀħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃľŋƟĬĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺ 

ĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮASTCCŲ  ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶȮ
The Clev RiverlineȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŀŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮŐĸŃĶŃħńĭħňȮĨŅĴĸņħńĭȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴKmbcplgqkȮBcqgelŵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĨńĺőħĵĽńĴįńĽĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįƞŅĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňįŇĺĽńĴįńĽŒĔĸƟĝŇħĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŒĝƟĽĺĬŐĬĺĨńŘĚȮ(Vertical Garden) ĪňŗŒľƟ
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ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŐĽĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĶŌĮĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗ
ĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵěŃĽńĴįńĽœħƟĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗŒľƟĴň
ĲƤĚĔƢĝńŗĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĨĶĚĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮHome Automation ĞŉŗĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮ
įƞŅĬȮSmart Phone ľĶŊŀȮTablet ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭœĲĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮSmart TV ŐĸŃĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ħŌĳŅıœħƟȮReal Time ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

&ĕ' ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀŅĻńĵŀĵŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬ

ĔŅĶėĴĬŅėĴȮȮŐĸŃĶŃĵŃĪŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĩŉĚĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĶŃĭĭĶŅĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĨƞŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬȮĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĽŌĚȮĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮĪňŗŏĨŇĴŏĨŖĴĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚŏĽĴŊŀĬŒĔĸƟĝŇħ
īĶĶĴĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚȮŴ?prȮmdȮSp`_lȮJgdcŵȮľĶŊŀȮŴĻŇĸĮŃŐľƞĚ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚŵȮĪňŗĨŇħĨƞŀőĸĔĳŅĵĬŀĔœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŐĨƞėĚœĺƟĞŉŗĚĔŅĶıńĔįƞŀĬŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴĶŃħńĭĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽŌĚĨŀĬĸƞŅĚȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵŒĬĪņŏĸŐĬĺ
ĶĩœĲĲƚŅȮĵƞŅĬŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĽĭŅĵȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗĨŀĭĶńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŒĬĽœĨĸƢėĬŏĴŊŀĚŒĬĶŅėŅŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŅĔıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮLife Style  ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŐĵĔĨŅĴŐĭĶĬħƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Ź Bangkok Feliz  Lifestyle ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬ

ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚľĸńĚŏĸŇĔĚŅĬȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĸħŏĺĸŅĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ50,000 -Ȯ200,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ
36ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź Bangkok Horizon  Lifestyle ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗ

ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮ
ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ60,000 -200,000Ȯ
ĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ2.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź Chateau in Town  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ30,000 ů 100,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ25ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź The Cuvee  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ30,000 ů 500,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ30ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 
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Ź The Clev  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ13,000 ů 300,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ06ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź CybIQ  ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴĬňŘĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ25,000 ů 100,000ȮĭŅĪĨƞŀ
ŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ24ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

  Ȯ 
 

ŐĭĶĬħƢ/őėĶĚĔŅĶ ĶŌĮŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 
ĶŅėŅőħĵĮĶŃĴŅĦȮ 
(ĭŅĪĨƞŀĨĶ,Ĵ,) 

 ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬȮHigh Rise 70,000 ů 120,000 

 
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ Low Rise 90,000 ů 120,000 

 ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ Low Rise 70,000 - 90,000 

 
High Rise Condominium 90,000 - 160,000 

 
High Rise Condominium 80,000 - 120,000 

 Low Rise Condominium 70,000 ů 90,000 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ1. ĽņľĶńĭŐĭĶĬħƢȮBangkok Horizon Lite ěŃŏĮƦĬŀŅėŅĶĮĶŃŏĳĪȮLow Rise 

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Ź The Rich  įŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĪņīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ40ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĭĭ

ėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞȮŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŋĔĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĝŀĭėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŏĚňĵĭĽĚĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮȮȮ 

Ź Kasa Eureka  ėĬĪņĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮľĶŊŀĪņīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ31ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĬĺĶŅĭȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĭĭėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏıŇŗĚŐĵĔěŅĔ
ėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞĴŅĨńŘĚėĶŀĭėĶńĺŒľĴƞȮŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ3-4ȮėĬȮĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĶŀĭėĶńĺȮ
őħĵĴňĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ50,000 - 100,000ȮĭŅĪ 

Ź Kasa Deva  ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĪŅĺĬƢőŁĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĮĶŃĴŅĦȮ

100,000 - 300,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮőħĵŏĬƟĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒĬĪņŏĸŒĔĸƟŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔħƟĺĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬœħƟĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵŐĸŃŀŀĲĲƕĻĽņĬńĔĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚįńĚőėĶĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭ
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ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪńĬĽĴńĵȮĺńĽħŋĨĔŐĨƞĚĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒľƟĽńĴįńĽĭĶĶĵŅĔŅĻĳŅĵĬŀĔœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗėŋƟĴėƞŅȮĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶėĶĭĩƟĺĬȮ
ŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
ĔŇěĔŅĶĽƞĺĬĨńĺ 

ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĽĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ2564ȮŏĮƦĬŀňĔĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ2563 Īňŗ

ŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģŏĶŊŗŀĚŀńĨĶŅȮLTV (Loan to Value) ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬľĬňŘĽŇĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėěŅĔĔŅĶĞŊŘŀ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĸħĸĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗŏĶŇŗĴĮĸħĸŖŀėĴŅĨĶĔŅĶȮLTV ĪňŗĴŅĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮ64 
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤĠľŅŀŋĮĪŅĬĸƟĬĨĸŅħȮ(Oversupply)ȮőħĵŒĬĮƖȮ2564 ĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĞŘņŏĨŇĴěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮĽĚėƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĽĳŅĺŃ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗ
ľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕ ĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃėĺŅĴ
ĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮőħĵ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮAREA ıĭĺƞŅŒĬĮƖȮ2564 ĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢőħĵėĬĨƞŅĚĝŅĨŇĴňĴŌĸėƞŅĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĩŉĚȮ89%ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭ
ĔńĭĮƖȮ2563 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽī
ĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵȮőħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃīĬŅėŅĶŀŅėŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢıĭĺƞŅȮĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĭŋėėĸ
ĪńŗĺœĮĮĸƞŀĵŒľĴƞȮ(Post Finance) ŒĬĮƖȮ2564 ĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ8.4%ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2563 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŀŋĮĪŅĬŒĬĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮƖȮ2564 ŏĮƦĬĮƖĪňŗįŌƟıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢľĸŅĵĶŅĵĝŃĸŀĔŅĶŏĮƕħőėĶĚĔŅĶ
ŒľĴƞȮŐĸŃľńĬĴŅŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŏĶƞĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňŀĵŌƞıĶƟŀĴĕŅĵŐĪĬȮőħĵŒĝƟĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚĸħĶŅėŅȮĔŅĶŐěĔ
ĕŀĚěŌĚŒěȮĔŅĶĵĔŏĺƟĬėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚȮľĶŊŀĔŅĶĝƞĺĵĸŌĔėƟŅįƞŀĬŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮŏĮƦĬĨƟĬ őħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĺŇěńĵȮAREA ıĭĺƞŅŒĬĮƖȮ
2564 ěņĬĺĬŀŋĮĪŅĬŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƕħĨńĺŒľĴƞőħĵĶĺĴĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĸĚĩŉĚĮĶŃĴŅĦȮ39% ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ
2563 őħĵŀŋĮĪŅĬĔĸŋƞĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńĵıƢĮĶŃŏĳĪėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŏĮƕħŒľĴƞĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ61% ŏĴŊŗŀ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2563 

ŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮƖȮ2565 ėŅħĺƞŅĳŅĺŃĨĸŅħěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨŅĴĮĔĨŇœħƟĶĺħŏĶŖĺľĶŊŀœĴƞȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸĨƞŀȮCOVID-19 ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗįƞŀĬėĸŅĵĸĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ
ĶńģĭŅĸœħƟĴňĔŅĶŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮĔŅĶĕĵŅĵ
ĴŅĨĶĔŅĶĸħĳŅļňĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ ĬŀĔěŅĔĬňŘĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĵńĚěŃœħƟįĸĭĺĔěŅĔőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵ
ŒľĴƞŕȮĪňŗěŃĪĵŀĵĔƞŀĽĶƟŅĚŏĽĶŖěŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĽŅĴĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňĽƟĴȮőėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĽĵĽňĝĴıŌȮ
őėĶĚĔŅĶĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏľĸŊŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃėŅħĺƞŅŐĶĚĔħħńĬĪŅĚħƟŅĬŀŋĮĪŅĬĸƟĬĨĸŅħěŃėƞŀĵŕȮįƞŀĬėĸŅĵĸĚ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĨĸŅħ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħőėĶĚĔŅĶŒľĴƞěŃĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħȮŀŋĮĽĚėƢȮŀŋĮĪŅĬȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
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ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

¶ ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵĨĶĚįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘıĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚ

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮŏıŊŗŀĪňŗěŃ
ĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŐĽħĚľƟŀĚĨńĺŀĵƞŅĚȮĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴȮĨĸŀħěĬĮƕħĔŅĶĕŅĵȮőħĵŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĴňĪňĴĕŅĵĮĶŃĴŅĦȮ1-5ȮėĬȮŐĸƟĺŐĨƞ
ĕĬŅħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅĬŅĵľĬƟŅŒĬĔŅĶĕŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞĪňĴĕŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪňĴĕŅĵĵńĚĴňĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
İƙŅĵĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶŀŀĔĭŌīĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĨƞŀĸŌĔėƟŅȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 ĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĸŊŀĔĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħŏĺĸŅŒĬĔŅĶœĮħŌőėĶĚĔŅĶěĶŇĚŐĸŃĸħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮőħĵ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĽŇĬėƟŅœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀœĺƟľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞ 

1. Digital Marketing ŏĮƦĬĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀľĸńĔȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŐĴƞĬĵņȮ

őħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮWebsite, Facebook, Instagram, Line Official Account, Twitter, Google SEM ŏĮƦĬȮ

Platform ľĸńĔŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĕƟŀĴŌĸœħƟŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕƟŀėĺŅĴȮ

ĳŅıĬŇŗĚȮľĶŊŀĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĨƞŅĚŕ 

2. ĽŊŗŀȮBelow The Line ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĸŌĔėƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĮƚŅĵőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ĨƞŅĚŕȮĮƚŅĵĭŀĔŏĽƟĬĪŅĚĸŌĔėƟŅŒĬĞŀĵĨƞŅĚŕ 

3. ĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭȮDirect Approach œħƟŐĔƞĔŅĶěńħĭŌīŒĬŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮıŊŗĬĪňŗȮPrime Zone ŏĝƞĬĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅ

ĨƞŅĚŕȮĔŅĶĪņȮCorporate Marketing ĔńĭŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĔŖĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟħň 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĶŇŗĴŏĮƕħĕŅĵľƟŀĚĝŋħľĶŊŀĭƟŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĔƞŀĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Pre-sales) ŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮœħƟĶńĭ
ŒĭŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺȮőħĵĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĸŌĔėƟŅœħƟĪņĔŅĶěŀĚĞŊŘŀľƟŀĚıńĔĝŋħŀŅĻńĵĞŉŗĚěŃĪņŏĮƦĬĽńĠĠŅěŀĚŐĸƟĺȮĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮěŃĪņĔŅĶĬńħĸŌĔėƟŅĴŅŏıŊŗŀĪņĽńĠĠŅěŃĞŊŘŀěŃĕŅĵĳŅĵŒĬȮ7ȮĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĪņĽńĠĠŅěŀĚȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ĝņĶŃėƞŅĽńĠĠŅȮĔŅĶįƞŀĬĝņĶŃŏĚŇĬħŅĺĬƢȮŐĸŃĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĽŅĴŅĶĩőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŀńĨĶŅŏĚŇĬħŅĺĬƢĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĕŉŘĬŀĵŌƞ
ĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚěŃŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ10 ů 20% (őħĵĮĶŃĴŅĦ'ȮĕŀĚĶŅėŅĕŅĵȮĪńŘĚĬňŘŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶįƞŀĬĝņĶŃŏĚŇĬħŅĺĬƢȮŏĝƞĬȮ
ěņĬĺĬĽńħĽƞĺĬĨƞŀĶŅėŅȮěņĬĺĬĚĺħȮěņĬĺĬŏĚŇĬĨƞŀĚĺħĬńŘĬȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĔŅĶĕŅĵĝƞĺĚȮPre-sales 
ľĶŊŀȮGrand Opening ľĶŊŀĝƞĺĚŀŊŗĬŕȮĶŅėŅĕŅĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěőħĵĮĶŃĴŅĦȮŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚīĬŅėŅĶĪňŗŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĔńĭĸŌĔėƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔįƞŀĬĝņĶŃħŅĺĬƢœħƟĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĨĔĸĚĔńĬȮľĶŊŀŏĸŊŀĔĝņĶŃĪńŘĚěņĬĺĬŒĬĺńĬĪņĽńĠĠŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĬńħĸŌĔėƟŅĴŅĨĶĺěĽŀĭ
ľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮŐĸŃĪņĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵľĶŊŀĭƟŅĬĨƞŀœĮ 

¶ ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟ

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃěħěņŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ&Brand Value) ŒĬ
ĔŅĶĪņőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŀœĮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚŐĭĭȮabove-the-line ŐĸŃȮbelow-the-
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line ėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮőħĵĴňĪńŘĚĔŅĶőęļĦŅįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ&Mass Media) ŏĝƞĬȮĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĺĚ
ĔĺƟŅĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĽŊŗŀĔĸŅĚŐěƟĚȮ&Outdoor Media) ŏĝƞĬȮĮƚŅĵĭŇĸĭŀĶƢħȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞ
ĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝƞŀĚĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬŕȮ&below-the-line) ŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĨĶĚȮ&Direct 
Mail) ĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔėƟŅŐĬŃĬņĸŌĔėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĪņőęļĦŅ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėŊŀȮwww.cmc.co.th ŐĸŃȮfan page ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬȮFacebook (https://www.facebook.com/cmc.co.th/) 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőĮĶőĴĝńŗĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭĪĶŅĭĕƟŀŐĬŃĬņȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŅĚŕȮěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟĪňŗĽĬŒěħƟĺĵ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĬńĔĚŅĬĕŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĕŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋėĽĴńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĮġŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬȮMicro-Influencer 
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ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚįƞŅĬőėĶĚĔŅĶȮCMC WE CARE őħĵŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĔŅĶħŌŐĸ
ŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮőħĵĴňĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĝƞƞĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĭƟŅĬŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅ
ŒĬĝƞĺĚľĬƟŅİĬȮĔŅĶıŅĸŌĔĭƟŅĬœĮĝĴĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĔŅĶŐĽħĚĨƞŅĚŕȮĔŅĶěńħȮThank You Party ŒľƟŐĔƞĸŌĔĭƟŅĬȮĔŅĶĴŀĭĕŀĚĕĺńĠ
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽıŇŏĻļĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶĶńĭĶŌƟĨƞŀĨĶŅĽŇĬėƟŅŒľƟŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇļńĪĴňģŅĬĸŌĔėƟŅĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŐĸŃėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĝŇĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵŌƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĬňŘœħƟŀĵƞŅĚĳŅėĳŌĴŇŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĔńĭĸŌĔėƟŅȮőħĵŏĬƟĬĵŘņœĮĪňŗĔŅĶħŌŐĸĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņœĮĩŉĚĮĸŅĵĬŘņȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĸŌĔėƟŅŏĕƟŅĴŅŏĶŇŗĴħŌĽŇĬėƟŅȮěĬĩŉĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīƢȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬėĺĭėŋĴȮ
ĔņĔńĭȮħŌŐĸėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃěńħĪňĴĚŅĬŏĕƟŅœĮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪńŘĚŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅĴňħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶěńħıĬńĔĚŅĬŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅȮŒľƟĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
2. ĽĶƟŅĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬȮĔŅĶŀŀĔŏŀĔĽŅĶŐĭĭħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĸŃĸħĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 

3. ěńħĽĶĶĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĕŀĽŇĬŏĝŊŗŀœħƟĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺĴŅĔĪňŗĽŋħ 
4. ĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬĽŇĬėƟŅĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖŏĨŖĴȮŒľƟėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 22 

5. ěńħľŅĝƞŀĚĪŅĚȮŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬĪŅĚȮWebsite őėĶĚĔŅĶȮFacebook CMC
ŐĸŃĕƟŀėĺŅĴȮSMS 

6. ěńħĔŇěĔĶĶĴȮCRM ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĴňĪņȮFace Shield ĪņĽĭŌƞĽĴŋĬœıĶ ĪņĬŘņľŀĴ ĪņĬŘņıńĬĝƢ ŏıƟĬĪƢĔĶŃŏĮƜŅ
ĶƞĺĴĔńĭĸŌĔĭƟŅĬŒĬőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕ 

7. ěńħĪňĴĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

¶ ĔĸĵŋĪīƢĪŅĚħƟŅĬĶŅėŅ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅěŅĔĪńŘĚȮ3 ĴŋĴĴŀĚĮĶŃĔŀĭĔńĬȮėŊŀȮ 

1. ĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅŐĭĭĨƟĬĪŋĬĭĺĔĔņœĶȮ(Cost Plus) ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĕŅĵĽŅĴŅĶĩėĶŀĭėĸŋĴĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵŀĴĶńĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮȮ 

2. ĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔėŌƞŐĕƞĚŒĬĨĸŅħȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĕŅĵŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟĔńĭėŌƞŐĕƞĚŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗ
ŀĵŌƞŒĬȮSegment ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮ 

3. ĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨńŘĚĶŅėŅĕŅĵŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĽŉĔŏľĴŅŃĽĴĔńĭėŋĦĳŅı
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĪņĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ
İƙŅĵıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃİƙŅĵĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĕŅĵȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĨƟĬĪŋĬĪňŗħŇĬ
ŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĞŉŗĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĨƟĬĪŋĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĭĶĬħƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴ
ĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĪņŏĸĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĶŅėŅ
ĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĔņœĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕńŘĬĨŗņĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶŅĵŀŊŗĬĪňŗĴňőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĕŅĵőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĔņľĬħĶŅėŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ŏĝƞĬȮŒĬĝƞĺĚȮpre-sales ěŃŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗőėĶĚĔŅĶĵńĚœĴƞœħƟĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅėŅěŃĩŌĔĪňŗĽŋħŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮȮľĸńĚěŅĔĪņ
ĔŅĶŏĮƕħĕŅĵĝƞĺĚȮpre-sales ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵȮĮĶńĭĶŅėŅĕŉŘĬȮőħĵħŌěŅĔĔĶŃŐĽĨŀĭĶńĭľĶŊŀŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĸŌĔėƟŅ
ěŅĔĔŅĶŏĮƕħĕŅĵĝƞĺĚĨƟĬȮİƙŅĵĔŅĶĕŅĵěŃėŀĵħŌŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃėŀĵĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢ
ħƟŅĬĶŅėŅĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĕŅĵȮěĬĩŉĚĮƕħőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅěŃĨƟŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĳŅĺŃ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĶŊŀŒĬĪņŏĸŒĔĸƟőėĶĚĔŅĶħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĪňŗĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟıńĥĬŅĶŅĵŀŊŗĬľĶŊŀėŌƞŐĕƞĚŀĵŌƞȮĪŅĚİƙŅĵĔŅĶĕŅĵěŃĨƟŀĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅėŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħƟĺĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĵńĚėĚĨƟŀĚĶńĔļŅĶŃħńĭĽƞĺĬĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĕńŘĬĨŗņĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

¶ įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĪŅĺĬƢŏŁŅĽƢȮĪŅĺĬƢőŁĴȮőŁĴŀŀĲĲƕĻȮŐĸŃȮŀŅėŅĶ
ĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœħƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
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¶ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĪŅĺĬƢŏŁŅĽƢȮĪŅĺĬƢőŁĴȮőŁĴŀŀĲĲƕĻȮŐĸŃȮŀŅėŅĶ
ĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœħƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 

 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪņŏĸĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĴŅĔȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĬńŘĬĴňěŋħŐĕŖĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħľŅĪňŗħŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĶŃĭĭĶŅĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗěńħľŅĪňŗħŇĬ
őħĵŏĜıŅŃȮŐĸŃŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĬŅĵľĬƟŅĪňŗħŇĬľĸŅĵĶŅĵŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭĕƞŅĺĔŅĶ
ŏĽĬŀĕŅĵĪňŗħŇĬŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĶĺħŏĶŖĺȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňŒĬĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĴŅĵŅĺĬŅĬ
ŒĬĔŅĶŏěĶěŅĔńĭŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮĝŋĴĝĬįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵőħĵĶŀĭŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŅĭĶŊŗĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚŏĬƟĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĬņŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵ
ěŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĪņŏĸĪňŗħňȮĴňĻńĔĵĳŅıȮŒĔĸƟĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĪňŗ
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¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ 
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ĭĶŇļńĪłȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĬŃĬņŐĸŃĭŀĔĨƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
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ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňľĸńĚĔŅĶĕŅĵĔńĭĸŌĔėƟŅ 

 

¶ ĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ20ȮĮƖĞŉŗĚĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴňĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĮĶŃěņ 
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ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňȮTSN ŏĮƦĬĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĪňŗįƞŅĬ
ĴŅȮTSN ĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭĚŅĬŐĸŃħŌŐĸĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŀňĔĪńŘĚĝƞĺĵŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨƟĬĪŋĬ
őėĶĚĔŅĶœħƟȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĶńĔļŅĶŃħńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 24 

&ė' ĔŅĶěńħľŅįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 
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ĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵĵŉħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵĴňĔŅĶ
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ŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮľŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ 
Ź ĝƞĺĚŏĨĶňĵĴĔŅĶ8ȮĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟőėĶĚĔŅĶȮľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮěńħĪņŐĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮĝƞĺĚĬňŘŒĝƟŏĺĸŅ
ĮĶŃĴŅĦȮ5ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃľŅĔŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňıŊŘĬĪňŗŏĔŇĬĔĺƞŅȮ100ȮœĶƞȮľĶŊŀĴňĨńŘĚŐĨƞȮ500ȮľĸńĚĕŉŘĬœĮȮěŃĨƟŀĚĪņĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚěŃŒĝƟŏĺĸŅŀňĔȮ6-12ȮŏħŊŀĬ 

Ź ĝƞĺĚĔƞŀĽĶƟŅĚ8ȮľĸńĚěŅĔěńħĪņŐĭĭȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĻŉĔļŅįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ĩƟŅĴň'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚ
ĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚȮėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅȮĝƞĺĚĬňŘŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦȮ2ȮŏħŊŀĬȮŐĸƟĺěŉĚŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ12-24ȮŏħŊŀĬȮĕŉŘĬĔńĭĕĬŅħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ 

Ź ĝƞĺĚĔŅĶŏĮƕħĕŅĵŐĸŃĽƞĚĴŀĭ8ȮěŃŏĶŇŗĴŏĮƕħĕŅĵőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞœħƟŒĭŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚěĬĮƕħőėĶĚĔŅĶ 
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ĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬ 
ĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬħƟŅĬĕŀĚĪņŏĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶĸĚĪŋĬ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģĪńŘĚŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮĮĶŇĴĦĤĸŐĸŃŒĬĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĶĩœĲĲƚŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĕĵŅĵĩĬĬŏĽƟĬĪŅĚĨƞŅĚŕȮĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚīŋĶĔŇěŐĸŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶŏĔŖĚĔņœĶěŅĔĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅ
ĪňŗħŇĬŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀĽŌĚĕĦŃĪňŗŐĮĸĚĪňŗħŇĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĴňěņĔńħȮŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀĶŅėŅĞŊŘŀĕŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏľŖĬœħƟěŅĔĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬŒĬĵƞŅĬīŋĶĔŇěŒě
ĔĸŅĚŏĴŊŀĚľĶŊŀȮCBD ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňįĸĨƞŀĶŅėŅĪňŗħŇĬŐĸŃĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀěņĔńħ
ĪŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĪňŗħŇĬȮĨņŐľĬƞĚĪňŗĨńŘĚŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻĶŅėŅĮĶŃŏĴŇĬĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚĕŀĚĔĶĴīĬŅĶńĔļƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽņľĶńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĳŅļňĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŒľĴƞȮĪňŗ
ŒĬŀĬŅėĨĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟėĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŀńĨĶŅĳŅļňŒľĴƞ ěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĪňŗėĶŀĭėĶŀĚĪňŗħŇĬĺƞŅĚŏĮĸƞŅěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚěŃŏĽňĵĳŅļňŒĬ
ŀńĨĶŅĽŌĚĔĺƞŅĪňŗħŇĬĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮěŃŏĮƦĬŀňĔĮƤěěńĵĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬĬņĪňŗħŇĬŀŀĔĴŅŏĽĬŀĕŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬěŃĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺŏĔŇĬĔĺƞŅȮ3ȮĮƖĪňŗěŃĴňĳŅĶŃĳŅļňŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬŐĸŃĶŅėŅĪňŗħŇĬĪňŗĮĶńĭĽŌĚĕŉŘĬĴŅĔȮĪņŒľƟĨƟĬĪŋĬėƞŅĪňŗħŇĬĔĸŅĵŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĪňŗħŇĬŒĬĪņŏĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĪňŗħŇĬĵƞŅĬīŋĶĔŇěŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĪňŗħŇĬ
ŒĬŐĬĺĶĩœĲĲƚŅȮŐĸŃĪňŗħŇĬĨŇħĩĬĬŒľĠƞĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪņŒľƟĴňĔŅĶŐĵƞĚĞŊŘŀĪňŗħŇĬĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĪňŗħŇĬĽŌĚŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶœĺƟȮĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĴňėĺŅĴĵŅĔĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŀŅěĪņŅŒľƟŀńĨĶŅĔņœĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĸħĸĚŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĕŅĵȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĴƞŐĸŃĶŅĵŏĸŖĔȮěŃĴňėĺŅĴŏĽňĵŏĮĶňĵĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĽĩŅĬŃ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĽĳŅıėĸƞŀĚĔŅĶĕŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭĬŅĵľĬƟŅĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮěŉĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶőħĵěŃĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬĸƞĺĚľĬƟŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1-2ȮĮƖȮĔŅĶěńħľŅ
ĪňŗħŇĬěŃĨŇħĨƞŀįƞŅĬĪńŘĚĬŅĵľĬƟŅĞŊŘŀĕŅĵĪňŗħŇĬŐĸŃĨŇħĨƞŀőħĵĨĶĚĔńĭŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀŒľƟȮįŌƟĨƟŀĚĔŅĶĕŅĵ
ĪňŗħŇĬĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟȮĔƞŀĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĪňŗħŇĬ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔŅĶĪņĔŅĶĺŇěńĵĨĸŅħȮĺŅĚŐįĬ
ŐĸŃĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŒĬĪŋĔħƟŅĬ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟȮGIS (Geographic Information System) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĞŀĲĨƢŐĺĶƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬĚƞŅĵĕŉŘĬȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĪňŗħŇĬŒĬĪņŏĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮőħĵĻŉĔļŅĩŉĚėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚ
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėěŅĔĳŅėĶńģĪňŗěŃĸĚĪŋĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮŀĵŌƞŒĬŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪňŗŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮŒĔĸƟĪŅĚ
ħƞĺĬľĶŊŀŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅȮĴňŐľĸƞĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬŐĨƞ
ĸŃĪņŏĸȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭĪňŗħňȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĴňĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬĭŅĚŐĮĸĚŒĬ
ŏĕĨĝŋĴĝĬŒĬĩĬĬĞŀĵĪħŐĪĬĪňŗħŇĬĨŇħĩĬĬŒľĠƞĞŉŗĚĴňĶŅėŅĽŌĚĴŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬőħĵĴňĔŅĶĨńŘĚĚĭĸĚĪŋĬĞŊŘŀĪňŗħŇĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĶŃĴŅĦĔŅĶħƟŅĬĶŅĵœħƟȮĪńŘĚĬňŘĨƟŀĚœĴƞĽĶƟŅĚĳŅĶŃľĬňŘĪňŗĽŌĚŏĔŇĬ
ĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĽŅŃľŅőħĵĪňĴĚŅĬĪňŗ
ĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĴŅĵŅĺĬŅĬŐĸŃĴňĽŅĵĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭįŌƟėĬŒĬ
ŐĺħĺĚīŋĶĔŇěĪňŗľĸŅĔľĸŅĵľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňĪňŗħŇĬŒĬėĶŀĭėĶŀĚȮŏĮƦĬįŌƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬěŅĔĬŅĵľĬƟŅėƟŅĪňŗħŇĬȮĔŅĶ
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ľŅĪňŗħŇĬěŅĔįŌƟĮĶŃĔŅĻĕŅĵŒĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĪȮĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĴŌĸĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĨƞŅĚŕȮȮ
ľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĴŌĸĪĶńıĵƢĽŇĬěŅĔĔĶĴĭńĚėńĭėħňŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĞŊŘŀĪňŗħŇĬĪňŗŏľŖĬĺƞŅĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħœħƟȮŏĝƞĬȮįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĸŃŐĺĔĬńŘĬȮĶŃĭĭ
ĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬĭĶŇŏĺĦĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĶŀĚĶńĭőėĶĚĔŅĶœħƟȮĔŅĶėĴĬŅėĴĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺȮŀĵŌƞŒĬŐĬĺŏĽƟĬĪŅĚ
ĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚıŇěŅĶĦŅěŅĔįńĚŏĴŊŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěŅĔĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃħņŏĬŇĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅȮŒĬħƟŅĬĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬŒĬŀńĨĶŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃėņĬĺĦĨƟĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĔņľĬħĶŅėŅĞŊŘŀĪňŗħŇĬħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĪņ
ĔŅĶŏěĶěŅŏıŊŗŀĞŊŘŀĪňŗħŇĬěŅĔŏěƟŅĕŀĚĔĶĶĴĽŇĪīŇśĬńŘĬĨƞŀœĮȮőħĵĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĪņĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĬĪňȮěŃœĴƞĞŊŘŀ
ĪňŗħŇĬŏĔŖĭœĺƟĶŀĔŅĶıńĥĬŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĨƟŀĚĔŅĶŐĭĔĶńĭĳŅĶŃĨƟĬĪŋĬŐĸŃŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀŊŗĬŕȮĪńŘĚĬňŘľŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĞŊŘŀĪňŗħŇĬěŅĔĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ 

 ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚŏĚŇĬĪŋĬĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮěŃĴŅěŅĔŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
łȮěŃĕŀŏĮƦĬĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮ&Project Financing) ĞŉŗĚěŃĶĺĴėƞŅĞŊŘŀĪňŗħŇĬŀĵŌƞŒĬĺĚŏĚŇĬħƟĺĵȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ
ěŅĔŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔĶĦňĪňŗĴňĪňŗħŇĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĴŅĔŕȮŐĨƞŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĦȮĕĦŃĬńŘĬĴňœĴƞ
ŏıňĵĚıŀŐĸŃĵńĚœĴƞœħƟĵŊŗĬĕŀĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŒĝƟĔŅĶĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬěŅĔĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĭŅĚĔĶĦňŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĴňĔŅĶėŇħħŀĔŏĭňŘĵĨŅĴŀńĨĶŅĨĸŅħȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭ 

ĔŅĶěńħľŅĪňŗĮĶŉĔļŅėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĪňŗĮĶŉĔļŅėĺĭėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƕħĮĶŃĴŌĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔěŅĔĔĸŋƞĴĪňŗĮĶŉĔļŅ

ĮĶŃĴŅĦȮ2-3ȮĶŅĵŒľƟĪņĔŅĶĵŊŗĬĕƟŀŏĽĬŀŏĕƟŅĴŅĵńĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĪňŗĮĶŉĔļŅėĺĭėŋĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚěŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚ
įŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶŅģŅĬĪňŗħňȮĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴŐĭĭȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħĚŅĬŒĬĔĶĦňĪňŗĚŅĬĸƞŅĝƟŅȮĶĺĴĩŉĚėŀĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
įŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĚŅĬŏıŇŗĴ-ĸħȮĨƞŅĚŕȮŒĬőėĶĚĔŅĶ 

 

ĔŅĶěńħľŅįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěńħľŅįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚěŅĔĔŅĶŒĝƟȮTSN ŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅĳŅĵĬŀĔĶŅĵŀŊŗĬȮĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮ

TSN ěŃœĴƞĶńĭĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚľĶŊŀĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĪňŗĴŅĔȮŏĝƞĬȮĚŅĬģŅĬĶŅĔȮĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬŏĕĨ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĔĸƟĭĶŇŏĺĦŏĕĨıĶŃĶŅĝģŅĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺȮTSN ěŃĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĽņľĶńĭĚŅĬģŅĬĶŅĔȮĚŅĬĶŃĭĭȮĚŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮŏĮƦĬľĸńĔȮĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃįĸĚŅĬŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵŏĜıŅŃįĸĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔƞŀĽĶƟŅĚȮėĺŅĴ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭĚŅĬȮŐĸŃĶŅėŅĪňŗŏĽĬŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶħƟĺĵ 

 ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőħĵĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮőħĵŒľƟĴňįŌƟĵŊŗĬŏĽĬŀĶŅėŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
3ȮĶŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĴňėĦŃĪņĚŅĬĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
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ĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĽŇĬėƟŅěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ 
 ŒĬĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕƟŀĨĔĸĚŒĬĽńĠĠŅĔƞŀĽĶƟŅĚĺƞŅĭĶŇļńĪŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ

ŏĮƦĬįŌƟěńħľŅŒľƟȮľĶŊŀįŌƟĶńĭŏľĴŅŏĮƦĬįŌƟěńħľŅĺńĽħŋŏŀĚȮőħĵȮCMC ŐĸŃȮPPP ěŃĔņľĬħėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟŒĬ
őėĶĚĔŅĶŒľƟįŌƟĶńĭŏľĴŅĪĶŅĭȮĞŉŗĚįŌƟĶńĭŏľĴŅěŃĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėņĬĺĦėƞŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟĪńŘĚľĴħĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ėƞŅĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĬńĭěņĬĺĬœħƟ
ŐĬƞĬŀĬŐĸŃĴňĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮŏĝƞĬȮŏĽŅŏĕŖĴȮĶŃĭĭĸŇĲĨƢȮŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮŏėĶŊŗŀĚĽŋĕĳńĦĤƢȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮCMC ŐĸŃȮPPP ěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħľŅŏŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮCMC ŐĸŃȮPPP ŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶėƟŅĔńĭįŌƟ
ěńħěņľĬƞŅĵĶŃĭĭľĶŊŀĺńĽħŋħńĚĔĸƞŅĺĴŅĬŅĬȮěŃœħƟĶŅėŅıŇŏĻļĔĺƞŅĪňŗěŃŒľƟįŌƟĶńĭŏľĴŅȮŏĮƦĬįŌƟěńħľŅȮĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞĴňĔŅĶıŉŗĚıŇĚįŌƟěņľĬƞŅĵĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭįŌƟěņľĬƞŅĵĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 

&Ě' ĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĶŅĵĔŅĶŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ

ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮıńĥĬŅœĺƟŏıŊŗŀĕŅĵȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ

1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ 

1 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĶŅĴėņŐľĚ 33.79 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĽŅĪĶ 13.18 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

3 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮP48 11.29 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

4 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœŁĪƢȮĶńĝħŅȮůȮĪƞŅıĶŃ //.30 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ564 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

5 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœĸĪƢȮĶńĝħŅȮůȮĪƞŅıĶŃ 04.17 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ564 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

6 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ69-2 3.41 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

7 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮ@ĽĩŅĬňĔĶŋĚīĬĭŋĶň 4.71 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

8 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮ@ĽĩŅĬňĭŅĚŐė 27.41 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

9 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝħŅȮ20 2.36 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1. ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ62/1 5.74 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1/ ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64 7.81 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

10 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64/1 4.56 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

11 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64/2 5.38 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

12 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ8 2.26 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ702 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

13 
ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœĸĪƢȮ@ ĽĩŅĬňŏıĝĶ
ŏĔļĴȮ48 

1.5.77 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 
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ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

14 ŏħŀŃ ĨŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢ 226.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ600 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

15 
ŏħŀŃ ŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅȮ+ȮĺĚĻƢ
ĽĺƞŅĚ 

037.3. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ550 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

/6 œĞĭŇė ĶŅĴėņŐľĚȮ24 3..40 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ108.75 

ĸƟŅĬĭŅĪ 

/7 ĪňŗħŇĬŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĽŋĕĽĺńĽħŇś 035.4. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ366.5 

ĸƟŅĬĭŅĪ 

2. 
ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĬĺĴŇ
ĬĪĶƢĻĶňĭŌĶıŅ 

20..5. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ672 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

2/ ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶ ĞňĶŀėőėȮĭŅĚĬŅ14 173.57 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ90 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

20 
ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮ@ŏĽĬŅȮ
ĽŏĨĝńŗĬ 

14..52 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ310 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

21 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝħŅȮ36-2 6../2 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ SNC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ241 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ 

22 ŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2ȮőĞĬȮA 
92.60 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮCMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ478ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮ 

23 ėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮıĶŃĶŅĴȮ2-ıŋĪīĭŌĝŅ 6.26 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

04 őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ0 04,/2 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

05 őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ3 0..67 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ  
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 0,07/.441  

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ 1.  ĵŀħĶĺĴĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮěŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŐĽħĚŒĬ
ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮ2562ȮŏĪƞŅĔńĭȮ55.48ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮőĶĚĚŅĬŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŐĸŃőĶĚĚŅĬȮEPS ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅėŊŀȮĪňŗħŇĬĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨńŘĚŒěěŃıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĵńĚ
œĴƞĴňŐįĬıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĩŌĔĝŃĸŀőėĶĚĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŅėŅĶȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 

(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 
ĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝ ıĶŃĶŅĴȮ2 
őĞĬȮB-F  

90-1-77.5 495.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ478 
ĸƟŅĬĭŅĪ 
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ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 

(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞ ĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮ1-2  2-1-15 183.97 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ1.0 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

3 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬ ĨŇĺŅĬĬĪƢȮ2  0-1-87 25.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

4 ĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦȮŀ,ĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ ě,ĽĴŋĪĶĽŅėĶ 39-3-68.1 35.14 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

5 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢ ħňĸńĔĞƢȮıĶŃĶŅĴȮ8 4-1-12.5 253.78 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ

PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ25Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪ 

6 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞ ĮƕƧĬŏĔĸƟŅ 2-0-54.2 131.71 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

7 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢ ħňĸńĔĞƢȮĮƕƧĬŏĔĸƟŅ 1-3-96.8 128.14 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ123.80 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

8 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮŏĔļĨĶȮŐėĴĮƤĽ 0-8-179 100.29 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  1,353.47   

 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮėŊŀȮŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĩŊŀėĶŀĚŏıŊŗŀľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŅĵœħƟėƞŅŏĝƞŅȮľĶŊŀěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ
ĴŌĸėƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚŀĵƞŅĚŐĸŃœĴƞœħƟĴňœĺƟŒĝƟĚŅĬőħĵĔŇěĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ŏĮƦĬĪňŗħŇĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞőħĵŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚœħƟĮĸƞŀĵŒľƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĳŅĵĬŀĔŏĝƞŅŏıŊŗŀĪņŏĮƦĬĪňŗ
ěŀħĶĩȮőħĵŐĽħĚħƟĺĵĶŅėŅĪŋĬȮľńĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĽŃĽĴȮŐĸŃȮėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶħƟŀĵėƞŅȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗ 31ȮīńĬĺŅėĴ 2562 
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ1 

ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 
(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 
(ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ79054ȮŏĕĨĭŅĚŏĕĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮĶĺĴȮ1Ȯ
ŐĮĸĚ 

0-0-99 2.45 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ27648, 27649, 58822, 138475 
ŐĸŃȮ139626 ĭĶŇŏĺĦĶŀĭȮClubhouse ĳŅĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2Ȯ 

2-1-6.7 11.01 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  13.46   

 

 

 

 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟ 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟȮėŊŀȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢŐĸŃĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗȮSNCȮŏĝƞŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ
ěŅĔľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħȮĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞĕĬĽƞĚȮŐĽħĚĨŅĴĶŅėŅĪŋĬľńĔėƞŅĨńħěņľĬƞŅĵĽŃĽĴőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅ
ĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ     

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴ
ĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ

2564 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ
őħĵĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅėĚŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦȮ17ȮĮƖ1 
(ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ2692ȮŐĸŃȮ3499 ŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ0-3-56 œĶƞ' 12.10 

ŏĮƦĬįŌƟĪĶĚĽŇĪīŇĔŅĶ
ŏĝƞŅ 

ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀ
ĪňŗȮSNC ĴňĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬ
ĶĺĴȮȮ5ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

2 ŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢ 

41.11 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀ
ĪňŗȮSNC ĴňĔńĭ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬ
ĶĺĴȮȮ5ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

3 ŀŋĮĔĶĦƢŒĬŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢ 0.24 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 53.45   

ìâóãÿìÖù :  1. ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĝƞŅĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅŐĸƟĺȮŀŅėŅĶŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŒħŕȮĭĬĪňŗħŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅħńĚĔĸƞŅĺěŃĨĔ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬ   

 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮėŊŀȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĽħĚħƟĺĵĶŅėŅĪŋĬľńĔħƟĺĵėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĽŃĽĴŐĸŃ
ėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶħƟŀĵėƞŅĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564ȮĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĪňŗħŇĬŐĸŃĽƞĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗħŇĬ 
 

ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ138469 ů 138473 ĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮ
Clubhouse ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 (ŏĬŊŘŀĪňŗ
ĶĺĴȮ1-0-55ȮœĶƞȮ 

5.80 
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ5390, 19233-4 (ĭŋėėőĸ'ȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ
ĔĶŋĚŏĪıłȮĶĺĴȮ3ȮŐĮĸĚȮŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ1-2-95ȮœĶƞ 

38.11 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSNȮ
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ86.07ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗħŇĬȮ&ĶńŘĺėŀĬĔĶňĨĸƟŀĴĪňŗħŇĬ' /,3/ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 23,20   
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ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶŐĸŃĽƞĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ 

ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮĭĬĪňŗħŇĬĭŋėėőĸȮ&ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ
5390, 19233-4) 

3,02 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ86.07 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮĔĶŋĚŏĪıł 

3.4. 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ80.80 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬįĸŇĨįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮȮEPS WALL 

2,47 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ80.80 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬħńħŏľĸŖĔ 0.7. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶőĶĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢľĸńĚėŅȮMetal 
Sheet 

0.25 
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶȮıŊŘĬĶŀĭŀŌƞĽĬŅĴĝńĵ 0.11 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬ ĮĮ,ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĝńŘĬĪňŗȮ1 (ĻŌĬĵƢŏĭĬĞƢ' 1.27 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶĽőĴĽĶȮőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 (ĽŋĪīŇ' - 1 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃ ĨŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢȮ 511.56 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ CMC 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ4.. ĸƟŅĬ
ĭŅĪ  

ŀŅėŅĶőėĶĚĔŅĶTheȮChateau Palace - Pinklao 296.97 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 602,43   

ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚ
ĨŇħĨńŘĚŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĽņĬńĔĚŅĬ 

ŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĔĨŇĕŀĚĔŅĶȮ
ŏĝƞĬȮőĨƠŃĪņĚŅĬ, ŏĔƟŅŀňŘ, ĨŌƟ-ĝńŘĬŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶ, ŏėĶŊŗŀĚĮĶŇřĬ
ŏĨŀĶƢ, ŏėĶŊŗŀĚĽņĶŀĚœĲȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/.,46 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĚŅĬĳŅĵŒĬŀŅėŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ&ĽŋĪīŇ' 

.,23 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ĭŅĚĽƞĺĬŏĮƦĬľĸńĔėŘņ
ĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗȮSNC Ĵň
ĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ88.0ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

 ĶĺĴ //,/1   

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŇěĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŏĝƞĬȮĶĩĨńĔħŇĬȮĶĩŏĕŖĬĮŌĬȮŏėĶŊŗŀĚįĽĴĮŌĬȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĴĬŘņȮ
ŏĸŊŗŀĵȮĽĺƞŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

30,47 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚļńĪł œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

Wall Panel ŏėĶŊŗŀĚįĽĴĮŌĬ 0,22 ŏĝƞŅĞŊŘŀ ĨŇħĳŅĶŃŏĝƞŅĞŊŘŀĔńĭ ĭĴě,Ȯ
ĔĶŋĚœĪĵīŋĶĔŇěĸňĞĞŇŗĚ 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 33,/1   

ĵŅĬıŅľĬŃ ĶĩĵĬĨƢĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ ĶĩĵĬĨƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭİƙŅĵĨƞŅĚȮ
ŕȮŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

/,15 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵ ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵȮŐĸŃľƟŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

0,// ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĨŇħĨńŘĚ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗȮsite ĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞĬȮĸŇĲĨƢľĶŊŀĔĶŃŏĝƟŅœĲĲƚŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

/3,53 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  733,34   
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ1.  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨńŘĚėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶħƟŀĵėƞŅĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŀŅėŅĶėĸńĭŏŁƟŅĽƢŐĸŃĪňŗħŇĬĕŀĚŀŅėŅĶėĸńĭŏŁƟŅĽƢŒĬœĨĶĴŅĽȮ3ȮĮƖȮ2560  

  

ĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĽƞĚĴŀĭ 

ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ ěņĬĺĬĵŌĬŇĨ ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶ ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ėŅħĺƞŅěŃ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺ
ŏĽĶŖě 

/, őėĶĚĔŅĶȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅīĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ3 8 ĮĶŃĴŅĦ 46 ĸƟŅĬĭŅĪ ĮĶŃĴŅĦ 33% ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽ 2 ĮƖȮ2565 

0, őėĶĚĔŅĶ œĞĭŇė ĶŅĴėņŐľĚȮ24 121 ĮĶŃĴŅĦȮ280 ĸƟŅĬĭŅĪ ěŃŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĴŅĦœĨĶĴŅĽ 0 
ĮƖȮ2563 

ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽȮ1 ĮƖȮ2564 

1, őėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶĝŋħȮĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝőĵīŇĬ 309 ĮĶŃĴŅĦ 757 ĸƟŅĬĭŅĪ ěŃŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĴŅĦœĨĶĴŅĽ 0 
ĮƖȮ2563 

ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽ 1 ĮƖȮ2564 

2, őėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢȮœĸĬƢȮŐŀĪȮ
ŏěƟŅıĶŃĵŅ+ĺĚĻƢĽĺƞŅĚ 

600 ĮĶŃĴŅĦ 1,617 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĴŅĦœĨĶĴŅĽ 2 
ĮƖȮ2564 

ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽȮ1 ĮƖȮ2564 

3, őėĶĚĔŅĶȮĞňĶŀėőėȮĭŅĚĬŅ14 752 ĮĶŃĴŅĦ 1,381 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ěŃŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĴŅĦœĨĶĴŅĽ 1 
ĮƖȮ2563 

ĮĶŃĴŅĦœĨĶ
ĴŅĽ 2 ĮƖȮ2566 

 

1.2.2.2 īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵȮTSNȮőħĵŒĬĮƖȮ2564 ĴňĶŅĵœħƟěŅĔȮ2 īŋĶĔŇěľĸńĔȮėŊŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭŏľĴŅ

ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ76.16 ĸƟŅĬĭŅĪėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ6.3% ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ31.25 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ2.6% ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŕħƟŅĬĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃŒľƟŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮőħĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶńĭĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚĭƟŅĬŐĬĺĶŅĭȮŐĸŃŀŅėŅĶĝŋħŐĬĺĽŌĚȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶŐĭĚėŀĔėƢŁŀœĶĞŀĬŏıĝĶŏĔļĴȮ48, ȮThe 
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CUVEE Tiwanon, őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅħňĺƞŅȮĽŅĪĶ-ĔņŐĴƟĬȮ2 ŐĸŃȮ3*ȮőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶěŀħĶĩőĶĚıĵŅĭŅĸĬıĶńĨĬƢĶŅĝīŅĬňȮŐĸŃȮ
őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŀŅėŅĶȮ80 ĮƖȮĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĔĕŋȮłĸłȮŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮ
TSN ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐįƞĬėŀĬĔĶňĨĽņŏĶŖěĶŌĮĮĶŃĔŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮėŊŀȮPrecast concrete system ĽņľĶńĭĳŅĵĬŀĔ
ŀŅėŅĶŐĸŃȮExpanded Polystyrene Foam Insulation Panel ľĶŊŀȮEPS Wall Panel System ĽņľĶńĭĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮȮ
őĶĚĚŅĬįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃĬņŏĕƟŅĝŋħŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏĝƞĬȮĝŋħėĶńĺȮĭŅĬĮĶŃĨŌȮĨŌƟŏĽŊŘŀįƟŅȮŀŋĮĔĶĦƢĝŋħėĶńĺȮĝŋħĨĔŐĨƞĚŐĸŃěńħĽĺĬȮłĸłȮ
ŐĸŃȮőĶĚĚŅĬĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨŇħĨńŘĚĔĶŀĭĮĶŃĨŌŀĸŌĴŇŏĬňĵĴŐĸŃĔĶŃěĔȮŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵĔĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶįĸŇĨħńĚĔĸƞŅĺĭĶŇļńĪłĵńĚĴňŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨƞŅĚŕȮıĶƟŀĴŒľƟŏĝƞŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĶŅĵœħƟőħĵœĴƞıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒĬŏėĶŊŀœħƟ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 ĮƤěěŋĭńĬȮTSNȮœħƟĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĔŅĶĕĵŅĵĚŅĬĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬőħĵ
ĔŅĶĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĪńŘĚŏŀĔĝĬŐĸŃŏĕƟŅĮĶŃĴŌĸĚŅĬĶŅĝĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĸĚĪŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŏĝƞŅȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅĪňŗěŃĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟĶŅĵœħƟľĸńĔŐĭĭœĴƞıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏıŇŗĴĴŅĔĔĺƞŅȮ70% 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ2565-2568Ȯ 

 

1.2.2.3 īŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮ 
īŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮSNC ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ

ŒĬĮƖȮ2564 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĬňŘȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬȮSNC ŏĮƦĬįŌƟŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬ
ŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪŀŊŗĬŕȮŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ&ŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĩĬĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬȮŐĕĺĚħŅĺėŃĬŀĚȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ
ĔĶŋĚŏĪıł'ȮŐĸŃŒľƟŏĝƞŅŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ 

 ĸńĔļĦŃŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĽŌĚȮ7ȮĝńŘĬȮıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ3,983ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮœħƟŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬŀŅėŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮSNC ĴňĭĶŇĔŅĶĶńĭěƟŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮīŋĶĔŇěĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬŒĬĔŅĶȮĞŊŘŀȮĕŅĵȮěńħľŅįŌƟŒľƟŏĝƞŅ-
įŌƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮīŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪńŘĚŒĬ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮ&őĶĚŐĶĴ'ȮŐĸŃŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&Serviced Apartment) 
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1.3 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

1.3.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342 

 

 

 
 

 

 

ľĴŅĵŏľĨŋ: 

PPP ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢȮıĶƠŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħ 

SNC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ 

TSN ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħ 

C2H ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħ 

C2H1 ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħ 

TELEDOC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħ 

CANNABITEC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħ 

C.MEDITEC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħ 
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ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěȮœħƟŐĔƞȮ 

(Ĕ' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵȮCMC*ȮPPPȮŐĸŃȮSNC ĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕŅĵ
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ őħĵĴňĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŐĭĭȮLow Rise ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ
ŐĭĭȮHigh Rise ĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŐĸŃĪŅĺĬƢőŁĴȮĳŅĵŒĨƟŐĭĶĬħƢȮŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮ&The Cuvee), ŏħŀŃȮŏėĸĲȮ&The Clev) 
œĞĭŇėȮ&Cybiq), ĞňĶŖŀėőėȮ&Cerroc), ĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮ&Chateau in Town), ŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬȮ&Bangkok 
Horizon) ŐĸŃȮŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲĸŇĞȮ&Bangkok Feliz) ĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶĪŅĺĬƢőŁĴœħƟŐĔƞȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮ&Kasa Deva) ŐĸŃ
ėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮ&Kasa Eureka) ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŏħŀŃȮĶŇĝȮ&The Rich)ȮȮ 

(ĕ' īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃőĶĚĚŅĬįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃįĬńĚȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮTSN őħĵĮƤěěŋĭńĬȮTSN ĴňĔĸŋƞĴ
ĸŌĔėƟŅȮ2 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮ 

(1)  ĸŌĔėƟŅŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ: ĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ
ĪŅĺĬƢőŁĴȮŐĸŃĭƟŅĬŏħňŗĵĺĕŀĚȮCMC ŐĸŃȮPPP ŐĸŃȮSNC ĭŅĚőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĵƞŀĵȮ
&Subcontract) ĨƞŀěŅĔįŌƟĶńĭŏľĴŅĶŅĵŀŊŗĬ 

(2) ĸŌĔėƟŅĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ:ȮĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĝńŘĬĬņľĸŅĵ
ŐľƞĚȮŏĝƞĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽĶƟŅĚŀŅėŅĶěŀħĶĩȮĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚıńĔįŌƟĮƙĺĵĕŀĚ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮTSN ĵńĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚľƟŀĚĝŋħȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĝƞĬȮįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬľƟŀĚĝŋħȮīŋĶĔŇěŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮ
Built-in ŐĸŃŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĝŋħėĶńĺȮőĶĚĚŅĬįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮ&EPS) ĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĝňŗĵĺĝŅĠĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬņŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅ 

(ė' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀģŅĬĶŅĵœħƟŐĭĭĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮSNC ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭħƟŅĬœŀ
ĪňȮŏĝƞĬȮĪňŗĮĶŉĔļŅĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬœŀĪňȮĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮıńĥĬŅȮŐĸŃħŌŐĸŏĺŖĭœĞĨƢȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇ
ĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬĞŊŘŀ+ĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮěńħľŅįŌƟŏĝƞŅ+įŌƟŒľƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃ
īŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

(Ě' īŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮTELEDOC*ȮC,MEDITEC ŐĸŃȮCANNABITEC ĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Medical Health and Wellness)ȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Diversify)œĮĵńĚĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľĴƞȮ
őħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĽĔńħŐĸŃŐĮĶĶŌĮĪŅĚĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝĚȮŐĸŃĔńĠĝŅȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮĮ,ŐıĪĵƢȮ1 ŐĸŃȮĮ,ŐıĪĵƢȮ2 ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 

 (ě' īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴ ĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴC0Fŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴA0F/ŵ' ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟĮĶŃěņŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
&Recurring Income) őħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality) 
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ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶŇľŅĶľƟŀĚıńĔĔĺƞŅȮ4,...ȮĵŌĬŇĨĳŅĵĮƖȮ0347ȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴȮ
ŏħŀŃȮĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪňŗıńĔŀŅĻńĵŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Hotel) ŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮĽĺňĪȮĨŇĺŅ
ĬĬĪƢȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺȮ&Serviced Apartment) 

Ȯ&Ĝ' īŋĶĔŇěĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňŐįĬĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬœĮĵńĚīŋĶĔŇěŒĬħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŏĝƞĬȮĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħŇěŇĪńĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮ
&CMC, PPP)  

1.3.2 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬŒĬĭĶŇļńĪłȮŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħ1ȮĴň
ŏıňĵĚĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺ ĞŉŗĚĩŊŀľŋƟĬŒĬĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĔńĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ79Ȯ(ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
10ȮīńĬĺŅėĴȮ0344)ȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞħńĚĬňŘ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮőħĵĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬīŋĶĔŇěĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬ

ĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĭĶŇļńĪĪňŗĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮĴň
ħńĚĬňŘ 

ĭĶŇļńĪ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ ĸńĔļĦŃīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ėƟŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗȮĕŅĵĬŘņĴńĬ 

ĭĶŇļńĪȮįŅĪŀĚŏėľŃĔŅĶȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ėƟŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĽņľĶńĭĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

 ĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĬƟŀĵĴŅĔȮ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮĬńŘĬľĵŋħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěœĮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2552 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮįŅĪŀĚŏėľŃĔŅĶȮěņĔńħȮĬńŘĬľĵŋħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěœĮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħ, ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮ
ěņĔńħȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħȮĬńŘĬŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ2560ȮŏıŊŗŀĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮőħĵĪňŗħŇĬ
ĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĴňĻńĔĵĳŅıŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚěńĚľĺńħȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ

 
1 įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗȮĔě,Ȯ17/2551 ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħĭĪĬŇĵŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĸŃ

ŏĽĬŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬįŌƟŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃĽŇĭĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħĕŀĚįŌƟŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢ 
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ĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħȮŐĴƟěŃĴňĪňŗħŇĬŀĵŌƞŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽňĽƟĴȮĞŉŗĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟȮ
ŐĨƞĻńĔĵĳŅıěŃœĴƞħňĬńĔȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪĪńŘĚȮ6 ŐľƞĚœħƟĪņľĬńĚĽŊŀŒľƟėņĶńĭĶŀĚĵŊĬĵńĬĺƞŅěŃœĴƞħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒħŕȮĪňŗěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŒľƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīĔƞŀĬĽņľĶńĭĪňŗħŇĬĞŉŗĚĴňĕĬŅħĪňŗħŇĬĶĺĴŒľĠƞĔĺƞŅȮ1 œĶƞŐĔƞĭĶŇļńĪłȮħƟĺĵ 

ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞŐĸŃĭĶŇļńĪŀŊŗĬĪňŗĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĸńĔļĦŃ

ĕŀĚĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĔŅĶŏĝƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩ
ħŌĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ7 ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

1.3.3 įŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

 ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮ/.ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĨŅĴĪŃŏĭňĵĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĸƞŅĽŋħȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮīńĬĺŅėĴȮ0342 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ěņĬĺĬľŋƟĬ ĶƟŀĵĸŃ 
1 ĔĸŋƞĴŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        808,334,438  78.59 

  ĭĶŇļńĪȮĪŏĺĸĲƝȮĴńĸĨŇıĸŅĵȮŐŀĽŏĞĪȮěņĔńħ         308,571,428 30.00 
 Ĭ,Ľ,ȮőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        71,470,833  6.95 
  Ĭ,Ľ,ȮŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        66,857,142  6.50 
  ĬŅĵȮĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        41,189,936  4.00 
  ĬŅĵȮĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        39,828,656  3.87 
  ĬŅĵȮĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        36,000,000  3.50 
  ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        36,000,000  3.50 
  ĬŅĵȮĺŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        26,568,000  2.58 
  Ĭ,Ľ,ȮħŋļġňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        18,876,960  1.84 
  Ĭ,Ľ,ȮĔĝĬŇĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        18,000,000  1.75 
  Ĭ,Ľ,ȮěńĬĪĶńĽĴƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        17,000,000  1.65 
  ĬŅĵȮŏĭĠěıĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        16,147,542  1.57 
  ĬŅĵȮĺŇĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        10,285,714  1.00 
  Ĭ,Ľ,ȮŀńěĜĶŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        10,285,714  1.00 
  Ĭ,Ľ,ȮĽŋĺŇĴĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,378,142  0.91 
  ĬŅĵȮĽŋĪīŇĬńĬĪƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,357,142  0.91 
  ĬŅĵȮŏŀĔĔĴĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,257,142  0.90 
  Ĭ,Ľ,ȮĬńĬĪŇĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,257,142  0.90 
  Ĭ,Ľ,ȮıŇĴıĳĶńĦĵƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          5,682,342  0.55 
  ĬŅĵȮĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          5,432,328  0.53 
  ĬŅĵȮĺŇĪĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,803,428  0.47 
  ĬŅĵȮĬŅĺŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,500,000  0.44 
  Ĭ,Ľ,ȮĬńĪīƢĝĬńĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,414,285  0.43 
  ĬŅĵȮĽŋĪīŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,114,285  0.40 
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ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ěņĬĺĬľŋƟĬ ĶƟŀĵĸŃ 
  Ĭ,Ľ,ȮŀĴĸĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,114,285  0.40 
  ĬŅĵȮĦĶĚėƢĤĶĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,114,285  0.40 
  ĬŅĚȮĽŀŅħȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          3,600,000  0.35 
  Ĭ,Ľ,ȮŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵ          3,368,982  0.33 
  Ĭ,Ľ,ȮĝĠŅĬŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          2,894,560  0.28 
  ĬŅĵȮĮĶŇĠĠŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          2,241,154  0.22 
  Ĭ,Ľ,ȮĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ          2,174,857  0.21 
  ĬŅĵȮĭńĦĤŇĨȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          1,078,077  0.10 
  Ĭ,Ľ,ȮĺĶŇĽŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          1,000,000  0.10 
  Ĭ,Ľ,ȮĝĺŇĻŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ            400,020  0.04 
  ĬŅĵȮĦĳńĪĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ              60,057  0.01 
  Ĭ,Ľ,ȮŏĴīŅĺňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ              10,000  0.00 
2 ĬŅĵȮĽņŏĶŇĚȮĴĬŌĠįĸ        21,397,800  2.08 
3 ĭĶŇļńĪ  œĪĵŏŀŖĬĺňħňŀŅĶƢȮěņĔńħ        11,352,014  1.10 

4 ĬŅĵȮĽĴĻńĔħŇśȮěŇĨĶƢĴĚėĸĽŋĕ         4,853,000  0.47 
5 ĬŅĵȮĵŋĪīĬŅȮĻĶňĽņĶŅĠ         3,420,385  0.33 

6 ĬŅĵȮĺŇĝńĵȮīĬĽĴŋĪĶ         3,258,000  0.32 
7 ĬŅĵȮıňĶıĸȮĮĶŃŏĽĶŇģĝńĵĔŋĸ         3,050,000  0.30 

8 ĬŅĵȮĺńĚĽńĬĨƢȮŀĶĶĩŏĻĶļģ         2,995,200  0.29 
9 ĬŅĵȮĮĶŃıńĬīƢȮěŇĺńĥĬŅĽŋĕ         2,515,700  0.24 

10 ĬŅĚȮŏĔĸŖħŐĔƟĺȮěŇĨĨƢěĚĶńĔ         2,295,714  0.22 
ĶĺĴ 863,472,251 83.95 
įŌƟĩŊŀľŋƟĬŀŊŗĬŕ 165,098,344 16.05 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1,028,570,595 100.00 

 

1.3.4 ěņĬĺĬĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĶĺĴ

ĪńŘĚĽŇŘĬȮ/,.07,/4.,... ĭŅĪȮĝņĶŃŏĨŖĴěņĬĺĬėŇħŏĮƦĬĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺȮ/,.06,35.,373ȮĭŅĪȮőħĵŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠĪńŘĚľĴħȮ
/,.06,35.,373 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/ȮĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚĭŅĪĩƟĺĬ'  

  
1.3.5 ĕƟŀěņĔńħĔŅĶőŀĬľŋƟĬ 
 ľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĵƞŀĴőŀĬĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňőħĵœĴƞĴňĕƟŀěņĔńħȮŐĸŃľŋƟĬĪňŗĩŊŀőħĵėĬĨƞŅĚħƟŅĺŒĬĕĦŃŒħĕĦŃľĬŉŗĚĨƟŀĚĴňěņĬĺĬœĴƞ

ŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃĽňŗĽŇĭŏĔƟŅĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗœħƟŀŀĔěņľĬƞŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔŅĶőŀĬľŋƟĬĶŅĵŒħĪňŗĪņŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ
ėĬĨƞŅĚħƟŅĺĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĔŇĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĕƟŅĚĨƟĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĽŇĪīŇĮĢŇŏĽīĔŅĶőŀĬľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶŅĵĬńŘĬœħƟ 
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1.4 ĔŅĶŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢŀŊŗĬ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2562 ĭĶŇļńĪłȮĴňľŋƟĬĔŌƟĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭĔņľĬħœĩƞĩŀĬȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĶŋƞĬ ĝĬŇħĕŀĚľŋƟĬĔŌƟ 
ĺńĬĪňŗŀŀĔŐĸŃ
ŏĽĬŀĕŅĵ 

ĺńĬėĶĭĔņľĬħœĩƞ
ĩŀĬ 

ŀŅĵŋ 
ĴŌĸėƞŅėĚėƟŅĚ 
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŀńĨĶŅ
ħŀĔŏĭňŘĵ 

ŀńĬħńĭėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

CMC012A 
ĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃ
œĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇ 

21 ŏĴļŅĵĬȮ
0342 

00 ŏĴļŅĵĬȮ0344 2 ĮƖ 33... 5.03% ĨƞŀĮƖ - œĴƞĴňȮ-1 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ1 ĭĶŇļńĪłȮœĴƞœħƟěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚľŋƟĬĔŌƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľŋƟĬĔŌƟœĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃœĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇĨƞŀįŌƟĸĚĪŋĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀįŌƟĸĚĪŋĬĶŅĵŒľĠƞ 

1.5 ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ 
 ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒĬŀńĨĶŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĕŀĚĔņœĶĽŋĪīŇľĸńĚľńĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĽņľĶńĭĚĭ

ĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶȮŐĸŃľĸńĚľńĔŏĚŇĬĽņĶŀĚĨƞŅĚŕȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵŐĸŃĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĬńŘĬ
œĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 őħĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸĞŉŗĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸœħƟŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺŏĴŊŗŀŏľŖĬĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĴňĔņœĶıŀĪňŗěŃĪņŏĝƞĬĬńŘĬœħƟȮŐĸŃ
ŒľƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃĔĺƞŅĚĔŅĸħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀĪĶŅĭŒĬėĶŅĺĨƞŀœĮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐįĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěȮėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀŊŗĬŒħŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĨƟŀĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

 ĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĬńŘĬȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒľƟĭĶŇļńĪłȮěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĕŀĚĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵŒĬŏĚŊŗŀĬœĕŏħňĵĺĔńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒľƟĬņĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

ŀńĨĶŅŏĚŇĬĮƤĬįĸĨŀĭŐĪĬŒĬŀħňĨȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2562 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬŏĚŇĬĮƤĬįĸĨŀĭŐĪĬȮ(%) 13.41 3.09 .,0/ 
ĪňŗĴŅȮ:  www.set.or.th
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2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

(Risk Management)Ȯ 

2.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚĪňŗĴŅěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋȮŐĸŃ
ĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚĴŀĭľĴŅĵ
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀİƙŅĵěńħĔŅĶ ėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĶĺĴĩŉĚĴńŗĬŒě
œħƟĺƞŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟĩŌĔĶŃĭŋŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĞŉŗĚŐĭƞĚœħƟ
ĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňŀĵŌƞȮħńĚĬňŘ 

&Ĕ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) 
&ĕ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Risk) 
&ė' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operational Risk) 
&Ě' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk) 
&ě' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Information Technology) 
&Ĝ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Fraud Risk) 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ
(Impact) ŐĸŃėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ(Likelihood) ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

2.2 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ 
ĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀ

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėĺŅĴħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬĽńĚėĴȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵĮƤěěńĵ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺĴňŐľĸƞĚĪňŗĴŅĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŅĔĢěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ
(Internal inherent risks) ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ(Risk 
Management Committee and Risk owner) ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĪņŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏľĸƞŅĬňŘĸħĬƟŀĵĸĚľĶŊŀľĴħœĮȮ(Managed 
risks) ŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħőħĵĴňħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Key Risk Indicator ů KRI) ŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮ
ĽƞĺĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶ
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ıĵŅĵŅĴĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĶŀĭėŀĭŐĸŃĶńħĔŋĴŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŅĚĸĭŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ħńĚěŃœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬŐĨƞĸŃĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

(1) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĽŌĚȮ
ŐĸŃŀŅěĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚėƞŀĬĕƟŅĚĬŅĬĔƞŀĬĪňŗěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬĽħĔĸńĭĴŅěŅĔĔŅĶĕŅĵĵŌĬŇĨŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮľŅĔŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏľĬŊŀėĺŅĴėŅħľĴŅĵŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
œħƟȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĳŅıėĸƞŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀįƞŅĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ(Scenario Analysis) ŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀľĴŋĬŏĺňĵĬœĺƟ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĴňĽĳŅıėĸƞŀĚ 

(2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗŀŅěœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĪņĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĨńŘĚœĺƟħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅȮ(Brand) ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵŅĺĬŅĬȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅĨńŘĚŐĨƞȮĔƞŀĬĔŅĶĕŅĵȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŅĵȮ
ŐĸŃľĸńĚĔŅĶĕŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀńĬěŃĬņĴŅĞŉŗĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃĔŅĶĕŅĵŒľĴƞŕȮĔŖŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 

(3) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
œħƟŏĽĶŖěȮľĶŊŀœħƟįĸĸńıīƢĨĶĚĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŐĸŃĶńĭĶŌƟ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚŏĕƟĴĚĺħĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėŋĦĳŅıȮŏĺĸŅȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19Ȯ
ĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĶŅėŅĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬľĸŅĔľĸŅĵ
ĴŇĨŇŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅįĸĔĶŃĪĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĔńĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĮĶŃěņȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭŐįĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(4) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŀŅěĵńĚœĴƞĲƘƨĬĨńĺȮĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ
2564ȮŏĮƦĬŀňĔĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ2563 ĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮĽĚėƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀ
ĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀ
ěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė
ĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĬƟĬħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŅėŅĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮĪńŘĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĵŀħĕŅĵȮőħĵŒĬĶŃĵŃ
ĵŅĺĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĮĶŃěņĴŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĶŊŗŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĞŉŗĚĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĽŌĚ 
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(5) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬĽŌĚ
ŏıĶŅŃĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĨĸŅħĴŅĔĶŅĵȮŐĨƞĸŃĶŅĵĔŖŏĬƟĬĪňŗěŃŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵŐĸŃĪņĔņœĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĪňŗĮĶŇĴŅĦŀŋĮĪŅĬĴňĴŅĔĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦŀŋĮĽĚėƢȮĩƟŅŏĔŇħĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺȮĔņĸńĚĞŊŘŀĨĔĸĚȮěŃĪņŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňěņĬĺĬĵŌĬŇĨėĚŏľĸŊŀĕŅĵěņĬĺĬĴŅĔȮħńĚĬńŘĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĸŅĵŕȮĶŅĵŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĸħĶŅėŅĕŅĵĸĚȮĪņŒľƟĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŇŗĚĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĵŀħĕŅĵőħĵĶĺĴěŃĸħĸĚȮĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĵńĚĽŌĚŀĵŌƞȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĔņľĬħěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŏĮƕħŒľĴƞŒľƟĴňěņĬĺĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃĨĸŅħȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅȮėĺĭėŋĴ
ĨƟĬĪŋĬȮĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ĵŀħĕŅĵ 

(6) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽņėńĠĕŀĚīŋĶĔŇěıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃ
ĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅėŊŀĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅěĸƞŅĝƟŅŐĸŃœĴƞœħƟėŋĦĳŅıȮĪņŒľƟĸŌĔėƟŅœĴƞıŀŒěȮĵŀħĕŅĵ
ĸħĸĚȮĽĶƟŅĚįĸŏĽňĵľŅĵŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĕŀĚĳŅėĶńģȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıőħĵĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅěƟŅĚŏľĴŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŀńĨĶŅĨĸŅħȮĶĺĴĪńŘĚěńħŏĔĶħ
įŌƟĶńĭŏľĴŅŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŀńĨĶŅěƟŅĚıŇŏĻļŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭŏľĴŅİƖĴŊŀħňȮŐĸŃŒĝƟĶŃĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚĔŉŗĚĽņŏĶŖěĶŌĮĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ
ĸħŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŒľƟĬƟŀĵĸĚȮ  

(7) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮȮĪňŗħŇĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĞŉŗĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĴŅıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶœħƟœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀŐįĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮőħĵĴňİƙŅĵ
ěńħľŅĪňŗħŇĬőħĵŏĜıŅŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬěŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵěŃıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĪňŗħŇĬŒĬĔŅĶĬņĴŅıńĥĬŅĨƞŀȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĪňŗħŇĬĨńŘĚŀĵŌƞȮŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĞŊŘŀĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĭĶŇŏĺĦĬńŘĬŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽŀĵŌƞŏĽĴŀĽņľĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪĵŀĵĞŊŘŀĪňŗħŇĬ
ľĸŅĵŕȮŐĮĸĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗħŇĬŐĮĸĚŒľĠƞ 

 

2.3 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĴĸıŇļĨƞŀĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚœħƟŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħĪńŘĚĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
őħĵĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħȮ1R ėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĞŘņȮ&Reuse'ȮĸħĔŅĶŒĝƟȮ&Reduce'ȮŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮ&Recycle'Ȯ
ŏıŊŗŀıĵŅĵŅĴĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĸħĔŅĶĪŇŘĚŏĻļĺńĽħŋŀŀĔĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĔņěńħĕŀĚ
ŏĽňĵȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĬŘņŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮĸħİŋƙĬĸŃŀŀĚȮŐĸŃĸħĔĸŇŗĬȮ
ĨĸŀħěĬĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĺńħįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
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2.4 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴ 

(1) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪńŘĚěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĸŖĔ
ĸĚȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮlifestyle  įŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħȮĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĪņŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔĸŅĵŏĮƦĬőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮœħƟŐĪĬȮőħĵ
ĸńĔļĦŃĽńĚėĴŏĴŊŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨěŃĴňĕĬŅħĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĸŖĔĸĚȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺľĶŊŀŀĵŌƞėĬ
ŏħňĵĺěŃĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟȮ&įŌƟĪňŗŏĔŇħ
ŒĬĵŋėȮBaby boom ěŃŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚįŌƟĽŌĚĺńĵ'ȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŐĭĭȮWork Form Home Īňŗ
ĴŅĔĕŉŘĬĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19ȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĶńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚĴŇœħƟȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭĲƤĚĔƢĝńŘĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬȮLifestyle ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĴŅŏĮƦĬȮWork From Home ěŃŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞĕŉŘĬȮĴňĲƤĚĔƢĝńĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗėĶĭȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĪņŏĸĕ
ŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚŀĵŌƞŒĔĸƟŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĬƟŀĵĸĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĸŀħ
ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮ(Value Chain) ŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀĶŃĭŋȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļȮ
ŏĝƞĬȮŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗŀŅěŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ
ĶŃħńĭĭŋėėĸȮŏıŊŗŀěńħĪņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴįĸĔĶŃĪĭĨĸŀħľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅįŌƟĪňŗŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬȮĪńŘĚėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŐĸŃĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĪńŘĚěńħŏĨĶňĵĴĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔıĬńĔĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴŅĪĭĪĺĬŐĔƟœĕȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĽŊŗŀĽŅĶ
ŒľƟėŌƞėƟŅĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ
ĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĔƞėŌƞėƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟėŌƞėƟŅĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮ
ĽŇĪīŇħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪňŗŀŅě
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėŌƞėƟŅȮ 

2.5 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔİƙŅĵěńħĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟĴňėĺŅĴĔńĚĺĸĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěĪňŗ
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ŏıňĵĚıŀȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĔŉŗĚľĬŉŗĚȮőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĪņĔġ
ĭńĨĶĞŉŗĚĶŃĭŋľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŒľĠƞȮĞŉŗĚĪņŒľƟĔŅĶŐĭƞĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĶŃľĺƞŅĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
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3. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ  

3.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮħƟŅĬĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
&Environmental preservations) ĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Corporate Social Responsibilities: SR) ŐĸŃȮĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ&Corporate Governance Code) ĨĸŀħěĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ&Anti-Corruption) őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠėŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

3.2 ĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚīŋĶĔŇě 

3.2.1 ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇěȮ(Value Chain) 

3.2.1.1 ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Primary activities' 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚȮ5 ĔŇěĔĶĶĴĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĭĶŇĭĪĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚ

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘȮ 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ Á ĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮ 

Á ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħ
conceptual design 

Á ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĸĚĪŋĬ 
Á ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Á ĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 
Á ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

Á ŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ 
Á įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ Á ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 
Á ĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EIA' 

Á ĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚ 
Á ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶ 
Á ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Á ĔŅĶėĺĭėŋĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á įŌƟŀŀĔŐĭĭ 
Á ĝŋĴĝĬĶŀĭőėĶĚĔŅĶ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
Á ėŌƞėƟŅ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. ĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ Á ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĪňŗ
ĔņľĬħ 

Á ĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
 

4. ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵ Á ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃĔŅĶĕŅĵ 

Á ĔŅĶıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŅĵȮ 
Á ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅŐĸŃěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕŅĵ 

Á ĔŅĶěŀĚŐĸŃĪņĽńĠĠŅ 
 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
 

5. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵ Á ĔŅĶĨĶĺěėŋĦĳŅıĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
Á ĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
Á ĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅ 
Á ĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
Á įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
 

 
 

3.2.1.2  ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Support activities' 
ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃĮĶŃĽĭ

ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(IT) ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔŇěĔĶĶĴĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮĔŇěĔĶĶĴĔġľĴŅĵȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏİƚŅĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĨĸŀħĽŅĵľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

/,Ȯ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮĶĺĴĪńŘĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĳĪĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬ 

0,Ȯ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚėĺĶ
ėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵĵńĚėĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶĪňŗĵńĚĵŊĬ 

1,Ȯ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮıńĥĬŅħŌŐĸĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĵŌƞŏĽĴŀȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĔŇěĔŅĶėĺĶėņĬŉĚĩŉĚȮėĺĶĴňŀĵŅĚĬƟŀĵȮ4Ȯ
ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 

&Ĕ' ĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Capital) 
&ĕ' ĔŅĶįĸŇĨȮ&Manufactured Capital) 
&ė' ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ&Intellectual Capital) 
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&Ě' ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&Human Capital) 
&ě' ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ&Social and Relationship Capital) 
&Ĝ' īĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Capital) 

2,Ȯ ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔĶŀĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔŅĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶ 

3.2.2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇěĞŉŗĚěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏĝƞĬȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ
ıĬńĔĚŅĬȮıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽĶŋĮĴňħńĚĬňŘ 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

įŌƟĩŊŀľŋƟĬ - įĸĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

- ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗĽŃħĺĔ 

 

- ĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗĝƞĺĵ
ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

- ĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŒľƟŐĔƞįŌƟ
ĸĚĪŋĬįƞŅĬĪŅĚĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵ
ŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 

 
ıĬńĔĚŅĬ - ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĚŅĬ 
- ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

- őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ 
- ĔŅĶœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

- ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ
ŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗ
ŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŇĴŅĦŐĸŃ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬ 

- ĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀĭĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃ
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıĬńĔĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĨƞŀŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĬņĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

- ĴňĬőĵĭŅĵĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅ
ĝňĺŀĬŅĴńĵ 

 
ĸŌĔėƟŅ - œħƟĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

- ĶŅėŅĽŇĬėƟŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
- œħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ėĶĭĩƟĺĬ 

- ĴňĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚĮƤĠľŅŐĸŃ
ĽŀĭĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵĪňŗĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺ 

- ĴňĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶĽńĠĠŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ(Ľėĭ,)ȮĔņľĬħ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

- ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŀıĬńĔĚŅĬĕŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĚŅĬĕŅĵȮŏĝƞĬȮœĴƞ
ĽŊŗŀĽŅĶŏĔŇĬėĺŅĴěĶŇĚ 

- œħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŏĸŇĻȮĶĺħŏĶŖĺȮĴň
ėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

 
ıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇě - ĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĽĴŀ
ĳŅė 

- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅĔŅĶėƟŅĪňŗœħƟĨĔĸĚ
ĔńĬ 

- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňĬőĵĭŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŌƞėƟŅ 
- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗœħƟĨĔĸĚœĺƟĔńĭėŌƞėƟŅ 
 

ĽńĚėĴ/ĝŋĴĝĬ - ĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņīŋĶĔŇě
őħĵĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬ
ĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨŀĭĽĬŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

- ĴňĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĭĶŇŏĺĦĪňŗ
ĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅœĮĪņīŋĶĔŇě 

 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ŒĬĝƞĺĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ 

- ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚ 
- ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔ
ĝŋĴĝĬ 

- ĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ - ĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņīŋĶĔŇě
őħĵĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬ
ĸĭĪňŗĶŋĬŐĶĚĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

- ĴňĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĕńŘĬĨŀĬ
ĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ
ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵȮ
ŐĸŃĔŅĶĔņěńħĕĵŃěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸ - ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĕƟŀĔņľĬħĕƟŀĔġľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮĔĪĴ,, 
Ľį,, ŏĪĻĭŅĸ, ħńĭŏıĸŇĚ, ĨņĶĺě, ĔŅĶ
œĲĲƚŅ, ĮĶŃĮŅ, ĔĶĴĻŇĸĮŅĔĶ, ĔĸĨ,Ȯ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 

3.3 ĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Environment) 

3.3.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔġľĴŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2. ėńħŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕĵŃĪŋĔėĶńŘĚĔƞŀĬĪŇŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
3. ėĺĭėŋĴŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬŘņĪŇŘĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴ 

4. ĮĶŃľĵńħŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5. ĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟľĴŋĬŏĺňĵĬŐĪĬĔŅĶĪŇŘĚŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶěńħľŅıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬĪħŐĪĬŏıŊŗŀĸħĔƠŅĞȮŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 

6. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗőħĵŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģĳŅėȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚ 

7. ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬ 

3.3.2 ĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EIA) ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ&ıĶĭ,'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,2561ȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠ
ĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĸĚŒĬĶŅĵĚŅĬłȮĪńŘĚĝƞĺĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĝƞĺĚŏĮƕħħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ
ėĺĭėŋĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĴŊŗŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ĽņĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Ľį,'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĮƤĠľŅ
ŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅŏĶŅĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
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3.3.2.1 ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶĝƞĺĚŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔƞŀĬŏĶŇŗĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮEIA Report (Environmental 

Impact Assessment Report) ĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵĳŅĵŒĨƟȮıĶŃȮĶŅĝĭńĠĠńĨŇ &ıĶĭ,'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ2535ȮĞŉŗĚĔņľĬħŒľƟĭĶŇļńĪĪňŗĴňĔŅĶ
ěńħĽĶĶĪňŗħŇĬŏıŊŗŀŀĵŌƞŀŅĻńĵľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŅĦŇĝĵƢĪňŗĴňĪňŗĕĬŅħĪňŗħŇĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬȮı,Ķ,ĭ,ȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŏĽĬŀŒĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔƞŀĬŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĝƞĺĚħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ4ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 

1. ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻȮĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮŏĽňĵĚȮėĺŅĴ
ĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬȮĔŅĶıńĚĪĸŅĵĕŀĚħŇĬȮėŋĦĳŅıĬŘņȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĝňĺĳŅıȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĭņĭńħĬŘņŏĽňĵȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ħƟŅĬėŋĦėƞŅĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŘņŒĝƟȮĬŘņŏĽňĵȮĔŅĶĶŃĭŅĵĬŘņȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĬŘņĪƞĺĴȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵȮĶŃĭĭœĲĲƚŅȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ħƟŅĬėŋĦėƞŅĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĽńĚėĴȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3.3.2.2 ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶȮ&ĝƞĺĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ' 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬģŅĬŃįŌƟĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗįƞŅĬĴŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟ

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬȮEIA ĪŋĔĮĶŃŏħŖĬŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħŐĸŃěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĮƤĠľŅĕŀĚİŋƙĬȮPMȮ2.5ȮĮĔėĸŋĴĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĝƞĺĵĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅİŋƙĬȮPM 2.5ȮĪňŗŏĔŇħ
ĕŉŘĬĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮŀňĔĪńŘĚėĺĭėŋĴĔŅĶŏĔŇħĴĸĳŅĺŃŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĴĸĳŅĺŃěŅĔ
ŐľĸƞĚĔņŏĬŇħőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶĝƞĺĵĸħİŋƙĬěŅĔĔŇěĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮħńĚĬňŘȮȮ 

1. ŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĴňİŋƙĬŐĸŃıŇļĬƟŀĵŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏĔŇħİŋƙĬŒĬĝƞĺĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮ 
2. ĔņľĬħĝƞĺĚŏĺĸŅȮŐĸŃěņĬĺĬŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚŏĕƟŅŀŀĔĽĩŅĬĪňŗĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬŐĨƞĸŃĺńĬŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ 
3.  ŒĝƟįƟŅŒĭĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Mesh Sheet) ėĸŋĴőħĵĶŀĭŀŅėŅĶĽŌĚȮ 
3.  ĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĬŘņĜňħőħĵĶŀĭŀŅėŅĶĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮ 
4.  ĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĩĬĬĪňŗŏĮƦĬĪŅĚŏĕƟŅȮůȮŀŀĔőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ 
5.  ĜňħıĶĴĬŘņĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħİŋƙĬ 

 

3.3.2.3 ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴŒĽƞŒěħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĽĴŀĴŅȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłěŉĚĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĪňŗĨƟŀĚŏıŇŗĴ

ėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮœĴƞŒĝƞŏıňĵĚŐėƞėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĨƞ
ĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴľĸńĚĸŌĔėƟŅŏĕƟŅŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸƟĺȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅĪņėĺŅĴĽŃŀŅħ
ĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏĔŖĭĔĺŅħŒĭœĴƟȮĶĺĴĩŉĚĜňħĬŘņŐĶĚħńĬĽŌĚĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĝŃĸƟŅĚıŊŘĬȮĝƞĺĵĸħİŋƙĬ
ĸŃŀŀĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔĭƟŅĬœħƟŒĝƟıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĪņĔŇěĔĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĶƞĺĴĪńŘĚĭĶŇĔŅĶĸƟŅĚŐŀĶƢȮAir Condition 
Cleaning ŐĸŃĪņėĺŅĴĽŃŀŅħľƟŀĚȮHouse Cleaning ĔŇěĔĶĶĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚȮCMC WE CARE ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĨƞŀĵŀħĔŅĶ
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ıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬĪńŘĚŒĬĭƟŅĬŐĸŃŒĬĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŀŅėŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬœħƟħňĔĺƞŅ
ĴŅĨĶģŅĬĔņľĬħȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĔńħĔńŘĬėĺŅĴĶƟŀĬŐĸŃėĺŅĴĝŊŘĬěŅĔĳŅĵĬŀĔœħƟ
ħňȮĔŅĶěńħĺŅĚĨņŐľĬƞĚĨńĺŀŅėŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭŐĽĚŐĸŃĪŇĻĪŅĚĸĴěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮŀŀĔŐĭĭĨńĺŀŅėŅĶŒĬŐĨƞĸŃĝńŘĬŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗőĸƞĚ
ŏıŊŗŀĶńĭŐĽĚěŅĔĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃŒľƟĨńĺŀŅėŅĶĴňĔŅĶĩƞŅĵŏĪŀŅĔŅĻŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻŐĸŃıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅȮ
ěńħŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŊŗŀĸħĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĶƟŀĬĽŃĽĴĪňŗıŊŘĬėŀĬĔĶňĨĩƞŅĵŏĪĽŌƞĨńĺŀŅėŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅĪňŗĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚľĸŀħœĲŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ĚŅĬŏĮƦĬĽņėńĠȮȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŒĬŀŅėŅĶĸĚŒľƟŏľĸŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħĪńŘĚĬňŘĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚėĚĴŋƞĚħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĨƞŀĸŌĔėƟŅȮıĬńĔĚŅĬȮįŌƟĶńĭŏľĴŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚȮȮ 

1. ĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏĮƕħ+ĮƕħœĲĽƞŀĚĽĺƞŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬ 
2. ĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĝƞĺĵĮƕħœĲŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĪŋĔėĶńŘĚľĸńĚěŅĔŀŀĔ
ěŅĔľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħŐĸŃĴňėŋĦėƞŅȮĞŉŗĚěŃ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗěŃĬņĔĸńĭœĮŒĝƟŒĬĪňŗĭƟŅĬŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ
ŀŊŗĬŕ 

3. ĶĦĶĚėƢŒľƟıĬńĔĚŅĬĮƕħœĲŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅıńĔŏĪňŗĵĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞ
ŀŀĔœĮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĳŅĵĬŀĔěŉĚœĴƞĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŒĝƟœĲĲƚŅŐĽĚĽĺƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬȮ 

4. ĶĦĶĚėƢĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļȮreuse ŒĬĔŅĶıŇĴıƢŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶĶĺĴĩŉĚĸħėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ıŇĴıƢŏŀĔĽŅĶőħĵĕŀŒľƟěńħŏĔŖĭŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐĲƚĴŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸĔőĪĶĬŇĔĽƢȮľĶŊŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĽńŗĚıŇĴıƢ
ŏŀĔĽŅĶĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚœĴƞĨƟŀĚŐĔƟœĕĔŖěŃĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļœħƟĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀ
ĔĶŃħŅļěŅĔėĺŅĴľĬŅȮ80ȮŐĔĶĴĴŅŏĮƦĬĔĶŃħŅļėĺŅĴľĬŅȮ70ȮŐĔĶĴȮĸħĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ
ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪłœĮħƟĺĵȮ 

5. ĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıĬńĔĚŅĬĝƞĺĵĔńĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅŒĬĝƞĺĚĺńĬľĵŋħĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴ
ŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶĩŀħĮĸńřĔŐĸŃĮƕħœĲŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵěŅĔĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ
ŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 

 
 

3.3.3 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔŅĶĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀ

ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĺńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĽňĵĚȮİŋƙĬȮĔŅĶĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬȮŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭőħĵŏĸŊŀĔĺńĽħŋĪňŗœĴƞ
ŏĮƦĬĴĸıŇĻĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĴƞĽŃĽĴİŋƙĬȮŏĕƞĬȮĔŅĶŒĝƟįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮȮŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃľĵńħĬŘņĪňŗĴňĜĸŅĔĶńĭĶŀĚȮŀňĔĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĭņĭńħ
ĬŘņŏĽňĵĔƞŀĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔņěńħĕĵŃĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĕĵŃĴĸıŇļȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅ
ĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĶĩœĲĲƚŅȮěńħıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟőĞĸƞŅŏĞĸĽƢŒĬĔŅĶįĸŇĨĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŀŅėŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ıĸńĚĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬȮLEED ŐĸŃȮWELL (Leadership in Energy and Environmental Design)Ȯ(Well Building Standard) 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮŏĝƞĬȮľĸŀħœĲȮLED ĔĶŃěĔĽŃĪƟŀĬŐĽĚȮ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻĪňŗĴňĜĸŅĔĮĶŃľĵńħœĲŏĭŀĶƢȮ5 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĕĺħ
ĭĶĶěŋĳńĦīƢĬŘņħŊŗĴĕĺħȮPET ŐĭĭœĶƟĜĸŅĔıĸŅĽĨŇĔȮPVC őħĵĬņĔŅĶĽĔĶňĬĴŅŒĝƟŐĪĬĽņľĶńĭĬŘņħŊŗĴĪňŗŐěĔŐĔƞįŌƟĴŅŏĵňŗĵĴĝĴőėĶĚĔŅĶȮ
ľĶŊŀĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃȮŏĝƞĬȮĕĺħĬŘņıĸŅĽĨŇĔȮĔĶŃħŅļȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵŒĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
 

3.4 ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴ (Social Responsibility) 
3.4.1 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ

ŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴħńĚĬňŘȮ 

3.4.1.1 ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔħňĺƞŅĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĽƞĚįĸĶƟŅĵŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěĽƞĚįĸŏĽňĵĪńŘĚħƟŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔŇěĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĪņŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŅħėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶńĮĝńŗĬŐĸŃĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīĶŋĔŇěĪňŗěŃœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬœĴƞıŉĚœħƟĶńĭœĴƞĺƞŅ
ĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴň 

1. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪł őħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2. ěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ
ŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬŒĬĺńĬĮģĴĬŇŏĪĻȮőħĵıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ħńĚĔĸƞŅĺıĶƟŀĴĸĚĬŅĴĽńĨĵŅĭńĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵȮ&Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC' Īňŗěńħ
ĕŉŘĬȮőħĵĴňĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃěņĮƖȮ2564 ŒĬľńĺĕƟŀȮ ĭĪĭŅĪįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ Ȯ 

3. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŐĸŃĶƞĺĴĶĦĶĚėƢŒľƟĔńĭŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮ
ĬŅĵľĬƟŅȮėŌƞėƟŅȮŐĸŃȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĬőĵĭŅĵĚħĶńĭŐĸŃĚħŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮ&No Gift Policy) ŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶŒľƟŐĸŃĶńĭĽŇĬĭĬ  

4. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ-ĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮĸŌĔėƟŅȮŐĸŃėŌƞėƟŅıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔńĭıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĭŋėėĸ
ĪňŗŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħőħĵĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔŏĶŊŗŀĚěŃĩŌĔĽƞĚŒľƟĔńĭĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœĺƟȮŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ 
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ŐĬĺĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵȮŒĬĮƖȮ0343 

3.4.1.2 ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĵŉħľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĺƞŅěƟŅĚőħĵěŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĺƞŅěƟŅĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚ

ĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴőħĵėņĬŉĚĩŉĚȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħ
ŀŊŗĬŕȮĪňŗěņŏĮƦĬŐĔƞĚŅĬȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚĪŋĔėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮœĴƞĴňĔŅĶĔňħĔńĬŏĶŊŗŀĚŏıĻȮŀŅĵŋȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ĽňįŇĺȮľĶŊŀȮėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬőħĵěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬěŃĴňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĽĴńėĶ
ĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮŒĬŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮŏıŊŗŀėńħĽĶĶįŌƟĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ  

 

3.4.1.3 ĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟĔņľĬħŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ

ĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŐĴƟĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬĬŅĵěƟŅĚőħĵĨĶĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ
ĝƞĺĚŐĨƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŏŀĚĔŖħň 
ŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĔŖħňľĶŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĔŖħňőħĵěŃĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗ
ŏĕƟŅĴŅŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħ 

3.4.1.4 ĔŅĶŏĸŇĔěƟŅĚ-œĴƞŏĸŇĔěƟŅĚȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟĔņľĬħŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ

ĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŐĴƟĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬĬŅĵěƟŅĚőħĵĨĶĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ
ĝƞĺĚŐĨƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŏŀĚĔŖħň 
ŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĔŖħňľĶŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĔŖħňőħĵěŃĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗ
ŏĕƟŅĴŅŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħ 

 

3.4.1.5 ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
ıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ěŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅȮőĭĬńĽȮŏĚŇĬĽĴĪĭ

ĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĔĸƞŅĺěŃěƞŅĵĨŅĴėŋĦĺŋĥŇȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽņėńĠőħĵœĴƞ
ĴňȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮŏıĻȮľĶŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽľĶŊŀėĬıŇĔŅĶŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĶŇŗĴıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭȮBalance 
Scorecard (BSC) ŐĸŃ Objectives and Key Results (OKR) ĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶĺĴĩŉĚěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĨƞŀĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬȮ&Employee Stock 
Option Program : ESOP) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĔńĭıĬńĔĚŅĬĶŃĵŃĵŅĺĨƞŀœĮ 

 

3.4.1.6 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮ

ıĬńĔĚŅĬȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔńĭıĬńĔĚŅĬĪňŗĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħ
őħĵĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔŏĶŊŗŀĚěŃĩŌĔĽƞĚŒľƟĔńĭĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ 
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3.4.1.7 ĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮŏĝƞĬȮıĬńĔĚŅĬȮŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬ

ıŇĔŅĶȮėŌƞėƟŅȮŐĸŃȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬļŋĵĝĬĪńŘĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīĶŋĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮőħĵĨĶĚĶĺĴĩŉĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚīŋĶĔŇěȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĴňĬőĵĭŅĵŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴ
ĔńĬőħĵĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıŒĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňȮĶĺĴĪńŘĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚœĴƞŒľƟ
ĩŌĔĸŃŏĴŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵȮľĶŊŀȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĝňĺĮĶŃĺńĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĽŋĕĳŅıȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬȮľĶŊŀ
ĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺŀŊŗĬŕ œĮĵńĚĭŋėėĸĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞŏěƟŅĕŀĚľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬŒħȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĔĶŃĪņœĮĨŅĴ
ľĬƟŅĪňŗőħĵĽŋěĶŇĨȮľĶŊŀȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵľŅĔıĬńĔĚŅĬœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴľĶŊŀĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇśȮ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴœħƟŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬĴńŗĬŒěĺƞŅěŃœĴƞĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĽƞĺĬ
ĭŋėėĸħƟĺĵ 

 

3.4.1.8 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŀŅĝňı 
 ıĬńĔĚŅĬĬńĭŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬėŊŀįŌƟįĸńĔħńĬŒľƟĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮ

ĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨŅĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłĨĸŀħěĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĬńŘĬĵƞŀĴĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĨŇĭőĨĔƟŅĺľĬƟŅ
ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕ ĪňŗěŃȮŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨħƟĺĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ěŉĚœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħńĚĬňŘ 

&Ĕ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅŒľĴƞ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃěņŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĪņĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞœħƟ

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĴŅěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěĭŒľĴƞȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŐĸŃŏĮƦĬĔƟŅĺ
ŐĶĔĕŀĚĔŅĶĴŅĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł őħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł œħƟěńħľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĮģĴĬŇŏĪĻıĬńĔĚŅĬŒľĴƞȮ 

2. ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮ 

3. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ

ĬőĵĭŅĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

4. ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶȮCorporate Information and Technology System  

5. ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮEmployee Self-service, Manager Self-service  

6. ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŗĺœĮ 

7. ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product  Knowledge) 
 

&ĕ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĪńŘĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

1. ŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľƟœħƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
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3. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı 

4. ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĮƖȮ0342Ȯ RE./ȮE-LEARNING  

5. Workshop S./+S.3ȮĝŋħľĸńĔĽŌĨĶĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Corporate Sustainability 

Strategy) ĶŋƞĬĪňŗȮ3ȮĮƖȮ0342 

6. Creative Thinking  (ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĚŅĬ' 

7. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺńħįĸȮKPI/BSC ŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

8. ĴŅĨĶģŅĬȮTFRSȮ 

9. ĔŅĶĭńĠĝňīŋĶĔŇěőĶĚıĵŅĭŅĸ 

10. ŏĪėĬŇėĔŅĶĨƞŀĶŀĚĶŅėŅŒľƟœħƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

11. ĭĪĭŅĪŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒĬĔŅĶĵĔĶŃĭĭȮCG ħƟŅĬȮAnti-Corruption 
 

&ė' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

1. ĔĸĵŋĪīƢĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŅīŋĶĔŇěİƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚȮTeamwork / One Team  

3. ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃľńĺľĬƟŅĚŅĬ ŐĸŃĽŀĬĚŅĬĸŌĔĪňĴ 

4. ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĳŅėŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĪƞŅĴĔĸŅĚĮƤěěńĵĸĭĪňŗĪƟŅĪŅĵ 

5. ŏĔĴĽƢīŋĶĔŇěĨƟŀĚıĶƟŀĴĔƞŀĬĽĨŅĶƢĪ 

6. TLCA CFO Professional Development Program 

7. BIOTECHNOLOGY ĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěȮNew S-Curve 

8. THE NEW CFO 2021 

 

&Ě' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĮĶŐĔĶĴħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬ 

1. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶĕŅĵŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅ (Sales and Customer Management System) 

2. ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴȮ&Enterprise 

Resource Planning' 

3. ŀŀĔŐĭĭȮUX UI ħƟĺĵȮAdobe XD  

4. Python For Beginners 

5. Flutter 2 Mobile App 
 

&ě' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėŋĦĳŅıȮľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

1. ĺŇīňŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĸŇĲĪƢĕńħĕƟŀĚ 

2. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 
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3. ĔŅĶĨŇħĨńŘĚŐĸŃŒĝƟĚŅĬĔĶŃŏĝƟŅœĲĲƚŅ 

4. ĔŅĶŀĭĶĴĞƟŀĴŀıĵıľĬňœĲŐĸŃħńĭŏıĸŇĚ 
 

&Ĝ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
 ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĪňŗıńĥĬŅĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĻĺĔĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮľĬƞĺĵĚŅĬěńħĞŊŘŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1. ĔŅĶĕńĭĪŅĺŏĺŀĶƢŏėĶĬȮ&įŌƟĭńĚėńĭȮįŌƟŒľƟĽńĠĠŅĦȮįŌƟĵńħŏĔŅŃĺńĽħŋȮįŌƟėĺĭėŋĴȮĮƤƨĬěńŗĬľŀĽŌĚ'Ȯ 

2. ŏĪėĬŇėĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶįƞŅĬĪŅĚőĪĶĻńıĪƢȮ&ȮCall out) ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3. Module 1 Service Excellent Of Sales Professional 

4. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĚŅĬĝƞŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĨĶĚěŋħ 

5. ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

6. ĴŅĨĶģŅĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

7. ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚĽņľĶńĭĬńĔĔġľĴŅĵĴŊŀŀŅĝňı 

8. ĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅļňŐĸŃĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 
 

3.4.1.9 ĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĔŅĶĭŅħŏěŖĭȮŐĸŃĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŒĬ

ĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴœĴƞĮĸŀħĳńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł őħĵœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮ
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚıĬńĔĚŅĬ
ĪŋĔĶŃħńĭħńĚĬňŘ 

1. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĩŊŀĺƞŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĪŋĔĶŃħńĭ

ŐĸŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

2. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃ

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

3. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

ĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĔƞŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

4. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮŀŅĪŇ ĭŋėĸŅĔĶ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŀŊŗĬȮŕŒľƟ

ŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħňŀňĔĪńŘĚĔŅĶħŌŐĸĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢȮŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀĪňŗ

ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬ 

5. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚ

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėȮCovid-19 ŒĬĮƖȮ0342ȮĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶ
ĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

1. ĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮ&Work From Home) ĔŅĶĮƕħĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵĝńŗĺėĶŅĺȮŐĸŃŏĬƟĬĪņ
ĔŅĶĕŅĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ  
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2. ĴňĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħȮŐĸŃĜňħıƞĬęƞŅŏĝŊŘŀŒĬĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮőėĶĚĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵȮŐĸŃœĞĨƢĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
3. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĳŅėĶńģŒĬĔŅĶěńħľŅĺńėĞňĬŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ 
4. ěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĝńŘĬĨŀĬĔŅĶĽņĶŀĚĕƟŀĴŌĸ 
5. ěńħĮĶŃĝŋĴȮonline ŐĪĬĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴěĶŇĚŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ ŐĸŃěńħ
ŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬĝƞĺĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗ 

6. ěńħľŅľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮŐĸŃŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŒľƟıĬńĔĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĸŌĔĭƟŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 
7. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨĶĺěŏĝŊŘŀȮCovid-19ȮŐĸŃěńħŒľƟıĬńĔĚŅĬœħƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŒĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶȮHospitel ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ 

 

3.4.2 ĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴėĺĭėŌƞ

œĮĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŋĔŕ
ħƟŅĬȮĪńŘĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŅĭŅħěŅĔȮCOVID-19 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħ
ŒľƟıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩȮWork From HomeȮŒĬĝƞĺĚĪňŗŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĶŋĬŐĶĚ ŏıŊŗŀĸħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃ
ĸħőŀĔŅĽĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃŐıĶƞĔĶŃěŅĵŏĝŊŘŀěŅĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮƕħĔńĭėĬěņĬĺĬĴŅĔȮĔŅĶĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĽĩŅĬĪňŗŐĸŃıƞĬ
ĵŅęƞŅŏĝŊŘŀȮĬŀĔěŅĔĬĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħĪņĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮħƟĺĵ
ĔŅĶĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶŐěĔľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮĨńŘĚěŋħėńħĔĶŀĚȮŐĸŃĺŅĚŏěĸĸƟŅĚĴŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĸŌĔĭƟŅĬĳŅĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶŒĬľĸŅĵŕȮěŋħőħĵŏĜıŅŃĭĶŇŏĺĦĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĽńĴįńĽĴŅĔ 

 

3.4.3 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĸŌĔėƟŅŐĸŃıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŀĭ

ŐĪĬŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮCSRȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅěĬĩŉĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ0342ȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴħńĚĬňŘ 

 

ħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 

V CMCȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶȮSET Social Impact Gym 2021ȮȮŏıŊŗŀĶƞĺĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪņīŋĶĔŇěŐĔƞīŋĶĔŇěŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴȮȮ&SocialȮEnterprise'ȮȮŏıŊŗŀŒľƟīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħƟĺĵĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟīŋĶĔŇěŏıŊŗŀ
ĽńĚėĴŏľĸƞŅĬňŘĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶħŌŐĸȮŐĔƟœĕȮĮĔĮƚŀĚĽńĚėĴȮĪńŘĚĴŇĨŇȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĔĸŋƞĴįŌƟŏĮĶŅŃĭŅĚȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĕĵŅĵįĸĸńıĪƢĪńŘĚĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚȮCMCȮœħƟ
ĶƞĺĴŏĮƦĬőėƟĝěŇĨŀŅĽŅȮŒľƟŐĔƞīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĭĶŇļńĪȮĸŃėĶĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮěņĔńħȮĞŉŗĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽńĚėĴħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŴĸŃėĶŐĪĶĔĽħŵȮȮ
ĬņŏĽĬŀįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮľĬƞĺĵĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶĺĴĩŉĚīŋĶĔŇěĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııĬńĔĚŅĬȮ
őħĵĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĬńĔĔŅĶĸŃėĶŐĸŃĬńĔěńħĪņĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴŋƞĚĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŒľƟėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬĸŋĔĕŉŘĬĴŅĶƞĺĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃĸĭŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŀĬŅėĨĶƞĺĴĔńĬ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸįĸŇĨȮ&Output' 
įĸĸńıīƢīŋĶĔŇěȮSE ĨŅĴȮ

SDGs Goal 

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėņĮĶŉĔļŅŐĔƞȮ
ĭĶŇļńĪȮĸŃėĶĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ěņĔńħ 

 

őėĶĚĔŅĶȮSET Social 
Impact Gym 2021 Ȯ 

1. ĭĶŇļńĪŏĕƟŅŒěŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮįƞŅĬȮ
Business Model Canvas œħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĝĶƢ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬīŋĶĔŇěȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĪńĔļŃŏĝŇĚĸŉĔŐĨƞ
ĸŃĮĶŃŏĳĪīŋĶĔŇěȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěıŊŘĬģŅĬ
ĪńŗĺœĮ 
2. ĭĶŇļńĪœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶľŅěŋħŐĕŖĚľĶŊŀěŋħŏħƞĬĕŀĚīŋĶĔŇěȮ
ŐĸŃĴŀĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĮƤěěŋĭńĬȮĺŅĚȮTimeline ŒĬĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĨŅĴŐįĬ
ĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŒľƟœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚ
œĺƟȮįƞŅĬĴŋĴĴŀĚȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőėƟĝĪňŗ
ŐĬŃĬņ 

Goal 108 ȮReduced 
Inequality          
 
Goal 168ȮPeace Justice 
and Strong Institution 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴCMC Sharing Work Sharing LoveŵȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽņĬńĔĚŅĬĪňŗħŇĬȮěńĚľĺńħ

ĬĬĪĭŋĶňȮěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&ŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴħńĬőĸľŇĨŀńĨőĬĴńĨŇĝĬŇħĽŀħŐĕĬ'ȮĴŀĭŒľƟĔńĭĽņĬńĔĚŅĬ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶňȮ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮCMC Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬȮŴĻŌĬĵƢıńĔėŀĵŵȮľĶŊŀȮ

Community Isolation ŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀŏĕĨĳŅļňŏěĶŇĠȮħƟĺĵĔŅĶĴŀĭıńħĸĴĨńŘĚıŊŘĬȮĕĬŅħȮ/4ȮĬŇŘĺȮěņĬĺĬȮ3.ȮŏėĶŊŗŀĚȮĪňŗȮĺńħ

ĔņŐıĚȮ&ĭŅĚŐĺĔ'ȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟĮƙĺĵĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ+/7ȮĽňŏĕňĵĺĪňŗĶŀŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĨƞŀŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴCMC Sharing Work Sharing LoveŵȮĴŀĭŐĽĚĽĺƞŅĚŒľƟŏĮƦĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ

ĝŋĴĝĬȮĭĶŇŏĺĦĶŀĭőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon Lite @ Phetkasem 48 ĞŀĵŏıĝĶŏĔļĴȮ24-0ȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴ

ĮĸŀħĳńĵȮĝƞĺĵĸħőŀĔŅĽĔŅĶŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬĔŅĶ

ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅ+ŀŀĔȮŐĔƞĸŌĔĭƟŅĬȮCMC  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮCMC Sharing Work Sharing LoveȮĸĚıŊŘĬĪňŗĽņĶĺěįĸĔĶŃĪĭıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬŘņĪƞĺĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĪňŗĝŋĴĝĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ6ȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĔĸƟĶŇĴŐĴƞĬŘņŏěƟŅıĶŃĵŅȮĽŃıŅĬ

ıĶŃĶŅĴȮ6ȮœħƟĬņĔĶŃĽŀĭĪĶŅĵŏıŊŗŀěńħĪņŐĬĺĔńŘĬĬŘņĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĔńĭŏĨĶňĵĴĪňĴĚŅĬŏİƚŅ

ĶŃĺńĚŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĸŌĔĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮCMC Sharing Work Sharing Love ů ŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶńĔȮĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĽŋĕ ŏľĴŅĔĸƟĺĵ

ľŀĴŏĕňĵĺėŅŏĺĬħŇĝȮĮƤĬĽŋĕĝƞĺĵŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬĔĸƟĺĵŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŀĵƞŅĚľĬńĔȮĕŅħĶŅĵœħƟ

ěŅĔıŇļőėĺŇħ+/7ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚŀŀĔĔĸƟĺĵľŀĴœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮȮCMCěŉĚĕŀĽƞĚĴŀĭŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮįŌƟĮƙĺĵ

ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴŅĜňħĺńėĞňĬȮĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĬńŗĚŏĔĸƟŅȮıĶƟŀĴĔńĬĬňŘœħƟĮƤĬĽŋĕŒľƟĔńĭŏħŖĔŕȮŒĬĽĩŅĬ

ėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅėĬıŇĔŅĶȮĭƟŅĬĶŅĝŅĺħňľĠŇĚȮŐĸŃĭƟŅĬĬĬĪĳŌĴŇȮœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬĔĸƟĺĵľŀĴėŋĦĳŅıħňŐĸŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢ

ĨƞŀĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮCMC Sharing Work Sharing Love ů ŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶńĔȮĽƞĚĨƞŀėĺŅĴĽŋĕȮĕŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ

ĭĶĶŏĪŅĺŇĔķĨŇőėĺŇħ+19ȮőħĵĴŀĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěņĬĺĬȮ100,000ȮĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚŐĽĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮŒľƟŐĔƞĽĴŅėĴėĬĨŅĭŀħŐľƞĚ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬĨŅĭŀħŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (őėĺŇħ+19) ĞŉŗĚ

œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĕŀĚėĬĨŅĭŀħȮŀŅĪŇȮėĬĨŅĭŀħĪňŗĮĶŃĔŀĭ

ŀŅĝňıĬĺħȮŀŅĝňıĬńĔĶƟŀĚĬńĔħĬĨĶňȮŐĸŃŀŅĝňıĕŅĵĽĸŅĔĔŇĬŐĭƞĚĶńģĭŅĸĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĔĨŇœħƟ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
V ĔŇěĔĶĶĴȮSharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇŏıŊŗŀĔŅĶıŊŘĬĲŌıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŴőėĶĚĔŅĶŐĭƞĚ

İƤĬȮ&ȮĮƤĬĶńĔ,,,ĪņħňŏıŊŗŀŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĻŅĸŅĭņŏıŖĠĭŋĠȮĺńħĽŋĺĶĶĦīŅĶŅĴ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇėĬĨŅĭŀħȮŴőėĶĚĔŅĶįƟŅĮƙŅĴľŅĔŋĻĸȮĝƞĺĵėĬĨŅĭŀħ

ĪńŘĚŐįƞĬħŇĬŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅŏħŖĔĝĬĭĪȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĴŏħŖě

ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮŴőėĶĚĔŅĶįƟŅĮƙŅĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅŏħŖĔĝĬĭĪŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇĽľıńĬīƢėĶŀĭėĶńĺŏıŊŗŀėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĽńĬĨŇĳŅıőĸĔ

&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮŴőėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĔĶŅŃŒľƟľĴŀȮėĶŀĭėĶńĺĴňĽŋĕȮŒĬĵŋėőėĺŇħ+/7ŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĔŋĢŇ+ľŀĜńĬȮĺńħőĨƞĚőĨƟĬ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŀĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĽĳŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĴĬŋļĵīĶĶĴȮ

ĽņĬńĔěŋĿŅĶŅĝĴĬĨĶň 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇŐĽĬėĴŀŋĪŇĻīĶĶĴȮŴĪŀħįƟŅĮƙŅȮĩĺŅĵĮƤěěńĵȮĩĺŅĵ

ĽńĚęĪŅĬȮĩĺŅĵıĶŃĭŌĝŅȮŐħƞĺńħĪňŗŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔőėĺŇħ+/7ŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇėĬĨŅĭŀħœĪĵȮŴőėĶĚĔŅĶįĸŇĨľĬńĚĽŊŀĶŃĭĭŏħĞňŏıŊŗŀ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽņľĶńĭėĬĨŅĭŀħŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬŏıŊŗŀĭŌĶĦŃŀŋőĭĽĩŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴľĸĺĚıƞŀőĨȮĺńħĵŅĚıĶŃŀŅĶŅĴ

ľĸĺĚ 
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V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ

ŴőėĶĚĔŅĶĩĺŅĵįƟŅıĶŃĔģŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬĕŀĚȮĽĔĻŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĻŅĸŅĔŅĶŏĮĶňĵĠȮĺńħėņĨŋĬŅĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇıĶŃĴľŅœĩƞŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬıŇĔŅĶȮŴőėĶĚĔŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ

ŀŅľŅĶľĶŊŀĕŀĚŒĝƟěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵėĬıŇĔŅĶŵ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĴŌĸĬŇīŇĭƟŅĬĬĔĕĴŇŘĬȮěńħĚŅĬĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽŒľƟĔńĭŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħŐėĬŀĔ&ėĦŃĶŅļġĶĭņĶŋĚ'  

 

ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪħƟŅĬĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ  
V ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłŏıŊŗŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬ

ĔŅĶĮġŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĸŌĔėƟŅŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ

ĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗ

įƞŅĬĴŅěĬĩŉĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĸŌĔĭƟŅĬħńĚĬňŘ 

 
ħƟŅĬĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ 
V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : Happy Chinese New Year 0.0/ȮĽƞĚĴŀĭėĺŅĴĽŋĕȮĴŀĭĽƟĴĴĚėĸȮŏĽĶŇĴėĺŅĴőĝėħň

ŒľƟĔńĭĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮKasa Deva ĽŅĪĶ+ĔńĸĮıķĔļƢȮŐĸŃĝŋĴĝĬĶŀĭőėĶĚĔŅĶȮĞŇĬŏěňĵĵŌƞŀňŗȮĞŇĬĬňŘŁĺħœĝƟȮ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We CareȮħŌŐĸĸŌĔĭƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ#őėĺŇħȮĴŀĭȮŴĝŋħĶńĔļŅŵȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ

ĽƞĚĨƞŀĔņĸńĚŒěŒľƟĸŌĔĭƟŅĬĪňŗėŀĬőħȮBangkok Horizon LITE @ ĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴȮ26Ȯ 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : Workshop DIY ŏıƟĬĪƢĔĶŃŏĮƜŅȮħƟĺĵĽňĝŀĸƢėȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĝŇŘĬŏħňĵĺĭĬőĸĔȮŒĬĽœĨĸƢėŋĦȮĪňŗ

ėŀĬőħȮBangkok Horizon LITE @ ĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴȮ26Ȯ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care: ĽƞĚĴŀĭĴŀĭĬŘņħŊŗĴĨĶŅȮĞňŏŀŖĴĞňȮĔĶŋƠĮȮ&CMC GROUP) ĪňŗĔĸŋƞĴėŀĬőħȮChateau In Town 

őĞĬĽŋĕŋĴĺŇĪȮœħƟŐĔƞȮChateau In Town 64/1 Chateau In Town ĽŋĕŋĴĺŇĪȮ40ȮŏĲĽȮ/+0ȮŐĸŃȮChateau In Town 

64 Spa sense Bangkok Feliz @ ĽĩŅĬňĭŅĚŐė, Bangkok Feliz ĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮŐĸŃȮBangkok Feliz @ĽĩŅĬňĔĶŋĚ

īĬĭŋĶňȮŏıŊŗŀĽƞĚĨƞŀĬŘņħŊŗĴĽŃŀŅħŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıĪňŗħňȮŏıŇŗĴėĺŅĴĽħĝŊŗĬŒĬĪŋĔĺńĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ȯ 
 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ȮWorkshop "ŏıƟĬĪƢŏĽŊŘŀĵŊħ,,,ħƟĺĵĽňĝŀĸƢė ȮĪňŗőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲ'ĸŇĞȮ@ ĽĩŅĬňĔĶŋĚ

īĬĭŋĶňȮĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴĽĬŋĔȮŕȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĺħĸŅĵĬƞŅĶńĔȮŕȮĭĬŏĽŊŘŀĵŊħȮĪņŒľƟŏĽŊŘŀĵŊħĽňĕŅĺīĶĶĴħŅĔĸŅĵŏĮƦĬŏĽŊŘŀĵŊħ

ĽŋħėĸŌ ȮĪňŗĴňĸŅĵŏħňĵĺĭĬőĸĔ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ȮWorkshop "ŏıƟĬĪƢŏĽŊŘŀĵŊħ,,,ħƟĺĵĽňĝŀĸƢė ȮĪňŗȮőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬȮĽŅĪĶĶƞĺĴĪņ

ĔŇěĔĶĶĴĽĬŋĔȮŕȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĺħĸŅĵĬƞŅĶńĔȮŕȮĭĬŏĽŊŘŀĵŊħȮŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĸĺħĸŅĵĽŋħĝŇė ȮħƟĺĵěŇĬĨĬŅĔŅĶĕŀĚ

ĨńĺŏŀĚĪňŗœĴƞĴňŒėĶŏľĴŊŀĬ 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care  : ĝĺĬėŋĦĸŌĔĭƟŅĬĶƞĺĴĽŊĭĽŅĬĮĶŃŏıĦňœĪĵŒĬĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮĪňŗőėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+

ĔńĸĮıķĔļƢ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care  : Merry Christmas Ȯand Happy New Year ĴŀĭėĺŅĴĽŋĕŒľƟĸŌĔĭƟŅĬėĬıŇŏĻļȮőėĶĚĔŅĶȮ

The Cuvee Tiwanon ȮȮȮȮȮ 

 
 

 

 

 

 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : Make You Happy ŏıňĵĚŐėƞőıĽĨƢĭŀĔȮ ĺŇīňĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕ " ŒľƟėĬıŇŏĻļĕŀĚėŋĦ ȮĪňĝƞŀĚȮ

Comment  

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : SUMMER ĽĚĔĶŅĬĨƢ ľŅœŀŏĪĴėĸŅĵĶƟŀĬȮŒľƟŏıŊŗŀĬȮŕȮœħƟĽħĝŊŗĬ ŏıňĵĚ,,,ŐĭƞĚĮƤĬĔŇěĔĶĶĴ

ėĸŅĵĶƟŀĬĝƞĺĚĞńĴŏĴŀĶƢ ıĶƟŀĴ ŐĪŖĔĝĺĬŏıŊŗŀĬľĶŊŀėĬĶŌƟŒě ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŒėĶ,,,őħĬŒěĪňĴĚŅĬ ıńħĸĴıĔıŅȮSmart 

Control 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : WFH ŏĶŅĴŅĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĚƞŅĵȮŕȮĮƚŀĚĔńĬȮCOVID-/7ȮħƟĺĵĽŏĮĶĵƢŐŀĸĔŀŁŀĸƢ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĸƟŅĚŐŀĶƢĚƞŅĵŕħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮȮĴŀĭėĺŅĴĽħĝŊŗĬȮĽŃŀŅħȮŀŅĔŅĻĭĶŇĽŋĪīŇśȮħƟĺĵėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮĴŀĭ

ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĸŌĔĭƟŅĬėĬĽņėńĠ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĸƟŅĚıńħĸĴȮĪņœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮœĴƞĵŅĔŀĵƞŅĚĪňŗėŇħȮĴňŏıňĵĚœĴƞĔňŗĕńŘĬĨŀĬȮıńħĸĴĔĸńĭĴŅĽŃŀŅħ

ŏľĴŊŀĬŒľĴƞȮĽħĝŊŗĬȮœĶƟİŋƙĬ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : July Save World ŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĔĶŃŏĮƜŅįƟŅĸħőĸĔĶƟŀĬĔńĬŏĩŀŃ ĶńĭĲĶňȮCMC Smart BagȮ

ĔĶŃŏĮƜŅĪņĚŅĬįƟŅŐėĬĺŅĽĽŋħŏĪƞ  

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚľƟŀĚĔƞŀĬĽƞĚĴŀĭŒľƟĸŌĔėƟŅȮĽŅĴŅĶĩĬņ

ĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬœĮŏĝŖėľƟŀĚĕŀĚĪƞŅĬœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : őĮĶőĴĪĶƟŅĬŒľƟĸŌĔĭƟŅĬ ĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮīŋĶĔŇěĽŇĬėƟŅŐĲĝńŗĬȮĪńŘĚŏĽŊŘŀįƟŅȮ

ĶŀĚŏĪƟŅȮĔĶŃŏĮƜŅȮŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭȮīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶȮŀŅĪŇȮĽĮŅȮĶƟŅĬĪņįĴȮĶƟŅĬĪņŏĸŖĭȮĶƟŅĬĨƞŀĕĬĨŅȮĲƕĨŏĬĽ ȮőħĵőĮĶőĴĪ

įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮFacebook : CMC We Care  

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĴŀĭŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵľŅĵŒěȮěņĬĺĬȮ2ȮŏėĶŊŗŀĚȮĽņľĶńĭįŌƟŒľĠƞŐĸŃŏħŖĔȮĴŀĭŒľƟŐĔƞőėĶĚĔŅĶȮ

Bangkok Feliz ĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬľŅĔĸŌĔĭƟŅĬŏĔŇħĳŅĺŃľńĺŒěľĵŋħŏĨƟĬľĶŊŀľĵŋħľŅĵŒěĔŃĪńĬľńĬěŅĔĔŅĶ

ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀĮģĴıĵŅĭŅĸĝƞĺĵĝňĺŇĨŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĔƞįŌƟĪňŗľĵŋħľŅĵŒěľĶŊŀľńĺŒěľĵŋħŏĨƟĬŒľƟ

ĔĸńĭĴŅľŅĵŒěŐĸŃĽƞĚĩŉĚŐıĪĵƢœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň 

 
 

https://www.facebook.com/hashtag/summer?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUM_OEpTyJ6Tch8lgw8vDLwI5VOqR5C7Hnjle6Frw_Ee7liBgs6mhHFdHDziggipCM46G2RUZuqu54iUFLN2IXtInPe--FxdE5LPCBKKTAd3tKpmcuPINYRSmOpGbMORfBmy5qBhIkgJcAvV_J5UwP1KPMovQM6ctPvj2xg-RMChQ&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B9%87%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%83%E0%B8%88?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZUM_OEpTyJ6Tch8lgw8vDLwI5VOqR5C7Hnjle6Frw_Ee7liBgs6mhHFdHDziggipCM46G2RUZuqu54iUFLN2IXtInPe--FxdE5LPCBKKTAd3tKpmcuPINYRSmOpGbMORfBmy5qBhIkgJcAvV_J5UwP1KPMovQM6ctPvj2xg-RMChQ&__tn__=*NK-R
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ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĝƞĺĚ COVID-19 

V CMC Group ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭĪŋĔĪƞŅĬȮŏĵňŗĵĴĝĴőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮľƞŅĚœĔĸȮ

COVID-19 

+ȮħŌŐĸĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĬƟĬěŋħĽńĴįńĽŏĽňŗĵĚ 

+ȮĴňĔŅĶĨĶĺěėńħĔĶŀĚŐĸŃĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĔƞŀĬŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶ 

+ȮĸƟŅĚĴŊŀħƟĺĵŏěĸĸƟŅĚĴŊŀŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮŐĸŃĴňŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴěŋħĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ 

+ȮĸŌĔėƟŅŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ 

- Social Distancing ıĬńĔĚŅĬĕŅĵŏĺƟĬĶŃĵŃľƞŅĚĔńĭĸŌĔėƟŅ 

Ȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V CMC Group ŒĽƞŒěėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĜňħıƞĬęƞŅŏĝŊŘŀőėĺŇħ+/7ȮĪňŗȮCMC Group 

ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňĪŅĺŏĺŀĶƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅĪňŗĴŅĨŇħĨƞŀŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮ

CMC ĬŀĔěŅĔĬňŘȮCMC œħƟŏĬƟĬĵŘņŒľƟıĬńĔĚŅĬħŌŐĸĨĬŏŀĚȮĺńħŀŋĦľĳŌĴŇĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĪŋĔŏĝƟŅȮĽĺĴľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵ
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ĨĸŀħŏĺĸŅȮĪņėĺŅĴĽŃŀŅħĴŊŀħƟĺĵŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢŀĵƞŅĚŏĽĴŀȮŐĸŃĶŃĴńħĶŃĺńĚŏĶŊŗŀĚĔŅĶĶńĔļŅĶŃĵŃľƞŅĚĔńĭĸŌĔėƟŅȮőħĵ

ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶȮŴAKAȮėŀĬőħĮĸŀħĳńĵľƞŅĚœĔĸőėĺŇħ+/7ŵȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

 

 

 

V CMC Group ĶƞĺĴĽŌƟĺŇĔķĨŇœĺĶńĽȮCOVID-/7ȮőħĵĸĚıŊŘĬĪňŗŐěĔĽŏĮĶĵƢŐĸŃŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢȮĪňŗėŀĬőħȮBangkok Horizon 

ĶńĝħŅ+ĪƞŅıĶŃȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔĭƟŅĬĴňœŀŏĪĴĽņėńĠĮƚŀĚĔńĬĨńĺŏŀĚŐĸŃėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺŒľƟľƞŅĚœĔĸěŅĔŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮCOVID-19 Ȯ

ĔŅĶĸƟŅĚĴŊŀħƟĺĵŏěĸŐŀĸĔŀŁŀĸƢŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮěŃŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵĚƞŅĵȮŕȮĪņŒľƟĴŊŀĕŀĚėŋĦĽŃŀŅħȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶĨŇħ

ŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėĺŇħ+19 ŐĸŃŏĝŊŘŀőĶėŀŊŗĬȮŕȮȮ 
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3.5 ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬňŘȮ 

ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀȮCAC ŏıŊŗŀĶƞĺĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮįƞŅĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĪňŗěŃĮĢŇŏĽīĔŅĶĶńĭŐĸŃȮěƞŅĵĽŇĬĭĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ
ŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĵŉħĩŊŀŏĮƦĬȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ35ȮĶƞĺĴĔńĭȮĴŌĸĬŇīŇĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ5 &ŏĶŇŗĴĮƖȮ0336'  

įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĽŋħȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ&Group CEO) ħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœĪĵȮĕŀĚĽĴŅėĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœĪĵ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 70 

4. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 

&Management Discussion and Analysis8ȮMD&A' 

4.1 ĕƟŀĴŌĸĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 

4.1.1 ĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 
  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ĽŇĬĪĶńıĵƢ     

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħ  62.56 34.78 292.20 

ĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃĸŌĔľĬňŘŀŊŗĬ - ĽŋĪīŇ  118.83 88.98 100.21 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬŐĔƞĔŇěĔŅĶŀŊŗĬ  0.30 0.30 0.30 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ - ĽŋĪīŇ  3,380.91 3,282.83 2,347.14 

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  43.99 13.69 15.37 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ  3,606.37 3,420.58 2,755.22 
     

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬİŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃėŘņĮĶŃĔńĬ  32.07 16.81 10.33 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&FVPL)  - 171.60 171.60 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĔƞĔŇěĔŅĶŀŊŗĬ  10.00 10.00 - 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ - ĽŋĪīŇ  13.46 13.46 13.46 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ - ĽŋĪīŇ  1,164.31 1,476.71 1,353.47 

ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅȮ+ȮĽŋĪīŇ  12.17 - - 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ+ ĽŋĪīŇ  198.23 144.99 955.56 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟȮ+ ĽŋĪīŇ  - 54.67 53.45 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬȮ+ȮĽŋĪīŇ  12.12 10.11 6,2. 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĔŅĶĨńħĭńĠĝň - ĽŋĪīŇ  82.40 77.64 81.59 

ŏĚŇĬĴńħěņėƞŅĪňŗħŇĬ  - 92.00 128.16 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  65.24 55.00 45.85 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,57.,.. 2,122.99 2,821.85 
     

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢ  5,196.59 5,543.57 5,577.07 
     

ľĬňŘĽŇĬŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ     

ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňŐĸŃŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬ  696.35 528.64 258.99 

ŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬ  357.64 295.33 236.90 

ŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃľŋƟĬĔŌƟĪňŗĩŉĚĔņľĬħĝņĶŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖ  202.94 603.18 267.45 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟėƟŅĚěƞŅĵ  8.69 9.25 0.62 

ľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅĽƞĺĬĪňŗĩŉĚĔņľĬħĝņĶŃĳŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖ  0.60 1.21 2.38 
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  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 
  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  30.57 26.23 11.5/ 

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,296.79 1,463.86 777.83 
     

ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃľŋƟĬĔŌƟ  1,265.00 1,410.44 2,084.45 

ľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅ  0.43 0.60 3.84 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ  23.42 25.75 27.04 

ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  0.53 0.14 0.14 

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,289.40 1,436.93 2,115.47 
     

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬ  2,586.19 2,900.79 2,893.32 
     

ĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ     

ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬ      

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ&ľŋƟĬĽŅĴńĠ 1,000 ĸƟŅĬľŋƟĬȮ@ 1 ĭŅĪ'  1,000.00 1,000.00 1,029.16 
     

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃĝņĶŃŐĸƟĺ (ľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,000 ĸƟŅĬľŋƟĬȮ@ 1 ĭŅĪ'  1,000.00 1,000.00 1,.06,35 

ĽƞĺĬŏĔŇĬĔĺƞŅĴŌĸėƞŅľŋƟĬ  467.90 467.90 467.90 

ĔņœĶĽŃĽĴ     

    ěńħĽĶĶŐĸƟĺȮ+ȮĪŋĬĽņĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ  100.00 100.00 102.92 

    ĵńĚœĴƞœħƟěńħĽĶĶ  1,066.12 1,098.50 1,108.00 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĕŀĚĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  (23.64) (23.64) (23.64) 

ĶĺĴĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  2,610.2. 2,642.76 2,683.75 
     

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  5,196.59 5,543.57 5,577.07 

4.1.2 ĚĭĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖě 
  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ  1,279.32 1,031.09 1,049.94 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ  103.86 133.65 69.16 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  - 28.27 66.67 

ĶĺĴĶŅĵœħƟ  1,383.18 1,193.01 1,185.77 
     

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ  (737.96) (603.30) (610.18) 

ĨƟĬĪŋĬėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚ  (111.83) (124.49) (94.17) 

ĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  - (25.57) (61.54) 

ĶĺĴĨƟĬĪŋĬ  (849.77) (753.36) (765.9/) 
     

ĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ  533.39 436.65 419.88 
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  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 
  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ  46.11 17.56 26.07 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵ  (256.71) (170.97) (125.60) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ  (187.28) (157.82) (173.81) 

ĔĸńĭĶŅĵĔŅĶ (įĸĕŅħĪŋĬ'ȮħƟŅĬŏėĶħŇĨĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬ  - (6.59) 5.21 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ  (31.59) (11.08) (17.21) 
     

ĔņœĶĔƞŀĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  103.90 110.75 134.51 

ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ  (55.43) (23.85) (90.34) 

ĔņœĶĔƞŀĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  48.49 86.9. 44.17 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  (24.35) (27.34) 0.04 

ĔņœĶĽŋĪīŇĽņľĶńĭĮƖ  24.14 59.57 44.21 
     

ĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěŀŊŗĬ     

ĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃœĴƞěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ    

ĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅŒľĴƞĕŀĚĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ  - (0.61) - 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃœĴƞěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶ
ľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ 

 - 0.12 - 

     

ĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ    

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏįŊŗŀĕŅĵ  (0.44) - - 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀ
ĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ 

 0.09 - - 

     

ĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěŀŊŗĬĽņľĶńĭĮƖ - ĽŋĪīŇěŅĔĳŅļň  (0.35) (0.49) 44.21 

ĔņœĶŏĭŖħŏĽĶŖěĶĺĴĽņľĶńĭĮƖ  23.57 59.08 44.21 

 

4.1.3 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 
 ľĬƞĺĵ  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ ŏĪƞŅ  2.56 2.12 3.52 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚľĴŋĬŏĶŖĺ ŏĪƞŅ  0.15 .,.7 .,30 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅ ŏĪƞŅ  15.4/ 7,70 //,/. 

ŀńĨĶŅľĴŋĬŏĺňĵĬĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀ ŏĪƞŅ  0.23 .,01 .,05 

ŀńĨĶŅľĴŋĬŏĺňĵĬŏěƟŅľĬňŘ ŏĪƞŅ  2.67 0,1/ 0,66 
      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶ      

ŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ %  38.34 14,63 13,2/ 

ŀńĨĶŅĔņœĶěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ %  5,05 7,/3 //,/. 

ŀńĨĶŅĔņœĶĽŋĪīŇ %  /,47 2,70 1,43 

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬ %  0.92 2.27 1.66 
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 ľĬƞĺĵ  ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 

  
     

ŀńĨĶŅĽƞĺĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ      

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢ %  1.99 2.06 2.42 

ŀńĨĶŅĔŅĶľĴŋĬĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢ ŏĪƞŅ  0.27 0.23 0.22 
      
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ŏĪƞŅ  0.99 1.10 1.08 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵ ŏĪƞŅ  2.35 5.91 1.89 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĝņĶŃĳŅĶŃįŌĔıńĬ ŏĪƞŅ  0.14 0.12 0.32 

ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ %  165.67 41.97 71.95 

 

4.2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

4.2.1 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦȮ86,64#Ȯ

ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ1,049,94ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ/6,63ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ/,61#ȮěŅĔĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĴň

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ1,.11,09ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ0342Ȯ

ŏĮƦĬŀňĔĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ0341ȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-/7ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮ

ĽĚėƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭ

įĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮ

ěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶ

ĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵ 

4.2.2 ĨƟĬĪŋĬĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĸŃĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ 

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮŏĪƞŅĔńĭȮ4/.,/6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ4,66ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ/,/2#ȮěŅĔĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ4.1,1.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮŀĵŌƞĪňŗȮ2/,7#ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0341Ȯ

ĮĶŃĴŅĦȮ.,2#ȮĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŀĵŌƞĪňŗȮ2/,3#ȮőħĵĔŅĶĸħĸĚħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŏĶƞĚ

ĶŃĭŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĳŅĺŃĨĸŅħ

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĝŃĸŀĨńĺŒĬĮƖȮ0342ȮŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĞŉŗĚŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėĬŇėĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒĬĔŅĶĸħĶŅėŅĽŇĬėƟŅĭƟŅĚĞŉŗĚĔĶŃĪĭĨƞŀŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅ

ĶŃħńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ13#ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗĵńĚėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňěŋħŏħƞĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬœħƟħň 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 74 

4.2.3 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦȮ3,5#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ47,/5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚ

ĸħĸĚȮ42,26ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ26,03#ȮěŅĔĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ/11,43ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵ

īŋĶĔŇěĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĬƟŀĵŀĵŌƞȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅŒĬŀĬŅėĨěŃĴňĶŅĵœħƟěŅĔĽƞĺĬĬňŘŏıŇŗĴ

ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮěŅĔĳŅėĶńģȮĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶ

ĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗŏĻĶļģĔŇěŏĔŇħĔŅĶľħĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-/7ȮŐĸŃĔŅĶĔĸńĭĴŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏĴŊŗŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěœħƟĲƘƨĬėŊĬĔĸńĭĴŅ 

4.2.4 ĨƟĬĪŋĬĕŅĵĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽņľĶńĭĮƖȮ0342ȮŏĪƞŅĔńĭȮ72,/6ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ1.,1/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ

02,13#ȮěŅĔĮƖȮ0341ȮĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ/02,27ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶ

ĔƞŀĽĶƟŅĚ 

4.2.5 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ125,60ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ45,37ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ
26,54#ȮěŅĔĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŀĵŌƞĪňŗȮ170,97ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ185,82Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ10,33ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ15,67#ȮěŅĔĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĵŌƞĪňŗȮ175,49Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĔŅĶĸħĸĚĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŒĬĮƖȮ0342Ȯ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏľŖĬœħƟěŅĔŀńĨĶŅĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĨƞŀĶŅĵœħƟ
ĶĺĴĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ25,70#ȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2563ȮĪňŗŀĵŌƞĪňŗȮ28,62#ȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ıĬńĔĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟŒĬľĸŅĵĲƤĚĔƢĝńŗĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨįĸŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮĔŅĶĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗŀŅěĴňĭŅĚĚŅĬĪňŗĞŘņĔńĬȮŏıŊŗŀĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœĴƞ
ěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņ
ĔŅĶĨĸŅħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĬƟĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĽŌĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĵŀħĕŅĵ
ĔĸńĭĴŅœħƟĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĴŖħŏĚŇĬĪňŗŒĝƟœĮŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ĪņĔŅĶĨĸŅħœħƟĨĶĚĔńĭĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶœħƟŐĴƞĬĵņĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚħńŘĚŏħŇĴȮ
&Traditional Marketing) ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪňŗėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĸĚȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃŒĬĔŅĶ
ħŌŐĸěńħĔŅĶĵŌĬŇĨĪňŗĵńĚĕŅĵœĴƞœħƟȮŏĝƞĬȮĳŅĶŃėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĽņľĶńĭĵŌĬŇĨĪňŗĵńĚĕŅĵœĴƞœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4.2.6 ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

Ȯ ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮȮĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮ1/ īńĬĺŅėĴȮ2564 ŐĸŃȮ1/ īńĬĺŅėĴȮ0341ȮŏĪƞŅĔńĭȮ7.,14 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ
01,63ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĪƞŅĔńĭȮ44,3/ ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬȮ056,65%ȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĪŅĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĪŋĬŒĬ
īŋĶĔŇěŒľĴƞőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨƟŀĚŒĝƟŏĴŖħŏĚŇĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮěŉĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĸĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵœħƟĪňŗ
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ŏĮƦĬȮrecurring income ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĔŅĶěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗīŋĶĔŇěŒħīŋĶĔŇěľĬŉŗĚĝŃĸŀĨńĺŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

4.2.7 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶ  

ĮƖȮ2564 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔņœĶĽŋĪīŇȮ22,0/ ĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚȮ/3.14ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ03,56% ěŅĔĮƖȮ2561 
ĞŉŗĚĴňĔņœĶĽŋĪīŇŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ37,35 ĸƟŅĬĭŅĪȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽƞĺĬŒľĠƞĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮőħĵŀńĨĶŅĔņœĶĽŋĪīŇ (Net Profit Margin) ŒĬĮƖȮ2564 ŀĵŌƞĪňŗȮ1,65% 
ĸħĸĚěŅĔĮƖȮ0341 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ2,70% ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ(ROE) ŒĬĮƖȮ2562 ŀĵŌƞĪňŗȮ1,66% ĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2561 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ
0.27% ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢȮ(ROA) ŒĬĮƖȮ2562 ŀĵŌƞĪňŗȮ2,42% ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2561 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ2,06% ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟ
ŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŀĵƞŅĚħňȮĩŉĚŐĴƟĮƖȮ2562 ěŃŏĮƦĬĮƖĪňŗĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĝŃĸŀĨńĺŐĸŃĩŌĔĞŘņŏĨŇĴħƟĺĵ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 őħĵėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬœħƟŀĵƞŅĚħňȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĸħĸĚȮĨĸŀħěĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĸħĸĚĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟĩŊŀĨĶŅĽŅĶľĬňŘŐĸŃĽĩŅĬĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

4.3 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĔŅĶģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 

4.3.1 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó ìâóã×÷È āÅäÈÂóäØöć×øîîëòÈìóäõâØäòßã°ăè­Õ­èãÅèóâÖòĈÈĂÉĂÚÂóä
ßòÓÚóĀæñÂóäÃóãĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉ ÜäñÂîÛÕ­èãâúæÅ¬óØóÈÛòÎËöÃîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°Øöćîãú¬äñìè¬óÈÂóäÂ¬îëä­óÈ 
ĀæñāÅäÈÂóäØöćßòÓÚóĀæ­èÿëäĆÉßä­îâÃóã äóãÂóäÚöĈÉ÷ÈÿÜäöãÛÿëâøîÚäóãÂóäëõÚÅ­óÅÈÿìæøîÃîÈÂõÉÂóäØöćÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÝæõÖ
ëõÚÅ­óìäøîÌøĈîâóÃóãăÜ āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÜäñÂîÛÕ­èãÖ­ÚØùÚÂóäÕČóÿÚõÚāÅäÈÂóä ăÕ­ĀÂ¬ Å¬óØöćÕõÚ 
Å¬óßòÓÚóØöćÕõÚ Å¬óÂ¬îëä­óÈ Å¬óÛäõìóäāÅäÈÂóä Ö­ÚØùÚÂú­ãøâÿßøćîßòÓÚóāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã° ĀæñîøćÚą āÕãÿØ¬óÂòÛ  
3,282.83 æ­óÚÛóØ Āæñ 2,347.14 æ­óÚÛóØ Ô ëõĈÚÜö 2563 ĀæñÜö 2564 ÖóâæČóÕòÛÌ÷ćÈÅõÕÿÜĆÚëòÕë¬èÚä­îãæñ ƛƟ.22 Āæñ
ä­îãæñ ƚƘ.ƖƟ ÃîÈëõÚØäòßã°äèâ Ô ëõĈÚÜö 256ƙ ĀæñÜö 256ƚ ÖóâæČóÕòÛ āÕã×øîÿÜĆÚëõÚØäòßã°ØöćâöëòÕë¬èÚëúÈØöćëùÕÃîÈ
ëõÚØäòßã°ØòĈÈìâÕ Ȯ 

4.3.2 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ 

 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅȮėŊŀĨƟĬĪŋĬĪňŗħŇĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮőħĵȮĦȮ
ĽŇŘĬĮƖȮ0342ȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪƞŅĔńĭȮ1*353,47ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ123,24ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚ
ĮĶŃĴŅĦȮ8,35#ȮěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪƞŅĔńĭȮ1*476,71ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪĨƟĬĪŋĬĕŀĚĭŅĚőėĶĚĔŅĶěŅĔőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶıńĥĬŅĭŅĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĨńħĽŇĬŒěĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅĺŃĨĸŅħŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
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4.3.3 ľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵȮ(Interest-Bearing Debt) 

ľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺȮľŋƟĬĔŌƟȮ
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅȮőħĵȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ2,610,89ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ68,63Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ2,7#ȮěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵŏĪƞŅĔńĭȮ2,542,26ȮȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĴŅŏĽĶŇĴĽĳŅıėĸƞŀĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƖȮ2564Ȯ
ŐĸŃĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĴŅĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮ 

 

4.3.4 ĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ 

ĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ2,683,75ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ40,96ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ1,55#Ȯ
ěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ2,642,79ȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĮĶŃĴŅĦȮ44,21ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪŐĸŃĔŅĶěƞŅĵľŋƟĬĮƤĬįĸȮ28,57ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĔŅĶĸħĸĚěŅĔĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮ31,81ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

4.4 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıėĸƞŀĚŐĸŃĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

4.4.1 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ3,5ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ2,3ȮŏĪƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĶŃĭŅĵĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĮƖȮ2564ȮěŉĚĪņŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸħĸĚȮŐĸŃŒĬĮƖȮ
2564ȮĴňľŋƟĬĔŌƟŀŅĵŋėĚŏľĸŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮĮƖŐĸŃĩŌĔěńħĮĶŃŏĳĪĴŅŏĮƦĬľĬňŘĽŇĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚĪņŒľƟľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸħĸĚȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮĪňŗȮ3,5ȮŏĪƞŅħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ1,0ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒĬħƟŅĬĽĳŅı
ėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĪĶńıĵƢĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĸńĔŕȮėŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĞŉŗĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňŀĵŌƞŏĮƦĬĽĳŅıėĸƞŀĚŒĬŏĺĸŅĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚĔŅĶħƟĺĵ 

 

4.4.2 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ1,06ȮŏĪƞŅȮĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ1,1.ȮŏĪƞŅȮ
őħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěƞŅĵĮƤĬįĸŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠŒĬĮƖȮ2564ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃħńĭľĬňŘĽŇĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞ
ĽŌĚĴŅĔĬńĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃĝņĶŃĳŅĶŃįŌĔıńĬȮőħĵŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŀĵŌƞĪňŗȮ1,67ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮŏĪƞŅȮŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĝņĶŃĳŅĶŃ
įŌĔıńĬĽņľĶńĭĮƖȮ2564ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.32ȮŏĪƞŅȮ 
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5. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀŊŗĬȮ(General Information and Others) 

5.1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪ : ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
Chaopraya Mahanakorn PLC (CMC)  

ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : 7.7-/ȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĝńŘĬȮ4ȮľƟŀĚȮ4./+4.0,  
ĩĬĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬȮŐĕĺĚħŅĺėŃĬŀĚȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ 
ĔĶŋĚŏĪıȮ/.4.. 

ŏĸĕĪŃŏĭňĵĬĭĶŇļńĪ : ./.5330.../40  
őĪĶĻńıĪƢ  : //50 

őĪĶĽŅĶ : .+024.+0.6.ȮĔħȮ6 
ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ &CFO'ȮŐĸŃ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ 

:  ĬŅĚĽŅĺīĬŇħŅȮĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ 

Home Page : www.cmc.co.th 
ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 1,029,160,000 ĭŅĪ 
ĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ : /,.06,35.,373 ĭŅĪ 
ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗěņľĬƞŅĵœħƟŐĸƟĺĪńŘĚľĴħĕŀĚĔŇěĔŅĶ : ľŋƟĬĽŅĴńĠȮ/,.06,35.,373 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ1.00ȮĭŅĪ 

ĶĺĴȮ/,.06,35.,373 ĭŅĪ 

ĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ : ĬŅĵȮĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ  
őĪĶĻńıĪƢĨŇħĨƞŀĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ : 1172 ĨƞŀȮ3999 

Webpage : www.cmc.co.th/ir 
E+Mail Address : ir@cmc.co.th 

Mddgag_jȮJglcȮ?aamslr : @cmcgir  
ìäøî QR Code 

 
 

http://www.cmc.co.th/
mailto:ir@cmc.co.th
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5.2 ĭŋėėĸŀƟŅĚŀŇĚ 

 

1.ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬľĸńĔĪĶńıĵƢ : ĭĶŇļńĪȮĻŌĬĵƢĶńĭİŅĔľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħ 
93ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚħŇĬŐħĚȮŏĕĨħŇĬŐħĚ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ10400 

őĪĶĻńıĪƢ  : 0-2009-9000 
őĪĶĽŅĶ : 0-2009-9991 

TSD Call Center :  0-2009-9999 
Website : www.set.or.th/tsd  

Email : SETContactCenter@set.or.th  
0,ȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝň : ĭĶŇļńĪȮœıĶƟĞĺŀŏĨŀĶƢŏŁƟŅĽƢȮėŌŏĮŀĶƢĽȮŏŀĭňŏŀŏŀĽȮěņĔńħ 

1. ĬŅĚĽŅĺĬĳĬŋĝȮŀĳŇĝŅĨŏĽĩňĵĶ  
2. ĬŅĚĽŅĺĻĬŇĝŅȮŀńėĶĔŇĨĨŇĸŅĳ  
3. ĬŅĚĽŅĺĽĔŋĦŅȮŐĵƟĴĽĔŋĸ  

1,ȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ : ĬŅĚıĬŇħŅȮĠŅĦĬŅĴ 
2,ȮīĬŅėŅĶľĸńĔ : 

 
 

 

īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ7ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚěńĨŋěńĔĶȮ 
ŏĕĨěńĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.7..Ȯ 
őĪĶ,Ȯ0-2777-7777 
 
īĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ/000ȮĩĬĬıĶŃĶŅĴĪňŗȮ1 ŐĕĺĚĭŅĚőıĚıŅĚȮ 
ŏĕĨĵŅĬĬŅĺŅȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/./0. 
őĪĶ,Ȯ1572 

3,ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬľŋƟĬĔŌƟ : īĬŅėŅĶȮĞňœŀŏŀŖĴĭňȮœĪĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'  
44ȮȮĩĬĬľĸńĚĽĺĬȮȮŐĕĺĚĸŋĴıňĬňȮȮŏĕĨĮĪŋĴĺńĬ ĔĶŋĚŏĪıȮ10330 
őĪĶ,Ȯ0-2626-7770 
 
īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ7ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚěńĨŋěńĔĶȮ 
ŏĕĨěńĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.7..Ȯ 
őĪĶ,Ȯ0-2777-7777 

 

http://www.set.or.th/tsd
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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5.3 ĕƟŀıŇıŅĪĪŅĚĔġľĴŅĵ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮėħňĲƚŀĚĶƟŀĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ4ȮėħňȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ
8Ȯ5Ȯėħň'ȮŐĸŃĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵĪńŘĚĽŇŘĬȮ/5,54ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ8Ȯ/44,22ȮĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 

ėħňľĸńĔĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĴňȮ0ȮėħňȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/' ŒĬŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵȮőħĵĬŇĨŇĭŋėėĸőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶ
ĝŋħŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚȮėħňĬňŘĵńĚėĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ĕŀĚĻŅĸŐıƞĚīĬĭŋĶňȮ&ĻŅĸĝńŘĬĨƟĬ'ȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0,5/ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ8Ȯ
//,61ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

0' ŒĬŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĩŌĔĵŊŗĬĲƚŀĚĶƟŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵȮőħĵĬŇĨŇĭŋėėĸ
őėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶĝŋħŐľƞĚľĬŉŗĚȮŒĬėħňįŇħĸŃŏĴŇħȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĶŃĭŋĪŋĬĪĶńıĵƢŐĸŃħŀĔŏĭňŘĵŏĬŊŗŀĚěŅĔėħňĬňŘĵńĚėĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĬńħœĨƞĽĺĬĴŌĸĲƚŀĚĕŀĚĻŅĸŀŅĠŅ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮĴňėħňĽŇŘĬĽŋħȮ0ȮėħňȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

/' ėħňěŅĔĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵőħĵ
ĸŌĔĭƟŅĬěņĬĺĬȮ13ȮĶŅĵȮ&ĶĺĴȮ0Ȯėħňĵƞŀĵ'ȮŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅŏĔňŗĵĺĔńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃŐĭĭĕŀĚľƟŀĚĝŋħŒĬőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚȮ
ĻŅĸıŇıŅĔļŅĵĔĲƚŀĚőěĪĔƢȮŒľƟőěĪĔƢŒĝƟėƞŅķĝŅīĶĶĴŏĬňĵĴĶĺĴĩŉĚėƞŅĪĬŅĵėĺŅĴŐĪĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒĬœĨĶĴŅĽȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342Ȯėħň
ĬňŘĽŇŘĬĽŋħŐĸƟĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıƟĬĔņľĬħĔŅĶĵŊŗĬĕŀĕĵŅĵŀŋĪīĶĦƢĕŀĚőěĪĔƢȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ8Ȯ/26,.7ȮĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 

0' ėħňěŅĔĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅȮĞŉŗĚĻŅĸŀŋĪīĶĦƢıŇıŅĔļŅŒľƟĭĶŇļńĪĶƞĺĴĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵŐĔƞőěĪĔƢȮ
ŐĸŃĨƞŀĴŅĻŅĸġňĔŅĴňėņĽńŗĚœĴƞĶńĭġňĔŅȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĭĶŇļńĪœħƟĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵŐĸƟĺŏĽĶŖěŏĮƦĬěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ.,50ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĦȮ
ĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341Ȯ8Ȯ.,32ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

ĬŀĔěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮėħňĲƚŀĚĶƟŀĚŀŊŗĬŕȮœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠěŅĔĪňŗœħƟŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĶŀĭĮƖĭńĠĝňĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0341 

5.4 ĨĸŅħĶŀĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪł 

ĨĸŅħĶŀĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮėŊŀĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(SET) 

5.5 ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĨŇħĨƞŀĮĶŃěņĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĔĨĶŅĽŅĶľĬňŘ 

ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮĨŇħĨƞŀĮĶŃěņŒĬĔŅĶŀŀĔĨĶŅĽŅĶľĬňŘėŊŀĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮėńĬĪĶňŗȮĔĶŋƠĮȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
COUNTRY GROUP SECURITIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
ŏĭŀĶƢőĪĶ : 02-205-7000 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮ0 

ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 

6. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ(Corporate Good Governances) 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶěńħĮģĴĬŇŏĪĻĬƢĔŅĶĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪňŗŏĕƟŅŒľĴƞĨńŘĚŐĨƞĔƞŀĬŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶŏĕƟŅĪņĚŅĬıĶƟŀĴŒľƟĸĚĬŅĴĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŉħĩŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ
őħĵĩŊŀŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮŴĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŵȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏħŇĴĨƟŀĚĸĚĬŅĴ
ĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĵŊĬĵńĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĬňŘŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħŏĝƞĬĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃȮıĬńĔĚŅĬȮĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłĪĶŅĭĩŉĚľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅŐĸŃėŌƞĽńĠĠŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞŐĕƞĚȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅ
ėĺŅĴĸńĭȮĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĔńĭħŌŐĸŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶŒĝƟĽŇĪīŇĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŀńĬıŉĚĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 

 

6.1 ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅĔŅĶĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶĴňĔŅĶ

ĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ
ĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŀĚėƢĔĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮěŉĚœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔȮėĬĵŉħĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĴňĽŅĶŃŒěėĺŅĴĽņėńĠėŊŀ 

1. 1. ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĬņľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮ 

2. ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ĽŋěĶŇĨȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔņľĬħŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĸŃėĦŃȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

4. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴň
ĶŃĭĭĭńĠĝňŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

5. ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĨĶŅĭŏĪƞŅĪňŗœĴƞĔĶŃĪĭȮ
ĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĝŀĭīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

6. ĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮ 
7. ħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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8. ĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅħƟĺĵĔŅĶĶńĭĲƤĚŐĸŃȮ
ĪĭĪĺĬĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħŀĵŌƞŏĽĴŀ 

9. ĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŀńĬħňĚŅĴȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚĴńŗĬȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

10. ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮœĴƞĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏėŅĶıĨƞŀĔġľĴŅĵȮŐĸŃĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 
11. ħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢħƟĺĵėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮŐĸŃĴňŏľĨŋįĸȮőħĵĵŉħĩŊŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚ 

 

6.2 ľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ8ȮľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ 

6.2.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1 ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒĬģŅĬŃ
įŌƟĬņŀĚėƢĔĶĪňŗĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃįŌƟĬņŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀħŌŐĸȮ
ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮőħĵĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟŀĚėƢĔĶȮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

 

6.2.1.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.1  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮ

ŐĸŃıĬńĔĚŅĬĴňȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĪŋĔĮƖ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

2. ĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔœĨĶĴŅĽŐĸŃĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔĶ 

3. ěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮŏıŊŗŀĔņľĬħĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 

4. ŒľƟėņŐĬŃĬņĕƟŀėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮ
ĨĸŀħěĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĽņėńĠŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

5. ĽŊŗŀĽŅĶĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶĶńĭĪĶŅĭȮ 
-  įŌƟĭĶŇľŅĶ8ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 
-  ıĬńĔĚŅĬ8ȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ-ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ-ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮintranet 

6. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĔņľĬħŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃěņĶŅĵŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŅĵœĨĶĴŅĽȮŏĪňĵĭĔńĭŐįĬīŋĶĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃŐĔƟœĕŏĴŊŗŀįĸĸńıīƢĪňŗœħƟŐĨĔĨƞŅĚěŅĔ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 
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6.2.1.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ

ŐĸŃȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŐĸŃĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĴňȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃıńĥĬŅľĶŊŀ
ĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ĔņľĬħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėņĬŉĚĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽńĚėĴŐĸŃȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬĽņėńĠȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇ
ĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬ
ěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬģŅĬŃįŌƟĬņŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĽņľĶńĭĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĪňŗŐĽħĚ
ĩŉĚľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬ 

4. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬ
ĪŋĔėĬŏĕƟŅŒěȮĴňĔĸœĔŏıňĵĚıŀĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĮĶŃěņ 

5. ĔŅĶĮĶńĭĨńĺĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĺŇĔķĨŀŊŗĬĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃħńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĺńĥĬīĶĶĴȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮőħĵ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪņľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪł 

6.2.1.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.3  
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňľĬƟŅĪňŗħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴ

ĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃħŌŐĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮőħĵ
ıŇěŅĶĦŅȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃĭĭľĶŊŀĔĸœĔŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵ
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ľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽņėńĠŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗ
ĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

 

6.2.1.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ1.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĕƟŅŒěĕŀĭŏĕĨŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮ

ĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħȮľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĪňŗ
œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĝƞĺĵĔĸńŗĬĔĶŀĚĚŅĬĪňŗĽņėńĠŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħĪņĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮőħĵĶŃĭŋ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŀƟŅĚŀŇĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔėĬȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĔġĭńĨĶȮŏĮƦĬĮĶŃěņŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃėĶńŘĚ 

3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟĴŀĭľĴŅĵľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟŐĔƞİƙŅĵěńħĔŅĶȮŐĸŃĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮĚŅĬĪňŗĴŀĭľĴŅĵ 
1)  ĶŅĵĚŅĬįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇȮ 
2)  ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 
3)  ėŌƞĴŊŀŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭŀĬŋĴńĨŇőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

 

6.2.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ2ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 

6.2.2.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ2.1  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħľĶŊŀħŌŐĸŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶȮ&objectives) ŏĮƦĬœĮ

ŏıŊŗŀȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĮƦĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃ
ĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸŒľƟĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&objectives) ĪňŗĝńħŏěĬȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺėŇħľĸńĔŒĬĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮ&business model) ŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟ
ĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚȮŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěȮ&business model) ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĽńĚėĴėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮőħĵıŇěŅĶĦŅĩŉĚȮ 
1) ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ 

2)  ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ 
3)  ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮėĺŅĴĝņĬŅĠȮőŀĔŅĽ-ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚīŋĶĔŇě 
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3. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴȮ
ĭĶŇļńĪłŀĵŌƞŒĬěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 

6.2.2.2  ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ2.2  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĶŃĵŃĔĸŅĚȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮ

ĮĶŃěņĮƖȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮőħĵĴňĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮĮĸŀħĳńĵȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶěńħĪņĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃȮŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨĸŀħěĬőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņľĶŊŀĪĭĪĺĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔĸ
ĵŋĪīƢŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĴňįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1)  ĶŃĭŋĺŇīňĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŒĔĸƟŏėňĵĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

2) ĶŃĭŋįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
3) ĶŃĭŋėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł
ŐĸŃȮįŌƟĴňĽƞĺĬȮœħƟŏĽňĵȮőħĵěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ
ŏĽňĵȮőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŐĸŃœĴƞŒĝƞĨńĺŏĚŇĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ
Īňŗħň 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖŒľƟĪńŗĺĪńŘĚ
ŀĚėƢĔĶ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 

6.2.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

6.2.3.1 ȮľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.1 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĕĬŅħȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĽńħĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĬņıŅŀĚėƢĔĶĽŌƞĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
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ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł
ĪňŗĴėŋĦĽĴĭńĨŇȮľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃħƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢ
ĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞěņĔńħŏıĻĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħȮŐĸŃĴňĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗœĴƞœħƟŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬīŋĶĔŇěľĶŊŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸńĔĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě
ŀĵŌƞ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ5ȮėĬȮĪńŘĚĬňŘĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕĬŅħȮĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĕŀĚ
īŋĶĔŇě 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĽńħĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮĽŃĪƟŀĬŀņĬŅěĪňŗĩƞĺĚħŋĸĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮĴňěņĬĺĬŐĸŃ
ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭȮľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪńŘĚľĴħœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴŏľŖĬœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĔņľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪȮĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔĶĶĴĔŅĶŀŅĪŇȮŀŅĵŋȮŏıĻȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬȮěņĬĺĬĮƖĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ
ŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬȮœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

6.2.3.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.2 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĸŃħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅ

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĔŅĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚĴňŀŇĽĶŃ 

1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟĔņľĬħĺƞŅĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĨƟŀĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 
2.  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĵĔěŅĔĔńĬŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟėĬŒħėĬľĬŉŗĚĴňŀņĬŅěőħĵœĴƞěņĔńħȮħńĚĬňŘȮ 
1) ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ėĶŀĭėĸŋĴȮŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
(1)  ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
(2)  ŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮ 
(3) ŏĮƦĬįŌƟĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚĝňŘĕŅħŒĬĔĶĦňĪňŗėŃŐĬĬŏĽňĵĚŏĪƞŅĔńĬȮ 
(4)  ŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĔĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
őħĵľŅĶŊŀȮĔńĭĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶĪňŗħŌŐĸŏĶŊŗŀĚĽņėńĠœħƟĩŌĔĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴȮ 

(5) ĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
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(6)  ħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĪňŗĴň
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ 

(7)  ěńħĽĶĶŏĺĸŅœĺƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĪňŗİƙŅĵěńħĔŅĶěŃŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŐĸŃĴŅĔıŀĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěŃ
ŀĳŇĮĶŅĵȮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěĪňŗ
ĶŀĭėŀĭȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮœħƟŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮ 

(8)  ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗ
œĴƞŏĮƦĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 

2)  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħ 
3.  ŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŏĮƦĬĭŋėėĸėĬŏħňĵĺĔńĬȮĭĶŇļńĪĴňĴŅĨĶĔŅĶħńĚĬňŘ 

1)  ŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮěŃĨƟŀĚŀŀĔěŅĔľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴŐĸŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚŒĬĺŅĶŃĬńŘĬȮŕȮ 

2)  ĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŐĪĬȮľŅĔœĴƞĴňĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłľĶŊŀĴňŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟȮŒľƟŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪƞŅĬŒħĪƞŅĬľĬŉŗĚŒľƟĪņľĬƟŅĪňŗ
ĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœĴƞœħƟĔņľĬħěņĬĺĬĮƖŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŇĽĶŃĴňȮĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĔŇĬȮ9ȮĮƖĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŇĽĶŃėĶńŘĚŐĶĔȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěŃıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬħńĚĔĸƞŅĺȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮĶŃŏħŖĬŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮĔĸńŗĬĔĶŀĚ
ĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃȮŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅȮ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĭĪĭŅĪȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĸŃĪƞŅĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĪŋĔĝŋħȮ 

6.2.3.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.3  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħŒľƟĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃ

ĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟȮœħƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłȮ 
2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝņĬŅĠĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłȮ 

 

6.2.3.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.4  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮıŇěŅĶĦŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ

ŐĸŃěŌĚŒěȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĬņıŅŀĚėƢĔĶŒľƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵŏĽĬŀőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇȮ 

 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 87 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ 
2.  ėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ&accountability 

and responsibility) ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĸŃėĬȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĭĶŇļńĪŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě
ŏħňĵĺĔńĬȮ 

3.  įŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮ 
4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĪňŗ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮ 

6.2.3.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.5  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃ

ěńħĽĶĶŏĺĸŅȮŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňėŌƞĴŊŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĕƟŅŒěĭĪĭŅĪ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŊŗĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 
3.  ŒĬĔĶĦňĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĺƞŅőħĵĨĶĚľĶŊŀ
őħĵŀƟŀĴŒĬȮĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŒĝƟőŀĔŅĽľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚ
ĨĬȮĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶŅĭȮ 

4.  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞĸŃėĬėĺĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75ȮĕŀĚěņĬĺĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪńŘĚľĴħĪňŗœħƟěńħŒľƟĴňĕŉŘĬŒĬĶŀĭĮƖĵĔŏĺƟĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬ 

 5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞ
ĸŃėĬĬńŘĬœĴƞœħƟĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭěņĬĺĬĭĶŇļńĪĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮħńĚĬńŘĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚœĴƞœħƟ
ĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŀŊŗĬ 

6.2.3.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.6  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŀĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ

ĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃĔŇěĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłœĮĸĚĪŋĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮŒĬĶŃħńĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŇěĔŅĶŐĨƞĸŃŐľƞĚȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇļńĪĵƞŀĵĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮ 

1) ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸœĮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀȮįŌƟĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴŒĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĪňĴ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĭĶŇļńĪĪňŗĶƞĺĴĸĚĪŋĬŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĔĸŋƞĴȮĪňŗĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬīŋĶĔŇěĬńŘĬŏĕƟŅœĮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬģŅĬŃįŌƟĶƞĺĴĪŋĬľĶŊŀ
ĨŅĴĽńĠĠŅĶƞĺĴĪŋĬ 

2) ĔņľĬħĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĕƟŀȮ1) ŐĸŃŒľƟ
ĨńĺŐĪĬȮĕŀĚĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗĭĶŇļńĪ
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ĵƞŀĵĴňįŌƟĶƞĺĴĸĚĪŋĬŀŊŗĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėĺĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĨńĺŐĪĬĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚħňĪňŗĽŋħ
ŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŐĸŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪŐĴƞȮ 

3) ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĶńħĔŋĴŏıňĵĚıŀŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĮƦĬœĮȮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

4) ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮ
ĔŅĶœħƟĴŅȮľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŀŊŗĬĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶŏıŇŗĴĪŋĬȮĔŅĶĸħĪŋĬȮĔŅĶ
ŏĸŇĔĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

2. ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶŀŊŗĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėĺĶħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅ
ĶƞĺĴĪŋĬȮ&Qf_pcfmjbcpqŲȮ?epcckclr'ȮľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬŏĔňŗĵĺĔńĭŀņĬŅěŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶěńħĪņĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĔņľĬħŏĺĸŅȮ 

6.2.3.7 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.7  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĮĶŃěņĮƖĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮőħĵĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1Ȯ
ėĶńŘĚ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚėĦŃȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖYŀńĬĬňŘįĴĪņŐĸƟĺŒĬĮƖĬňŘŐĨƞėŇħĺƞŅœĴƞĽņŏĶŖě
ėĶńĭ[Ȯ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪŐĸŃȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ 

6.2.3.8 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.8  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĨƞĸŃėĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮ

ĸńĔļĦŃȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1. ĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒľĴƞȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻȮ 
- ȮŐĬŃĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
- ȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ&ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶ'Ȯ 
- ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

2.  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴĪňŗěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬ
ĶŅĵĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮ 
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3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłėĺĶĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮĔġŏĔĦĤƢȮĴŅĨĶģŅĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

6.2.3.9 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ3.9 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴ

ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĽŅĴŅĶĩȮŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃȮĴňŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħĺńĬĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĽŅĴŅĶĩěńħŏĺĸŅŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅĔņľĬħěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔĸœĔŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĭĶŇļńĪłŏĕƟŅȮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ7ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬģŅĬŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅőħĵĨĶĚȮ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗěņŏĮƦĬŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟěŅĔĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
ľĶŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĳŅĵŒĬĕŀĭŏĕĨĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃŒĬĔĶĦňĪňŗěņŏĮƦĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŀŅěěńħŒľƟĴňėĺŅĴŏľŖĬŀŇĽĶŃȮěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıĳŅĵĬŀĔőħĵ
ĩŊŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

7.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗœĴƞŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĮĶŃĝŋĴĶŃľĺƞŅĚĔńĬŏŀĚȮ
ĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŀĳŇĮĶŅĵĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĽĬŒěőħĵœĴƞĴňİƙŅĵěńħĔŅĶ
ĶƞĺĴħƟĺĵŐĸŃėĺĶŐěƟĚŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴħƟĺĵȮ 

8.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĴňŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮőħĵĴňľĬƟŅĪňŗĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃ
ĨĸŅħȮľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪňŗěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ 

 

6.2.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4  ĽĶĶľŅŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėĸŅĔĶȮ 

6.2.4.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıńĥĬŅĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłȮıŇěŅĶĦŅĽĶĶľŅ
ĭŋėėĸĪňŗĴňȮėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮ 
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2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶħŌŐĸŒľƟĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňŐįĬĽŊĭ
ĪŀħĨņŐľĬƞĚȮ&Succession Plan) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬŐįĬĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏıŊŗŀĪĶŅĭȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖ
ĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĴňľĬƟŅĪňŗĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĕƟŅħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłľĶŊŀįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŀŊŗĬĨƞŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĸŃĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶńĭĪĶŅĭȮőħĵĶŅĵĚŅĬįƞŅĬȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮ 

6.2.4.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
Ȯ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮ 

-  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŏĚŇĬĭņŏľĬŖěȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ 

-  įĸĮĶŃőĵĝĬƢĶŃĵŃĵŅĺȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŏĚŇĬĨŀĭŐĪĬĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮESOP 
2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪľĶŊŀĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįŌƟ
ĽŊŗŀĽŅĶĔńĭȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮħńĚĬňŘȮ 
-  įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
- ĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭīŋĶĔŇěĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺĔńĬȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 

6.2.4.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĕƟŅŒěőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłœĴƞĴňĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

6.2.4.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ4.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňěņĬĺĬȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ

ŐĸŃȮŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįŌƟĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸŐĸŃĶŅĵĚŅĬŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ1ȮėĶńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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-  őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
-  ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶńĔļŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıŏıŊŗŀħŌŐĸŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĔŅĶŀŀĴŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĔļňĵĦȮ 

6.2.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5  ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

6.2.5.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŐĔƞīŋĶĔŇěėĺĭėŌƞœĮ

ĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪņĚŅĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěȮĨŅĴĽĳŅıĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĶƞĺĴıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔńĭėŌƞėƟŅȮ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 

6.2.5.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĸńĔĪňŗŏĮƦĬœĮħƟĺĵȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬŀĵŌƞŒĬŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Operation Plan)  

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵȮľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĴňĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟĶńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬěŉĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬ
œħƟŏĽňĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮĨĸŀħěĬėņĬŉĚĩŉĚȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĔŅĶȮıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮœĴƞĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟěńħĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĶŅĵĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬ
ľĶŊŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶ
ŏĚŇĬľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚıĬńĔĚŅĬȮľĶŊŀįŌƟŐěƟĚ
ŏĭŅŃŐĽȮŒĬȮŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
őħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮ 
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6.2.5.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨŇħĨŅĴħŌŐĸĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ

őħĵėņĬŉĚĩŉĚȮįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

2.  ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3.  ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
4.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĭņĭńħŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌȮĔŅĶĪħŐĪĬȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

5.  ĴňĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
6.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

6.2.5.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ5.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
 

6.2.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6  ħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
 

6.2.6.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĔġľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘ 
-   ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
-   ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
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-   ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬȮĳńĵ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮ 

-   ĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŉŘĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĬŉŗĚĳŅĵŒĬĔĸƞĴĭĶŇļńĪłȮ
őħĵĴňĽŅĵĔŅĶĶŅĵĚŅĬœĮĵńĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŀœĮĬňŘ 
-  ĽŀĭĪŅĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
-  ĪĭĪĺĬŐĸŃĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠ 

6.2.6.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ

ŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3Ȯ
ėĬȮĞŉŗĚĪŋĔėĬȮĨƟŀĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮŐĸŃȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟěńħĪņĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮőħĵĔņľĬħĺŅĶŃĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮ
ĕŀĭŏĕĨȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀŐĭƞĚŐĵĔĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

6.2.6.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟ

ĶŃľĺƞŅĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮİƙŅĵěńħĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇėĺĶŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬȮ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃőŀĔŅĽȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĔńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

Ȯ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭȮ&confidentiality) ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮ&integrity) 
ŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&availability) ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŅėŅ
ľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&market sensitive information) ĬŀĔěŅĔĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĨĸŀħěĬĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃĭĭȮĔŅĶ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸħƟĺĵȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨŅĴĪňŗȮĔġľĴŅĵĔņľĬħŐĸŃŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŐĸŃįŌƟĩŊŀ
ľŋƟĬőħĵĶĺĴŏĮƦĬĽņėńĠőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵœĴƞĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶȮĨńħĽŇĬŒěȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĶŅĵĚŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĔƞŀĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĶŃĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĭńĬĪŉĔœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮőħĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĪňŗĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ
ŀŀĔěŅĔľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐĸŃœĴƞĴňĽŇĪīŇŀŀĔȮŏĽňĵĚŒĬĺŅĶŃĬńŘĬȮ 
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6.2.6.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĬőĵĭŅĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮőħĵěńħĪņĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ

ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮőħĵĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŐĸŃĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňėŌƞĴŊŀĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮĞŉŗĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬȮĴňľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔ
ėĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽľĶŊŀĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

6.2.6.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ6.5  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶĦňĴňĔŅĶĝňŘŏĭŅŃŐĽȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ĔņľĬħĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬœĺƟŒĬľńĺĕƟŀȮěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮ 
2.  ľŅĔŏĮƦĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŒĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶȮėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ 

 

6.2.7 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7  ĶńĔļŅėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ 

6.2.7.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶ

ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮŏıňĵĚıŀȮĪńĬŏĺĸŅȮŐĸŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃȮ
ŐĸŃȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňěņĬĺĬŏıňĵĚıŀȮőħĵĭŋėĸŅĔĶħńĚĔĸƞŅĺ
ľĴŅĵĶĺĴĩŉĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĽŅĵĚŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮįŌƟěńħĪņĭńĠĝňȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪȮĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

2.  ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłœħƟĴňĔŅĶěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮŐĭĭȮ56-1Ȯ
ĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮėņŀīŇĭŅĵŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕŀĚ
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İƙŅĵěńħĔŅĶȮ&Management Discussion and Analysis ľĶŊŀȮMD&A) ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĚĭ
ĔŅĶŏĚŇĬĪŋĔœĨĶĴŅĽľĶŊŀĮĶŃěņĮƖ 

4.  ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮłœħƟĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨŅĴȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

6.2.7.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨŇħĨŅĴħŌŐĸėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ

ĝņĶŃľĬňŘ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
łȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮľŅĔŏĶŇŗĴĴňĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘĩŉĚĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĶƞĺĴĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶľŅĺŇīňĔŅĶ
ŐĔƟœĕőħĵŏĶŖĺȮ 

2.  ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĬŋĴńĨŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪłĴńŗĬŒěĺƞŅȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃœĴƞĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮĽĳŅı
ėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮľĶŊŀėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘ 

6.2.7.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.3  
  ŒĬĳŅĺŃĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴńŗĬŒěĺƞŅȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł

ĴňŐįĬľĶŊŀĔĸœĔŀŊŗĬŒĬȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸȮ
ĔĶĦňĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴħŌŐĸ
ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĔņľĬħŐįĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĶĺĴĩŉĚŏěƟŅľĬňŘĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮőħĵİƙŅĵěńħĔŅĶĨƟŀĚ
ĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴńŗĬŒěĺƞŅȮĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 

6.2.7.4 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.4  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅěńħĪņĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵȮėņĬŉĚĩŉĚĔĶŀĭĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĪńŘĚĬňŘŀŅěŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬ
ĮĶŃěņĮƖȮ 
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2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƕħŏįĵŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŐĸŃĽŃĪƟŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

6.2.7.5 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.5  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮĪņ

ľĬƟŅĪňŗȮĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĬńĔĸĚĪŋĬȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮ 
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĴŀĭľĴŅĵŒľƟĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
īŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĮƦĬįŌƟĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔŒĬĝƞŀĚĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢȮ 

6.2.7.6 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ7.6  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸȮ 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 
 

6.2.8 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8  ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

6.2.8.1 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8.1  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮœĴƞĴňĔŅĶĔĶŃĪņ
ŒħȮŕȮŀńĬȮŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħľĶŊŀĸŇħĶŀĬĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĪņľĬƟŅĪňŗħŌŐĸįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĔĸŋƞĴœĴƞĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĮĶŃŏĪĻľĶŊŀ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵĵƞŀĵȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬœħƟŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚĨĬȮ
ĪńŘĚĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĽŇĪīŇŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮŐĸŃĽŇĪīŇŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĪňŗĴň
ĬńĵĽņėńĠĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŒľƟĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ
ĔġľĴŅĵȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňėņĝňŘŐěĚŐĸŃŏľĨŋįĸĮĶŃĔŀĭŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃŒĬľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħ
ĮĶŃĝŋĴȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĺĬĬƟŀĵŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃ-
ľĶŊŀȮŏĽĬŀĝŊŗŀȮĭŋėėĸŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĮĶŃěņĮƖ 

4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĚėņĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬ
ĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
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5.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮ
ıĶƟŀĴȮŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵěńħĪņŏĮƦĬĜĭńĭĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ30ȮĺńĬȮĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴȮ 

6.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚĨĬŒĬģŅĬŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĭĶŇļńĪĽƞĚ
ľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĔŅĶıŇěŅĶĦŅĸƞĺĚľĬƟŅȮĪńŘĚ
ĜĭńĭĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮ 

7.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪŋĔĶŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵľŋƟĬĮĶŃŏĳĪ
ŏħňĵĺĔńĬĴňĽŇĪīŇȮŀŀĔŏĽňĵĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŏĪƞŅĔńĭľĬŉŗĚľŋƟĬĨƞŀľĬŉŗĚŏĽňĵĚȮ 

8.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĴŀĭ
ĜńĬĪŃŒľƟįŌƟŀŊŗĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŐĪĬȮőħĵŒĝƟľĬńĚĽŊŀĴŀĭĜńĬĪŃĶŌĮŐĭĭĪňŗįŌƟĩŊŀ
ľŋƟĬĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚœħƟȮŐĸŃȮŏĽĬŀĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮŏĮƦĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĴŀĭĜńĬĪŃĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 

6.2.8.2 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8.2  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸŒľƟĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃįŌƟ

ĩŊŀľŋƟĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇĕŀĚĨĬȮ 
 

ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħĺńĬȮŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłħŌŐĸœĴƞŒľƟĴňĔŅĶĔĶŃĪņŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
4.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮœĺƟħńĚĬňŘȮ 

1)  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ 
2)  œĴƞĴňĔŅĶŏıŇŗĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗœĴƞœħƟŐěƟĚŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮ 
3)  ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĪŅĚħƟŅĬĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 

4)  ĔƞŀĬŏĶŇŗĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĴňĔŅĶŐěƟĚěņĬĺĬŐĸŃĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃȮ
įŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĪňŗĴŀĭĜńĬĪŃȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŏĽňĵĚŐĸŃĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬŏĽňĵĚȮ 

5)  ĺŅĶŃĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĸĚĴĨŇŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
6)  ĺŅĶŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŒľƟĽŇĪīŇįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬįŌƟŀĬŋĴńĨŇȮ 
7)  ĴňĔŅĶŒĝƟĭńĨĶĸĚėŃŐĬĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬŀŇĽĶŃŏĮƦĬĽńĔĕňıĵŅĬŒĬĔŅĶĬńĭėŃŐĬĬȮ 

6.2.8.3 ľĸńĔĮĢŇĭńĨŇȮ8.3  
  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĔŅĶŏĮƕħŏįĵĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏĮƦĬœĮ

ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃėĶĭĩƟĺĬȮ 
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ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 
 

1.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłŏĮƕħŏįĵŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĪĶŅĭĩŉĚĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮıĶƟŀĴįĸĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŒĬ
ŐĨƞĸŃĺŅĶŃĳŅĵŒĬĺńĬĪņĔŅĶĩńħœĮȮįƞŅĬĶŃĭĭĕƞŅĺĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĭĬ
ŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

2.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĭńĬĪŉĔĔŅĶĝňŘŐěĚĕńŘĬĨŀĬȮ
ĔŅĶĸĚėŃŐĬĬȮĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴŅĮĶŃĝŋĴŐĸŃĸŅĮĶŃĝŋĴȮįĸ
ĔŅĶĸĚėŃŐĬĬŒĬŐĨƞĸŃĺŅĶŃȮıĶƟŀĴėņĩŅĴȮėņĨŀĭȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮ 

3.  ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶěńħĽƞĚĽņŏĬŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľƟĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĳŅĵŒĬȮ14 ĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŐĸŃĔĶĴıńĥĬŅīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 

6.3 ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ 

6.3.1 ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ

įĸĔŅĶħņȮŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃħŌŐĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨŅĴĽŇĪīŇĪňŗĴňȮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĞŉŗĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĸŌĔėƟŅȮėŌƞėƟŅȮėŌƞŐĕƞĚȮŏěƟŅľĬňŘȮıĬńĔĚŅĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĳŅėĶńģ 
&Ĕ' įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗħňŒľƟĔńĭ

įŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ŏėŅĶıŒĬĽŇĪīŇŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
2. ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŀńĬěŃ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

3. ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
4. ĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĽņėńĠĪňŗĴňľĶŊŀŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĪńŘĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĶŅĵĚŅĬĨŅĴ
ĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĭńĠĝňȮŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĶŅĵĚŅĬĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵœĴƞ
ĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĔŅĶěņĔńħĽŇĪīŇĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ěńħŒľƟĴňĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłĨƞŀĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖ 
6. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĺĬĬƟŀĵŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŏıŊŗŀĭĶĶěŋŏĮƦĬĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĸŊŀĔĨńŘĚŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠįŌƟĩŊŀľŋƟĬĮĶŃěņĮƖ 

7. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽƞĚėņĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
8. ŏįĵŐıĶƞľĬńĚĽŊŀĭŀĔĔĸƞŅĺĬńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚĭĶŇļńĪĸƞĺĚľĬƟŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ30ĺńĬĔƞŀĬĺńĬĮĶŃĝŋĴįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

9. ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵȮĺńĬȮŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĴŀĭĜńĬĪŃŒľƟ
įŌƟŀŊŗĬĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŐĸŃŀŀĔŏĽňĵĚĸĚėŃŐĬĬŐĪĬ 
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10. ħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĴňŏľĨŋĴňįĸȮŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚ
ėĶĭĩƟĺĬ 

11. ĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃħŌŐĸĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĽĴŊŀĬĺŇĠƣŌĝĬıŉĚĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĕěńħĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇėĺĶœħƟőħĵĝŀĭœĴƞĺƞŅőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 

 

&ĕ' ĸŌĔėƟŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĺƞŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠȮŀńĬĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě

ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěĴŇĶŌƟĸŊĴĨƞŀĸŌĔėƟŅȮŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĭŀĔĨƞŀŐĭĭĮŅĔĨƞŀĮŅĔȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

2. ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒĬĔŅĶŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıŒľƟŐĔƞŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬ
ĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěőħĵœĴƞĮƕħĭńĚľĶŊŀĭŇħŏĭŊŀĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 

3. ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĵŉħĩŊŀėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃœĴƞĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ
ŐĸŃįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĔĸƟŏėňĵĚȮĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚĸŌĔėƟŅȮœĴƞĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨĬŏŀĚľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
őħĵĴŇĝŀĭ 

4. œĴƞŏĶňĵĔĶńĭľĶŊŀĵŇĬĵŀĴĪňŗěŃĶńĭĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞĽŋěĶŇĨěŅĔĸŌĔėƟŅĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴ 
5. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟȮŒľƟĶňĭŐěƟĚĸŌĔėƟŅŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

6. ěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėņȮĶƟŀĚŏĶňĵĬȮıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶŏŀŅŒě
ŒĽƞŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

 

&ė' ėŌƞėƟŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅħƟĺĵėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ

ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨŅĴĔġľĴŅĵȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀėŌƞėƟŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬ
īĶĶĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏėŅĶıĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 

2. ĶńĔļŅėĺŅĴĸńĭľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚėŌƞėƟŅȮœĴƞĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨĬŏŀĚȮľĶŊŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĴŇĝŀĭ 
3. ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĶƞĺĴĔńĬ 

4. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŒľƟĶňĭŏěĶěŅĔńĭėŌƞėƟŅŏĮƦĬĔŅĶ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

5. œĴƞŏĶňĵĔȮĶńĭȮľĶŊŀĵŇĬĵŀĴĪňŗěŃĶńĭȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬŒħȮĞŉŗĚŀĵŌƞĬŀĔŏľĬŊŀĕƟŀĨĔĸĚĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 

&Ě' ėŌƞŐĕƞĚ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĔġľĴŅĵȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔĨŇĔŅĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĔġľĴŅĵŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĕƟŅœĮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě 
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2. œĴƞĪņĸŅĵĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
 

&ě' ŏěƟŅľĬňŘ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňľĸńĔĔŅĶŐĸŃĴňĺŇĬńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒľƟĔńĭŏěƟŅľĬňŘőħĵ

ĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏěƟŅľĬňŘĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
2. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĨĔĸĚĔńĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
3. ĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬňŘĴńŗĬŒěŒĬģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝȮŅĶŃľĬňŘĪňŗħ 
4. ŏĮƕħŏįĵģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĚŏĺĸŅ 
5. ŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕƟŀŒħĕƟŀľĬŉŗĚȮŒľƟĶňĭŐěƟĚŒľƟŏěƟŅľĬňŘĪĶŅĭŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬľŅ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 

&Ĝ' ıĬńĔĚŅĬ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĩŊŀĺƞŅıĬńĔĚŅĬŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėƞŅŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵ

ĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬőħĵŏėŅĶıĨƞŀĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃȮĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņȮĚŅĬĨĸŀħěĬœĴƞ
ŏĮƕħŏįĵľĶŊŀĽƞĚįƞŅĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀėĺŅĴĸńĭĕŀĚıĬńĔĚŅĬĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔľĶŊŀįŌƟœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

2. ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĔŅĶěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮœĴƞĔňħĔńĬħƟĺĵŏľĨŋĪŅĚŏıĻȮĽňįŇĺȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ŀŅĵŋȮėĺŅĴıŇĔŅĶȮľĶŊŀĽĩŅĬŃŀŊŗĬŒħĪňŗœĴƞœħƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

4. ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňıȮŐĸŃŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĨƞĸŃėĬ 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 
6. ŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŏľĴŅŃĽĴĨŅĴėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

7. ěńħŒľƟĴňĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮŀŅĪŇȮĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĶŅĚĺńĸŏĭňŘĵĕĵńĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

8. ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶȮŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮĞŉŗĚĕƟŀŏĽĬŀĨƞŅĚȮŕȮěŃ
œħƟĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĸŃĔņľĬħĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

9. ěńħľŅĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚľĸńĔ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 

10. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒĬĔŅĶħȮŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
 

&ĝ' ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵėņĬŉĚĩŉĚľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗıŉĚĴňĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮ

ĨĸŀħěĬĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀīņĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽńĚėĴŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴĪňŗħňőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

1. œĴƞħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĪņŒľƟĽńĚėĴŏĽŊŗŀĴĸĚȮŐĸŃœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
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2. ĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴőħĵĽƞĺĬĶĺĴŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪŋĔ
ĶŃħńĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3. ĔņľĬħŒľƟĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 
5. ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
6. ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢ 
7. ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
8. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚőĮĶƞĚŒĽȮ
ŏĮƦĬīĶĶĴ 

&Ğ' ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴňĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ

ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 

2. ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŐĔƞıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬŒĬŏĶŊŗŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶĭņĭńħŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮ
ĔŅĶĪħŐĪĬȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

5. ĴňĶŃĭĭėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
6. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

&ğ' ĳŅėĶńģ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚ

ĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1. ȮĻŉĔļŅŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĕńħĨƞŀ
ĔġľĴŅĵ 

2. ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĪņīŋĶĔĶĶĴĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
3. ĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŐĸŃĳŅėĶńģŒĬĕŀĭŏĕĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
4. ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬ 

 

6.3.2 ĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĶńĭľĶŊŀĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŏĮƦĬœĮŒĬĪŅĚĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚľĶŊŀĔŅĶĶńĭĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĔŅĶĶńĭľĶŊŀĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĨŅĴīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĮĢŇĭńĨŇȮŏıŊŗŀ
ĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮŏĮƦĬĽŇŗĚŀńĬėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
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1) ȮœĴƞĶńĭȮľĶŊŀŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀĵƞŅĚŒħȮ
ľŅĔěņŏĮƦĬĨƟŀĚĶńĭľĶŊŀŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚĨŅĴĮĶŃŏıĦňĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗĔņľĔĬħœĺƟŒĬ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒľƟĶŅĵĚŅĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĸņħńĭ 

2) ĔĶĦňœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮľĶŊŀœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒľƟœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬœĮŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶĶńĭŏĝŇĠȮŀŅěĶńĭŏĚŇĬĽŇŗĚĕŀĚľĶŊŀĕŀĚĕĺńĠœħƟĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĴŅĨĶģŅĬĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĬńŘĬ
ĔņľĬħŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬĔŅĶĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮĔŅĶœħƟĶńĭĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮĔŅĶěńĭĜĸŅĔĝŇĚĶŅĚĺńĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3) ĔĶĦňĪňŗĨńĺŐĪĬȮėŌƞĽńĠĠŅȮľŋƟĬĽƞĺĬȮľĶŊŀȮįŌƟŀŊŗĬŒħȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮĕŀĚĔņĬńĸȮľĶŊŀĔŅĶŏĸňŘĵĚĶńĭĶŀĚȮŒĬĬŅĴ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĔƞŀĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚŏľĸƞŅĬňŘėĺĶěŃ
ŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 

6.3.3 ĔŅĶœĴƞĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵœĴƞĸŃŏĴŇħĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1) ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĕƟŀįŌĔıńĬĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅ 

2) ħŌŐĸĶńĔļŅĚŅĬŀńĬŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃœĴƞĬņĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟľĶŊŀŒľƟĭŋėėĸ
ŀŊŗĬŒĝƟőħĵĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨ 

3) ŏėŅĶıĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞĸŃŏĴŇħľĶŊŀĬņįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬŏĺƟĬŐĨƞ
œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨȮľĶŊŀŒľƟėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞŏěƟŅĕŀĚįĸĚŅĬ 

4) įĸĚŅĬĪňŗıĬńĔĚŅĬœħƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮľĶŊŀĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟĩŊŀŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŐĸŃŏĴŊŗŀıƟĬĽĳŅıěŅĔĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬŐĸƟĺěŃĨƟŀĚĽƞĚĴŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅħńĚĔĸƞŅĺėŊĬŒľƟĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭœĺƟŒĬĶŌĮŐĭĭŒħ 

 

6.3.4 ĔŅĶœĴƞĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏėŅĶıĨƞŀĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚœĺƟĮĢŇĭńĨŇħńĚĬňŘ 
1) œĴƞĔĶŃĪņĔŅĶŒħȮŕȮľĶŊŀœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶĪňŗĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
2) ŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀĬņœĮŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
3) œĴƞěņĔńħėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃľĶŊŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚėĺŅĴėŇħȮŏıĻȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶŏĴŊŀĚľĶŊŀŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬŒħȮĪńŘĚĬňŘıŉĚ
ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀŐĨĔŐĵĔ 

4) ěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅĽŇĪīŇĕŀĚĨĬĩŌĔĸŃŏĴŇħľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĴƞ
ŏĮƦĬīĶĶĴĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėņĶƟŀĚŏĶňĵĬıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶŏŀŅŒěŒĽƞŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 

 

6.3.5 ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮőħĵĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 
1) ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĬőĵĭŅĵħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬȮėŌƞėƟŅŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ
ĪńŘĚŒĬĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŅėĽĬŅĴ 
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2) ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĔņľĬħĶŃŏĭňĵĭȮĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
ĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬĪńŘĚŒĬ
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŅėĽĬŅĴ 

3) ĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮőħĵěńħĪņȮİƗĔĞƟŀĴȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĜŋĔŏĜŇĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮıĬńĔĚŅĬȮėŌƞėƟŅŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

4) ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮœħƟŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ
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7. őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮ(Gorvernance Body) 

7.1 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪł 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2562 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ4 ĝŋħȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ8 ĨņŐľĬƞĚȮħńĚĬňŘ 

 



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2562 | Form 56-1 One Report 202/ 105 

 

7.2 ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

7.2.1 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶȮ10 ĪƞŅĬȮőħĵĔŉŗĚľĬŉŗĚ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴňħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮů ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ*/ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 
2. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 

1. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ(0 ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 

2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 
3. ħĶ,ĽŅīŇĨȮȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃ 

4. ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ(1 ĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮ 
5. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶȮ 
6. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7. ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
/.. ĬŅĵĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 

(ľĴŅĵŏľĨŋ: /,Ȯ ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĪĬȮĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝħŅĶĴĵƢȮĪňŗœħƟĸŅŀŀĔěŅĔ

ĨņŐľĬƞĚȮȮĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342 

 0,ȮĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĪĬȮĬŅĵĝńĵĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĞŉŗĚŏĽňĵĝňĺŇĨȮŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ/0ȮıķļĳŅėĴȮ0341Ȯ 

 1,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸȮœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮŐĪĬȮĬŅĵĔķĝȮĲŀĸŏĸŖĨȮĞŉŗĚœħƟĸŅŀŀĔěŅĔ
ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0340 

Ȯ ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴįŌĔıńĬĭĶŇļńĪł 

 ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĴňŀņĬŅěĸĚĬŅĴįŌĔıńĬĨŅĴľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĭĶŇļńĪłȮėŊŀȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅ
ĬńĬĪƢȮȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĔĶĶĴĔŅĶȮ2ȮŒĬȮ3ȮėĬĬňŘĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĮĶŃĪńĭĨĶŅĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪł 

7.2.2 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴňħńĚĬňŘ 

/. ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĔƞįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ&Fiduciary Duty'ȮőħĵĵŉħĩŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņėńĠȮ2Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
1' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃĶŀĭėŀĭȮ&Duty of Care' 
2' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮ&Duty of Loyalty' 
3' ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĴĨŇĪňŗ ĮĶŃĝŋĴįŌƟ
ĩŊŀľŋƟĬȮ&Duty of Obedience' 

4' ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸįŌƟĩŊŀľŋƟĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮ&Duty of 
Disclosure' 
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2.  ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬŒľƟŐĔƞĪńŘĚĭĶŇļńĪȮĸŌĔėƟŅȮįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŐĸŃĽńĚėĴőħĵĶĺĴȮőħĵĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬȮĮĶŃěņĪŋĔĮƖ 

3.  ĔņĔńĭľĶŊŀĨŇħĨŅĴĭĶŇļńĪŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĭĶŇļńĪȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ
ŐĸŃĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĴńħĶŃĺńĚŐĸŃĶŀĭėŀĭȮħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 

4. ĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶŐĸŃıńĥĬŅĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĨĸŀħěĬĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗħňĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ıŇěŅĶĦŅŐįĬľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŀĚėƢĔĶŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭĶŇļńĪŒľƟŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬȮĶŃħńĭĽŅĔĸ 

6.  ĔņľĬħŐĸŃĪĭĪĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŒĬŏĶŊŗŀĚěņĬĺĬĔĶĶĴĔŅĶȮĽńħĽƞĺĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗĴň
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃŀŅěŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵħƟĺĵŏĸĵĔŖœħƟ 

7.  ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏĮƦĬȮ3ȮŐĭĭȮėŊŀȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪőħĵĶĺĴȮ&As a Whole) ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŏĮƦĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ&Self-Assessment) ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇļńĪ 

8.  ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃŏĸŊŀĔĨńŘĚĭŋėėĸŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

9.  ŀŋĪŇĻŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮőħĵœĴƞŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀįŌƟľĬŉŗĚįŌƟŒħŐĸŃœĴƞ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńħŐĵƟĚľĶŊŀŐĕƞĚĕńĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪȮıĶƟŀĴŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĺƟĬŐĨƞŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋĽŋħĺŇĽńĵȮőħĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴěŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĪĶŅĭĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴ 

10.  ıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĕƟŅŀĭĶĴľĶŊŀĶƞĺĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽńĴĴĬŅĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  

11.  ŐĨƞĚĨńŘĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚ
ĭĶŇļńĪĨŅĴĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵ 

12.  ıŇěŅĶĦŅŐįĬıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃŐįĬĽŊĭĪŀħĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŒľĠƞȮŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĔņľĬħ
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ėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħŐĶĚěŌĚŒěĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĵŅĺ 

13,  ĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĔƞĭĶŇļńĪȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚȮėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢ
ĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

14,  ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

15. ĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĬņĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĭĶŇļńĪœĮĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
īŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĭĶŇļńĪ 

16. ĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃŏĴŊŗŀĶŃħńĭ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ  

17. ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸȮ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦȮĶĺĴĩŉĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěŀĵƞŅĚœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĔġľĴŅĵ 

18.  ĨŇħĨŅĴħŌŐĸŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĭĶŇļńĪĔńĭİƙŅĵěńħĔŅĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮőħĵĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬĴŇėĺĶŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪȮŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĔńĭįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĽĴėĺĶ 

19.  ĨŇħĨŅĴħŌŐĸĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺŅĚŐįĬȮľŅĪŅĚŀŀĔȮľĶŊŀ
ĔĸœĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕľŅĔŏĔŇħĮƤĠľŅħƟŅĬĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

20.  ĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĶŃĭĭĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮ
ŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

21. ħŌŐĸįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĪńŘĚĶŅĵŒľĠƞŐĸŃĶŅĵĵƞŀĵĨŅĴĽŇĪīŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĨĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮőĮĶƞĚŒĽ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅ 

22. ĨĶŃľĬńĔĩŉĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮħŌŐĸŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅįŌƟĩŊŀľŋƟĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŒĬĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŀŊŗĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
īĶĶĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮĔņĔńĭħŌŐĸŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟĪňŗ
ĮĶŃĽĚėƢěŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĪňŗĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵ
ĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀŐĸŃĶƟŀĚŏĶňĵĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŀŅěŏĮƦĬĮƤĠľŅĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœħƟőħĵĨĶĚ 
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  ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŀŅěĕŀėņĮĶŉĔļŅěŅĔĪňŗĮĶŉĔļŅŀŇĽĶŃĳŅĵĬŀĔľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
ĺŇĝŅĝňıŀŊŗĬȮŕȮľŅĔŏľŖĬĺƞŅĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ  

7.3 ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵ 

7.3.1 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěņĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 

1. Ļ,ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ,ŀńěĜĶŅȮȮȮěńĬĪĶƢĜŅĵ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
0. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
1. ħĶ,ȮĽŅīŇĨȮŀŋœĶŏĺőĶěĬŅĔĶ  ĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ĪńŘĚĬňŘȮĻ.ĔŇĨĨŇėŋĦȮħĶ.ŀńěĜĶŅȮěńĬĪĶƢĜŅĵȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ 
ĽŀĭĪŅĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĴňħńĚĬňŘ 

1. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ őħĵ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝň ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪńŘĚŒĬĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃ
ĮĶŃěņĮƖ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀŅěŐĬŃŒľƟįŌƟĽŀĭĭńĠĝňłȮĽŀĭĪŅĬľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĔŅĶŒħȮŕ ĪňŗŏľŖĬĺƞŅ
ěņŏĮƦĬŐĸŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪĔŖœħƟ 

2. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸőħĵ
ĽŀĭĪŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝň ŐĸŃįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

3. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸħƟŅĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

4. ĽŀĭĪŅĬŒľƟĭĶŇļńĪĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ(CAC) ŏĮƦĬĨƟĬ 

5. ıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪ ĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝň 
őħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ ėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĮĶŇĴŅĦĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽŀĭĭńĠĝň
ĬńŘĬ 

6. ıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĕŀĚĭĶŇļńĪ ŒĬĔĶĦňĪňŗŏĔŇħĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚľĶŊŀĶŅĵĔŅĶĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ 

7. ĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃĪĭĪĺĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪŒĬĶŅĵĚŅĬĽņėńĠȮŕȮĪňŗĨƟŀĚŏĽĬŀĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵ
ĔņľĬħ 
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8. ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪ ĞŉŗĚĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĸĚ
ĬŅĴőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ ŐĸŃĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺėĺĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĕƟŀĴŌĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
8.1 ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐĸŃĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒĬĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪĩŉĚėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚ ėĶĭĩƟĺĬ ŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟ 

8.2 ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚĭĶŇļńĪ 

8.3 ŏľĨŋįĸĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĭĶŇļńĪȮȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨƞŀœĮŀňĔĺŅĶŃľĬŉŗĚ 

8.4 ėĺŅĴŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔņľĬħĨĸŅħ

ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 

8.5 ĶŅĵĚŅĬŀŊŗĬŒħĪňŗŏľŖĬĺƞŅįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĸĚĪŋĬĪńŗĺœĮėĺĶĪĶŅĭȮĳŅĵŒĨƟĕŀĭŏĕĨľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗ

œħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

9. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

9.1 ıŇěŅĶĦŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĸńĔĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĭńĠĝňȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠĶĺĴĩŉĚŏľĨŋįĸĕŀĚ

İƙŅĵěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĭńĠĝňȮĔƞŀĬĬņŏĽĬŀȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĔƞįŌƟĩŊŀ

ľŋƟĬŐĸŃįŌƟĸĚĪŋĬĪńŗĺœĮ 

9.2 ıŇěŅĶĦŅĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9.3 ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĮĶŃěņĮƖȮ&Audit Plan) ĕŀĚĭĶŇļńĪȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ

ĕŀĚŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺĶĽŀĭĩŅĴĩŉĚĕŀĭŏĕĨĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟ

ĴńŗĬŒěĺƞŅŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵŒľƟĨĶĺěıĭĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĕƟŀĭĔıĶƞŀĚĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

9.4 ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĩŉĚĮƤĠľŅľĶŊŀĕƟŀěņĔńħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ

ĪĭĪĺĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9.5 ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĩŉĚĮƤĠľŅľĶŊŀĕƟŀěņĔńħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚĭĔŅĶŏĚŇĬ 

9.6 ıŇěŅĶĦŅĶƞĺĴĔńĭįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮĺƞŅœħƟĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĺŇīňĔŅĶŐĸŃĔŅĶ

ėĺĭėŋĴĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃĽŀĭĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ

őħĵŏĜıŅŃŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĔŅĶŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢœĮŒĬĪŅĚĪňŗįŇħőħĵıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪľĶŊŀ

ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔ 

9.7 ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢȮĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ

œĪĵȮľĶŊŀĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ 
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9.8 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵ 

9.9 ĮĶŃŏĴŇĬįĸĨĬŏŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

9.10 ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĺěĽŀĭ

ĳŅĵŒĬőħĵıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔġĭńĨĶȮėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĶĺĴĪńŘĚĕŀĭŏĕĨŐĸŃŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĕŀĚİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

9.11 ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚȮőĵĔĵƟŅĵȮŏĸŇĔěƟŅĚȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĶĺĴĩŉĚĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĕŀĚľńĺľĬƟŅİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭįĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ

ĞŉŗĚıŇěŅĶĦŅőħĵȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘĪņľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

9.12 ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĽŀĭĪŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚĪńŘĚįŌƟĽŀĭĭńĠĝňȮŐĸŃİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃħńĚĔĸƞŅĺŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

9.13 ĪĭĪĺĬŐĸŃŐĔƟœĕĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃėĶńŘĚľĶŊŀĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŒľƟ

ĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

9.14 ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵħƟĺĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ

ĪńŘĚĬňŘȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĴňľĬƟŅĪňŗĪňŗěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬľĶŊŀĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭ

ĴŀĭľĴŅĵ 

7.3.2 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĦȮĺńĬĪňŗ 3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěņĬĺĬȮ1 
ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ħĶ,ĽńĬĨŇȮĔňĶŃĬńĬĪĬƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

2. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
1. ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĺňĵƢȮĝńĵīņĶĚėƢĔŌĸ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňħńĚĬňŘ 

1. ıŇěŅĶĦŅĽŀĭĪŅĬȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚőħĵĶĺĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
&Financial Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Operational Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮ
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&External Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Fraud Risk) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮ&Corruption Risk) ŐĸŃ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĨƟĬ 

2. ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľƟŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

3. ėĺĭėŋĴȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃħŌŐĸŒľƟĭĶŇļńĪħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĭĶŇļńĪĔņľĬħȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

4. ĽŀĭĪŅĬĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒě
ĺƞŅȮĭĶŇļńĪĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀŐĸŃĵŀĴĶńĭœħƟ 

5. ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔȮőħĵŒľƟİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĪŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅȮĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

6. ĶŅĵĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĪŋĔœĨĶĴŅĽȮŒĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗĔņľĬħ 

7. ŒľƟėņŐĬŃĬņŐĸŃėņĮĶŉĔļŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮėĦŃĪņĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

8. ıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

9. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĴŀĭľĴŅĵ 

7.3.3 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 ĦȮĺńĬĪňŗ 3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2564 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬěņĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ĬŅĚĶńĨĬŅȮŀĬŋĳŅĽĬńĬĪƢ ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
2. ĬŅĵĽĴĵĻȮŏěňĵĴěŇĶńĚĔĶ ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
3. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĔĶĶĴĔŅĶ 

 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĴňħńĚĬňŘ 

ħƟŅĬĔŅĶĽĶĶľŅ 

1. ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶĶľŅĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶ

ěńħĔŅĶĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮȮŏıŊŗŀŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
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2. ėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŏĽĬŀĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔņľĬħŏıŊŗŀ

ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮ&ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ'ȮŐĸŃįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃīŅĬ

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŒľƟıŇěŅĶĦŅĩŉĚ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵħƟŅĬľĬŉŗĚħƟŅĬŒħĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ&ŀŅĪŇȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬīŋĶĔŇě
ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮȮĔŅĶŏĚŇĬȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔġľĴŅĵȮĔŅĶěńħĔŅĶ'Ȯ
ĨĸŀħěĬıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪŅĚīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋĴňįĸȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĔĸ
ĵŋĪīƢȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıŒĬĶŃħńĭĽŌĚŐĸŃėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĨĸŀħěĬĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

3. ėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗĽĴėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀĶŅĵĝŊŗŀŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĶŅĵŒľĴƞľĶŊŀĽĶĶľŅĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ

ŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŀĵƞŅĚĴňľĸńĔŏĔĦĤƢ

ŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĺŇĝŅĝňıȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĪńĔļŃȮ&Board Skill Matrix) ŐĸŃ

ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃħƟŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮŐĸŃŏĮƦĬ

ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŐĸŃŀŅěıŇěŅĶĦŅěŅĔĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀľĶŊŀģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĶĶĴĔŅĶȮ&Director Pool) ĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗ

ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

ŀĬŋĴńĨŇȮȮȮ 

4. ŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶĶľŅŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪł 

5. ĪĭĪĺĬȮŐįĬĔŅĶŀĭĶĴȮĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶĽŊĭĪŀħĨņŐľĬƞĚŐĸŃėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ

ĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖŐĸŃĶŅĵĚŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀĪĶŅĭ 

ħƟŅĬĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

1. ĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮľĶŊŀĺŇīňĔŅĶıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮĶĺĴĩŉĚŏĽĬŀėƞŅĨŀĭŐĪĬ

ĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮ

ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

2. ħŌŐĸŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 

3. ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃįŌƟĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ

įĸĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĮƖ 
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4. ŏĮƕħŏįĵĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃŏĮƕħŏįĵėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĶŅĵĚŅĬ

ĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮőħĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅłȮœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĭĶŇļńĪł 

5. ıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚȮ-ȮĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬŒľƟŐĔƞĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ

ŐĸŃ-ľĶŊŀĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢľĶŊŀĺŇīňĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ

ĽĴŏľĨŋĽĴįĸŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

6. ŏĽĬŀŐĬŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĝŋħĵƞŀĵĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

7. ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪł 

7.3.4 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

 ĦȮĺńĬĪňŗ 3/ȮīńĬĺŅėĴȮ2562 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěņĬĺĬȮ3 ĪƞŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮ- ĬŅĴĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ 
1. ĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
2. ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3. ĬŅĚĽŅĺĬŇīŇħŅȮĶńĝĨŅĶĴĵƢ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
2, ĬŅĚĽŅĺīĬŇħŅ ĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3, ĬŅĵĪĶĚĻńĔħŇśȮĬŇĔĶĴŅĸŅĔŋĸ ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨŅĴĔġĭńĨĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴňħńĚĬňŘ 

1. ĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗěńħĔŅĶĚŅĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĪňŗĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħľĶŊŀœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĜıŅŃĔĶĦň 

2. ĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
3. ĔņĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪŒĬĔĸŋƞĴ 
4. ĴňŀņĬŅěŐĸŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭ
ħŌŐĸĪňŗħňȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ&Stakeholders) ĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŐĸŃĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶĭĶŇļńĪŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚ 
/' ěńħĪņŐĸŃĽŀĭĪŅĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĬņŏĽĬŀ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

0' ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚŐįĬīŋĶĔŇěĮĶŃěņĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪĸĚĪŋĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĶŇŏĶŇŗĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĽņėńĠȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
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1' ıŇěŅĶĦŅĔĸńŗĬĔĶŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃŏĳĪĪŋĬĪňŗŏĔŇĬĺĚŏĚŇĬĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔņľĬħȮŏıŊŗŀ
ĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

2' ıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀœħƟĶńĭĴŀĭŀņĬŅěěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 

3' ıŇěŅĶĦŅĪĭĪĺĬŀņĬŅěħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĨŅĶŅĚĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

4' ěńħĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
5' ıńĥĬŅŐĸŃħŌŐĸĶńĔļŅĭŋėėĸŒľƟħņŏĬŇĬœĮĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃ
ĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭœĺƟ 

6' ĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮŏĔňŗĵĺĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĭĶŇļńĪ 

5. ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬĸĚĪŋĬĪňŗĽņėńĠŕȮĪňŗœħƟĔņľĬħœĺƟŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĨŅĴĪňŗěŃœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟŏėĵĴňĴĨŇŀĬŋĴńĨŇŒĬľĸńĔĔŅĶœĺƟŐĸƟĺ 

6. ıŇěŅĶĦŅĬņŏĽĬŀħńĝĬňĺńħįĸĽņŏĶŖěĕŀĚŀĚėƢĔĶĶĺĴĪńŘĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

7. ıŇěŅĶĦŅŐĸŃĽŀĭĪŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĭĶŇļńĪ 
8. ĴňŀņĬŅěŏĝŇĠİƙŅĵĭĶŇľŅĶľĶŊŀĭŋėėĸŒħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪĴŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴľĶŊŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

9. ĔŇěĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘŒľƟŏĽĬŀŏıŊŗŀĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪĔƞŀĬ 
/' ŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪ 
0' ĔĶĦňĪňŗěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĽņėńĠŐĔƞĔŇěĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪ 
1' ĔĶĦňĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏľŖĬėĺĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĮƦĬĶŅĵŏĶŊŗŀĚȮľĶŊŀĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪœħƟ
ĔņľĬħœĺƟ 

2' ĔĶĦňĪňŗŀŅěŏĕƟŅĕƞŅĵİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŀŅĪŇȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬŐĸŃĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚ
ĽŇĬĪĶńıĵƢĕŀĚĭĶŇļńĪ 

3' ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĮĔĨŇĪňŗĴŇŒĝƞĬőĵĭŅĵȮĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĺƞŅħƟĺĵĺĚŏĚŇĬŀņĬŅěŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀīŋĶĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒĬľĸńĔĔŅĶľĶŊŀŏĮƦĬĔĶĦňŕȮœĮěŅĔ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ 
ŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔĶĶĴĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔĶĦňĨŅĴĺĶĶėŐĶĔȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 

10. ıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚľĶŊŀĴŀĭľĴŅĵŒľƟĭŋėėĸŒħĭŋėėĸľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵėĬĔĶŃĪņĔŅĶŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀĵƞŅĚŒħŐĪĬėĦŃ
ĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨŅĴĪňŗŏľŖĬĽĴėĺĶœħƟȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĵĔŏĸŇĔȮŏıŇĔĩŀĬȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮľĶŊŀ
ŐĔƟœĕŀņĬŅěĬńŘĬŕȮœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěŃœĴƞĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĶŅĵĔŅĶĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵľĶŊŀŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĸńĔļĦŃŀŊŗĬŒħĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮ&ĩƟŅĴň'ȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĔŅĶĪňŗĔņľĬħŒľƟĨƟŀĚĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĩŊŀľŋƟĬ
ŒĬĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĬȮŐĸŃĔŅĶœħƟĴŅľĶŊŀěņľĬƞŅĵœĮĞŉŗĚĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĭĶŇļńĪ


































































































































































































































































