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ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 

   ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 
(Business Structure Overview) 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅıĶĺĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ&ŴĭĶŇļńĪłŵȮľĶŊŀȮŴCMCŵ'ȮĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ26ȮŏĴļŅĵĬȮ2537ȮħƟĺĵĪŋĬěħ
ĪŃŏĭňĵĬȮ5,000,000ȮĭŅĪȮőħĵĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶĕŀĚĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĭĶŇļńĪĴľŅĝĬŒĬĺńĬĪňŗȮ2ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2552ȮőħĵŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ19 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2561 ĭĶŇļńĪłȮœħƟ
ĬņľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĕƟŅěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŏĮƦĬĺńĬŐĶĔȮőħĵŒĝƟĝŊŗŀĵƞŀĕŀĚľŋƟĬĽŅĴńĠĺƞŅȮ
ŴAKAŵȮ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ1,029,160,000 ĭŅĪȮŐĸŃĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝņĶŃŐĸƟĺȮ1,028,570,595 
ĭŅĪȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,028,570,595 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ1ȮĭŅĪȮȮőħĵĮƤěěŋĭńĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇļńĪĵƞŀĵĪńŘĚľĴħȮ9ȮĭĶŇļńĪȮ
ėŊŀȮĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴPPPŵ'ȮȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴSNCŵ'ȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴTSNŵ'Ȯ
ĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴC2Hŵ'ȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴC2H1ŵ'ȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&ŴTELEDOCŵ'ȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮ
ěņĔńħ &ŴCANNABITECŵ'ȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴC.MEDITECŵ'Ȯ ŐĸŃȮĭĶŇļńĪȮĽŅĴĵƞŅĬħŅĺĬƢĪŅĺĬƢȮěņĔńħȮ&ŴSDCŵ' ĶĺĴŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ŴĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŵȮľĶŊŀȮŴCMC GROUPŵ 

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěȮœħƟŐĔƞ  

&Ĕ' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮĭĶŇľŅĶőħĵȮĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ&ŴCMCŵ'ȮȮıĶŃĵŅ
ıŅĦŇĝĵƢıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴNNNŵ' ŐĸŃĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ&ŴQLAŵ' ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪńŘĚŐĬĺĶŅĭŐĸŃŐĬĺĽŌĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮĪŅĺĬƢőŁĴȮ
ŐĸŃĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮħƟĺĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŏĶŅěŃĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŵȮŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮħƟĺĵėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚ
ĔĺƞŅėŌƞŐĕƞĚŒĬĪŋĔįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ
œħƟŐĔƞŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮ&The Cuvee), ŏħŀŃȮŏėĸĲȮ&The Clev) ĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮ&Chateau in Town), ŐĭĚėƢėŀĔȮ
ŁŀœĶĞŀĬȮ&Bangkok Horizon), ŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞȮ&Bangkok Feliz) ŐĸŃœĞĭŇėȮ&Cybiq) ĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶĪŅĺĬƢ
őŁĴȮœħƟŐĔƞȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮ&Kasa Deva) ŐĸŃėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮ&Kasa Eureka) ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŏħŀŃȮĶŇĝȮ&The 
Rich)  

(ĕ' īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮĭĶŇļńĪ œĪĵĽĵŅĴĬėĶ ěņĔńħ (TSN) ĮĶŃĔŀĭ īŋĶĔŇěħƟŅĬĚŅĬĶńĭŏľĴŅ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶ ŏıŊŗŀĽĬŀĚĨŀĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬħƟŅĬıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ŐĸŃĭĶŇľŅĶ ěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬ
ĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶ őħĵ TSN ĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ őĶĚıĵŅĭŅĸ ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴ 
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ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶ ŏĝƞĬ ĚŅĬĨĔŐĨƞĚěńħĽĺĬ ŐĸŃĚŅĬĨĔŐĨƞĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢ 
ĶĺĴĩŉĚĵńĚĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔŐĸŃŏĭŅĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņěĬĩŉĚĮĸŅĵĬŘņŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  
ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢĽņėńĠĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƤěěŋĭńĬĬŀĔěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĳŅĵŒĬŏėĶŊŀ 
CMC ŐĸƟĺ TSN ĵńĚĴŋƞĚŏĮƚŅĕĵŅĵģŅĬĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ ŐĸŃĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟŒĬ
īŋĶĔŇěĚŅĬŏĝƞŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏħŇĴ ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒĬĔĸŋƞĴ CMC ĪňŗěŃŒľƟīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

(ė' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀģŅĬĶŅĵœħƟŐĭĭĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ
&ŴQLAŵ' ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶīŋĶĔŇěĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬ
ĞŊŘŀ+ĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮěńħľŅįŌƟŏĝƞŅ+įŌƟŒľƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃīŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶĚŅĬĶńĭěƟŅĚĪņ
ėĺŅĴĽŃŀŅħȮīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭħƟŅĬœŀĪňȮĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&IT Security) ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴĨƞŀėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇě (Network Solutions) Ȯ 

(Ě' ȮīŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ&ŴRJBŵ' ĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴAKRŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮ
ŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴA@Rŵ'ȮĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Medical Health and Wellness)ȮŏıŊŗŀ
ĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Diversify) œĮĵńĚĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľĴƞĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚȮőħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢħŌŐĸįŌƟĽŌĚĺńĵŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮ( Senior care / Step down care )  ĻŌĬĵƢ
ĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĽĔńħŐĸŃŐĮĶĶŌĮĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊĝ
ĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝĚȮŐĸŃĔńĠĝŅȮŏıŊŗŀĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟ
ĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮĮ,ŐıĪĵƢȮ1 ŐĸŃȮĮ,ŐıĪĵƢȮ2 ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

(ě' īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴA0Fŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴA0F/ŵ' ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality)ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟĮĶŃěņŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
(Recurring Income)ȮőħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality)ȮĞŉŗĚ
ĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴȮŏħŀŃȮĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪňŗıńĔŀŅĻńĵ
ŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Hotel) ŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮĽĺňĪȮĨŇĺŅĬĬĪƢ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺȮ(Serviced Apartment' 

 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮŏĶŇŗĴĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕĵŅĵģŅĬĶŅĵœħƟœĮĵńĚľĸŅĔľĸŅĵīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĮƕħĔĺƟŅĚĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĔŅĶŏĕƟŅĞŊŘŀĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀ 
ĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶłȮĔŅĶŏĕƟŅĩŊŀľŋƟĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮBD@CMC.co.thȮ 
ŀňĔĪńŘĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĬńĔĸĚĪŋĬĶŅĵŒľĠƞȮĬńĔĸĚĪŋĬĶŅĵĵƞŀĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭȮīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) 
ŐĸŃĽĨŅĶƢĪŀńıȮ&Startup) ĶƞĺĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔƟŅĺĽņėńĠĕŀĚȮCMC GROUPȮĽŌƞĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĴńŗĬėĚĨƞŀœĮŒĬ
ŀĬŅėĨȮ 

 

 

mailto:BD@CMC.co.th
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1.1.1 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇě 
ĭĶŇļńĪłȮĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬľĸńĔĔŅĶĪńŘĚȮ4 ĕƟŀȮėŊŀȮ(/'Ȯ

ĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħňȮ(0'ȮĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮŏėŅĶıĽŇĪīŇŐĸŃĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ (1'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴȮĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮŐĸŃȮ(2'ȮīŋĶĔŇěĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺœħƟĳŅĵŒĨƟĮƤěěńĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ėŊŀȮȮ 

ŴUCȮUGJJȮ@CȮRFCȮCVACJJCLRȮJGTGLEȮBCTCJMNKCLRȮNPMTGBCPŵ 

ŴŏĶŅěŃĴŋƞĚĴńŗĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐľƞĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŵ 

1.1.2 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪňŗĽņėńĠ 
ŒĬĮƖȮ2565 ĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

0345 
ıķļĳŅėĴ 

 
 
 
 

 
0345 
ĽŇĚľŅėĴ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢȮıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħȮ&ŴNNNŵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮěŅĔľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ300*000ȮľŋƟĬȮŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ3*000*000ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮľŋƟĬ
ĸŃȮ100ȮĭŅĪȮőħĵĳŅĵľĸńĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏıŇŗĴĪŋĬěņĬĺĬȮȮ2*700*000ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮľŋƟĬĸŃȮ
100ȮĭŅĪȮěŃĪņŒľƟĭĶŇļńĪĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ270ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħƟĺĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬŒľĴƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ99.999Ȯ
&ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564Ȯ8ȮĶƟŀĵĸŃȮ99,776'Ȯ 
 
ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴC.MEDITECŵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ěŅĔľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ100,000ȮľŋƟĬȮŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ300,000ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮľŋƟĬĸŃȮ100Ȯ
ĭŅĪȮőħĵĳŅĵľĸńĚĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏıŇŗĴĪŋĬěņĬĺĬȮ200,000ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮ100ȮĭŅĪȮěŃĪņŒľƟ
ĭĶŇļńĪłȮĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ20ȮĸƟŅĬĭŅĪȮħƟĺĵĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬŒľĴƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ99.99 (ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ
ı,Ļ,Ȯ2564: ĶƟŀĵĸŃȮ99.99) 
 

0345 
ĽŇĚľŅėĴ 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶŏıŇŗĴŏĚŇĬĸĚĪŋĬŒĬĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħȮ&ŴCANNABITECŵ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪ
łȮěŅĔľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ9*996ȮľŋƟĬȮŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ25*497ȮľŋƟĬȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟȮȮȮľŋƟĬĸŃȮ100Ȯ
ĭŅĪȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅĪňŗĝņĶŃŐĸƟĺĨŅĴĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟĶĺĴȮ2.55ȮĸƟŅĬȮĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ1.55ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬŒľĴƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ50.994Ȯ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2564Ȯ8ȮĶƟŀĵĸŃȮ
99,75' 
 

0343 
ĨŋĸŅėĴ 

ĭĶŇļńĪłȮěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮėŊŀȮĭĶŇļńĪȮĽŅĴĵƞŅĬħŅĺĬƢĪŅĺĬƢȮěņĔńħȮ&ŴQBAŵ'ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĻŌĬĵƢħŌŐĸĲƘƨĬĲŌįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠěņĬĺĬȮ1,000,000ȮľŋƟĬȮȮȮȮȮĴŌĸėƞŅĪňŗ
ĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ100ȮĭŅĪŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ100ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĭĶŇļńĪłȮĩŊŀľŋƟĬŒĬĭĶŇļńĪȮĽŅĴĵƞŅĬħŅĺĬƢĪŅĺĬƢȮěņĔńħȮ
ŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ99.99 
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1.1.3 ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅŒĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬ 

ĨĶŅĽŅĶľĬňŘ 

ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 ĭĶŇļńĪłȮĴňľŋƟĬĔŌƟĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭĔņľĬħĝņĶŃěņĬĺĬȮ3 ĶŅĵĔŅĶȮėŊŀ 

ȮŴAKA012?ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľŋƟĬĔŌƟĪňŗŀŀĔȮĦȮĺńĬĪňŗȮ30 ŏĴļŅĵĬȮ2562 ŐĸŃėĶĭĔņľĬħŀŅĵŋĺńĬĪňŗȮ30 ŏĴļŅĵĬȮ2564 őħĵĴňĴŌĸėƞŅ
ĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĶĺĴȮ530.00 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶ
ŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĨĶŅĽŅĶľĬňŘėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2562 

ŴAKA013?ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľŋƟĬĔŌƟĪňŗŀŀĔȮĦȮĺńĬĪňŗȮ12 ıķļĳŅėĴȮ2563 ŐĸŃėĶĭĔņľĬħŀŅĵŋĺńĬĪňŗȮ12 ıķļĳŅėĴȮ2565 őħĵĴň
ĴŌĸėƞŅĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĶĺĴȮ485.20 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗ
œħƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĨĶŅĽŅĶľĬňŘėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2565 

ŴAKA02L?ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľŋƟĬĔŌƟĪňŗŀŀĔȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2563 ŐĸŃėĶĭĔņľĬħŀŅĵŋĺńĬĪňŗȮ3 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565 őħĵĴň
ĴŌĸėƞŅĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĶĺĴȮ347.80 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĶŃħĴĪŋĬȮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗ
œħƟĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵœĺƟŒĬľĬńĚĽŊŀĝňŘĝĺĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĨĶŅĽŅĶľĬňŘėĶĭĩƟĺĬŐĸƟĺĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2565 
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ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 

1.1.4 őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĭƞĚĨŅĴĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĽņľĶńĭĮƖȮ2563ȮůȮ2565ȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚœħƟħńĚĬňŘ 

ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇě 
(ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ) 

ħņŏĬŇĬĔŅĶ
őħĵ 

% ĔŅĶĩŊŀ
ľŋƟĬĕŀĚ
ĭĶŇļńĪł 

ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ĶŅĵœħƟ % ĶŅĵœħƟ % ĶŅĵœħƟ % 

ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀ
ĕŅĵ 

CMC,PPP 99.99 
1,031.08 85.2% 1,049.94 86.6% 962.76 76.5% 

- őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ   1,017.02 84.0% 1,045.28 86.2% 959.56 76.3% 

- őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ   14.06 1.2% 4.66 0.4% 3.20 0.2% 

ĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚ/1 TSN 99.98 133.65 11.0% 69.18 5.7% 95.22 7.6% 

- ĚŅĬĳŅėĶńģ   133.65 11.0% 69.18 5.7% 95.22 7.6% 

- ĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬ   - - - - - - 

ŒľƟŏĝƞŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬ/2 SNC 98.68 - - 66.67 5.5% 135.09 10.7% 

ĕŅĵĽŇĬėƟŅ TLD,TSN 99.99 - - - - 56.79 4.5% 

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ   45.83 3.8% 26.07 2.2% 8.40 0.7% 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ:  
1. ĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĳŅėĶńģ 
0. ĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔīŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮ 

 

1.1.5 ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬŐĨƞĸŃīŋĶĔŇě 

1.1.5.1 īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵ 

&Ĕ' ĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ 
īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ

ŐĬĺĶŅĭőħĵėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮĶŃŏĳĪȮLow-rise őėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮĶŃŏĳĪȮHigh-rise ĭƟŅĬŏħňŗĵĺŐĸŃ
ĪŅĺĬƢőŁĴȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĴŅĔĺƞŅȮ0.ȮĮƖȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ
2565ȮĳŅıĶĺĴěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

ĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶ 
(ěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ) 

ĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞ
ŐĸŃĔņĸńĚĕŅĵ 

ŏĮƕħĕŅĵŐĸƟĺŐĸŃŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĴňŐįĬěŃıńĥĬŅőħĵĴň
ĪňŗħŇĬŐĸƟĺ 

ĶĺĴ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ     

- ĮĶŃŏĳĪȮLow-rise 10 4 3 17 

- ĮĶŃŏĳĪȮHigh-rise 6 1 2 9 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ     

- ĭƟŅĬŏħňŗĵĺ 1 - 1 2 

- ĪŅĺĬƢőŁĴ 2 1 - 3 

ĶĺĴ 19 6 5 30 
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őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪňŗĴňĬńĵĽņėńĠĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴħńĚĬňŘ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅ+ĺĚĻƢĽĺƞŅĚ 
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ36 ĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĩĬĬıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴȮĨņĭĸĽĺĬŒľĠƞȮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬĬĪĭŋĶňȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 600 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ1,546ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮ(įŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮ

įŌƟĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ)  
ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.7 ů 5.2 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĺŇĺŐĴƞĬŘņȮĽƞĺĬĔĸŅĚėĶĭėĶńĬ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 1/7 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 01% 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĔŅĶĕŅĵ 3.% 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ2 

 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ĞňĶŀėőėȮ@ ĭŅĚĬŅȮ36  
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ4 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĩĬĬĭŅĚĬŅȮůȮĨĶŅħȮ36 ŏĕĨĭŅĚĬŅȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 752  
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ1,432ȮĸƟŅĬĭŅĪ 

ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶŀŅĺŋőĽȮ
ĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ)  

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.2 ů 2.8 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅŏĞŖĬĪĶńĸȮĭŅĚĬŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸĭŅĚĬŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 120Ȯ 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚĴĔĶŅėĴȮ2566 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 23% 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ3 
 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ CYBIQ ĶńĝħŅȮ32  
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ2 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮ32 ŐĕĺĚěńĬĪĶŏĔļĴȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 325 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ640ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŅĝĳńġěńĬĪĶŏĔļĴȮŐĸŃĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬ

ĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀŅĺŋőĽȮĶŀĚ
ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶ  

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.9 ů 4.5 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 

ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅĽŅĵĽňŏľĸŊŀĚȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĩĬĬľĸńĔœħƟľĸŅĵŏĽƟĬĪŅĚȮĪńŘĚĩĬĬȮȮȮĶńĝħŅȮ
ĸŅħıĶƟŅĺȮőĝėĝńĵĽňŗȮıĶƟŀĴȮFunction ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĸĚ
Ĩńĺ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 182 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 02,6/% 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 34% 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ4 
 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ CYBIQ ıĶŃĶŅĴȮ9 ů ĶŅĴėņŐľĚȮ24   
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ1 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĞŀĵĶŅĴėņŐľĚȮ24 ĩĬĬĶŅĴėņŐľĚȮŐĕĺĚľńĺľĴŅĔȮŏĕĨĭŅĚĔŃĮƕȮ

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ /0/Ȯ 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ282ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃȮŀŅěŅĶĵƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠȮŐĸŃ

ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪ  
ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ2.1 ů 4.5 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 

ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĴėņŐľĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀńĽĽńĴĝńĠȮĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅŏħŀŃĴŀĸĸƢȮ
ĶŅĴėņŐľĚȮŏĝŊŗŀĴĨƞŀĩĬĬıĶŃĶŅĴȮ9 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 15 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 2/,4% 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 12% 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ5 
 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ ĝŅőĨĺƢŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝőĵīŇĬ 
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ8 ĝńŘĬȮ2 ŀŅėŅĶ 
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ ĞŀĵıľĸőĵīŇĬ 30 ŐĕĺĚěńĬĪĶŏĔļĴȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 309 ĵŌĬŇĨ  ( ŀŅėŅĶȮA = 84 ĵŌĬŇĨ  ŀŅėŅĶȮB = 225 ĵŌĬŇĨ' 

ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦȮ556ȮĸƟŅĬĭŅĪ 
ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŀŅĺŋőĽȮ

ĶŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮ 

ĶŃħńĭĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ2.0 ů 4.3 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 
ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅȮŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮĲƤĚėƢĝńŘĬľƟŀĚĸĚĨńĺ 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏĶŇŗĴĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĬŅėĴȮ2563 
ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 001 

ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 62% 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 72% 
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őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ6 
 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ Bangkok Horizon Lite @ Phetkasem 26 
ĶŌĮőėĶĚĔŅĶ 

 

ĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ Low Rise 8 ĝńŘĬȮ3 ŀŅėŅĶ  
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ Ğ,ŏıĝĶŏĔļĴȮ46/2 ĩ,ŏıĝĶŏĔļĴȮŏĕĨȮĳŅļňŏěĶŇĠ 

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪńŘĚľĴħ 741 ĵŌĬŇĨ 
ĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶĶĺĴ ĮĶŃĴŅĦ 1,450ȮĸƟŅĬĭŅĪ  

ĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪŒĬőĞĬŏıĝĶŏĔļĴȮĭŅĚľĺƟŅȮĭŅĚŐė ĳŅļňŏěĶŇĠȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĪňŗ
ĪņĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚŏĕĨȮĽňĸĴȮĽŅĪĶ   

ĶŃħńĭĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ĮĶŃĴŅĦȮ1.8 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨ 

ěŋħŏħƞĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮLow Rise ĪňŗŒĔĸƟȮMRT ŏıňĵĚȮ150 ŏĴĨĶěŅĔĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴ 
48  

ěņĬĺĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħ 738 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 100% 
ėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŅĵ 99% 
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ĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵĵŉħĨŅĴőĵĭŅĵȮ4Cs ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĳŅĵŒĨƟ ėŀĬŏĞĮȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸ
ŐľƞĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮľĶŊŀȮF_pkmlwȮmdȮJgdcŵȮħńĚĬňŘ 

 

V Clay  ĶƞĴĶŊŗĬĪŋĔŀĦŌŐľƞĚėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśȮ8ȮĽńĴįńĽėĺŅĴĶƞĴĶŊŗĬŐľƞĚŏĚŅœĴƟȮĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮŏĚňĵĭĽĚĭȮ

ĪňŗĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ 

V Current  įƞŀĬėĸŅĵħƟĺĵĸŃŀŀĚŐľƞĚĽŅĵĬŘņȮ8ȮŏĮƕħĴŇĨŇŐľƞĚėĺŅĴĽħĝŊŗĬĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅȮħŊŗĴħŗņĔńĭėĺŅĴĽħŒĽĪňŗĶŅĵĸƟŀĴ

ıĶńŗĚıĶƟŀĴħƟĺĵĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔėĶĭėĶńĬ 

V Cheerful  ŀŇĽĶĳŅıŐĨƞĚŐĨƟĴĽňĽńĬȮ8ȮŏĨŇĴıĸńĚħƟĺĵŀŅĔŅĻŀńĬĭĶŇĽŋĪīŇśȮĽńĴįńĽĽŅĵĸĴľĴŋĬŏĺňĵĬĪňŗĶŅĵĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏľĬŊŀėņĭĶĶĵŅĵ 

V Clear  ŐĽĚŏĶŊŀĚĶŀĚĕŀĚėĺŅĴŀĭŀŋƞĬȮ8ȮėĶŀĭėĶńĺĴŇĨĶĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĴńŗĬŒěŒĬĪŋĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐľƞĚ

ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮėĺŅĴĪĶĚěņŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ 
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őėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĸŊŀĔĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔȮŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ

ŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪńŘĚĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬȮŏĝƞĬȮĶĩœĲĲƚŅȮBTS ŐĸŃȮMRT ŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚőħĵıŅľĬŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮőħĵŏĜıŅŃőėĶĚĔŅĶ
ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŐĭĭȮLow Rise ŀńĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺėŇħȮŴSp`_lgxcȮwmspȮjgdcŵȮŐĸŃȮŴ?prȮmdȮSp`_lȮJgdcŵȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪņŏĸ
ĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĪňŗħňěŃĴňŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĴŋƞĚĽŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚŐĸŃĻŌĬĵƢīŋĶĔŇěħƟĺĵĶĩœĲĲƚŅĶŃĭĭĶŅĚȮľĶŊŀĴŋƞĚĽŌƞěŋħľĴŅĵĽņėńĠĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮ
ĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮĽŃıŅĬŏĝŊŗŀĴĨƞŀěŋħĽņėńĠŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺħƟĺĵĪŅĚħƞĺĬıŇŏĻļȮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶœħƟĩŌĔŀŀĔŐĭĭŒľƟĴňėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĔńĭıŊŘĬĪňŗħńŘĚŏħŇĴȮŐĨƞĔŖĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĴň
ĸŌĔŏĸƞĬĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶĪňŗŏĝŇĠĝĺĬŒľƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĴňȮTheme ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬĪňŗŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĭĭ
ĪńŗĺŕȮœĮĕŀĚėŌƞŐĕƞĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅ-ĺĚĻƢĽĺƞŅĚȮĪňŗĴňħňœĞĬƢŐĭĭȮModern Luxury 
ıĶƟŀĴħƟĺĵıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŀńħŐĬƞĬħƟĺĵėŋĦĳŅıĔĺƞŅȮ2,700 ĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮħňœĞĬƢįĽĴįĽŅĬīĶĶĴĝŅĨŇĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵħƟĺĵȮVertical Garden ĕĬŅħŒľĠƞȮľĶŊŀȮőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞȮĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮěŃŏĮƦĬėŀĬőħŐĬĺȮŴSp`_lȮPcqmprŵȮŒľƟ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĝňĺŇĨĽƞĺĬĨńĺŐĭĭėĬŏĴŊŀĚœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔȮĽŋĕĔńĭĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮėĶĭĪŋĔĲƤĚĔƢĝńŗĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀȮőėĶĚĔŅĶĝŅ
őĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ8ȮěŃŏĮƦĬėŀĬőħȮŴĽœĨĸƢȮŏĶŏĬĞŀĚĽƢȮĽœĨĽƢŵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬľĸńĔȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶ
ŒĝƟĝňĺŇĨŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗœĴƞĴňŏľĴŊŀĬŒėĶȮŏĨŇĴŏĨŖĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔńĭĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬŒľƟŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭœĶƟĕňħěņĔńħȮ 

ĪŋĔőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĸŃįƞŀĬėĸŅĵȮŐĵĔįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵěŅĔėĺŅĴĺŋƞĬĺŅĵĕŀĚĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚ
őħĵŏĜıŅŃȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶěŃĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĨƞĴňĲƤĚĔƢĝńŗĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĪňŗ
œħƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĝƟĽŀĵŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħĪŋĔĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬľƟŀĚĝŋħĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėŋƟĴėƞŅ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗőĸƞĚŒěĔĸŅĚŀŅėŅĶȮľĶŊŀŏĮƦĬŐĭĭȮSingle Corridor ėŊŀĮĶŃĨŌĕŀĚľƟŀĚİƤƧĚĨĶĚ
ĕƟŅĴěŃœĴƞĺŅĚœĺƟĨĶĚĔńĬȮĪņŒľƟįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵœĴƞĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĔĸƞŀĚĽňŗŏľĸňŗĵĴ 

 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĬĺĶŅĭȮȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŒľƟĴňĶŌĮĸńĔļĦŃĳŅĵĬŀĔĪňŗĽŃħŋħĨŅĽĺĵĚŅĴŐĸŃĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮŏĬƟĬ

ĭƟŅĬĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮěńħĽĶĶıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬŒľƟĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĽŉĔľĶŌľĶŅȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĨńĺȮĽƞĺĬĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮěŃŏĮƦĬőĞĬĪňŗĕĵŅĵŀŀĔ
ěŅĔŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮœĮĪŅĚĶŀĭĬŀĔĪňŗœĴƞœĔĸĴŅĔĬńĔŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞĨńĺŏĴŊŀĚœħƟœĴƞĸņĭŅĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪňŗėĶĭėĶńĬȮĴňĔŅĶěńħĺŅĚįńĚőėĶĚĔŅĶŒľƟĶƞĴĶŊŗĬĽĺĵĚŅĴĬƞŅŀĵŌƞȮőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺěŃŏĬƟĬĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚĪňŗŏĮƦĬ
ĸńĔļĦŃėĶŀĭėĶńĺ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĪŅĺĬƢőŁĴȮěŃĩŌĔŀŀĔŐĭĭőħĵŏĬƟĬŒľƟĴňĶŌĮĸńĔļĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĳŅĵŒĬŒľƟėŋƟĴėƞŅȮĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟŏĮƦĬĪńŘĚĪňŗıńĔŀŅĻńĵȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĪņīŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴœħƟŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŏĬƟĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĶŃħńĭĔĸŅĚĕŉŘĬœĮȮĪňŗŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺĕĬŅħ
ŏĸŖĔȮįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĪņĔŇěĔŅĶĕŀĚĨńĺŏŀĚőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭƟŅĬŏĮƦĬŀŀĲĲƕĻħƟĺĵȮĪņŏĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĳĪĬňŘȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃŏĬƟĬŒĬőĞĬĪňŗĴň
ŏĽƟĬĪŅĚľĸńĔĴňėĺŅĴėĸƞŀĚŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŏıŊŗŀŏĕƟŅĨńĺŏĴŊŀĚľĶŊŀĵƞŅĬīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĔńĸĮıķĔļƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĔƞĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵěŃŏĬƟĬŒľƟĴňĪňŗĨńŘĚĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟĽŃħĺĔȮőħĵőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃœĴƞĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬĪņŏĸŒħĪņŏĸľĬŉŗĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĨƞěŃĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵœĮŒĬ



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 19 

ĪņŏĸĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŅĔĔŅĶĴňĪņŏĸ
ĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

 
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıėĺĭėŌƞĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅŏıŊŗŀĬņĴŅĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭ

őėĶĚĔŅĶȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢȮLifestyle New Normal ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔĸŋƞĴőĮĶħńĔĞƢȮȮőħĵŒľƟįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĚŅĬĲƤĚĔƢĝńŗĬ
ĨƞŅĚŕȮœħƟĨĶĚĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĽŃħĺĔŏĝƞĬŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗıńĔŀŅĻńĵľĶŊŀĪňŗĭƟŅĬŐĪĬȮľĶŊŀȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮHome Automation ŏĪėőĬőĸĵňĸħĔŅĶĽńĴįńĽŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶľŅ
ľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬěŅĔěŋħŐĕŖĚȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĶŊŀħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃľŋƟĬĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺ 

ĪńŘĚĬňŘȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŏĮƦĬįĸěŅĔėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮASTCCŲ  ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶȮ
The Clev RiverlineȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŀŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮŐĸŃĶŃħńĭħňȮĨŅĴĸņħńĭȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴKmbcplgqkȮBcqgelŵȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĨńĺőħĵĽńĴįńĽĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįƞŅĬĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňįŇĺĽńĴįńĽŒĔĸƟĝŇħĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶŒĝƟĽĺĬŐĬĺĨńŘĚȮ(Vertical Garden) ĪňŗŒľƟ
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ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏľĴŊŀĬŀĵŌƞĪƞŅĴĔĸŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŐĽĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĶŌĮĸńĔļĦƢŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗ
ĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵěŃĽńĴįńĽœħƟĩŉĚėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗĴňĔŅĶěńħıŊŘĬĪňŗŒľƟĴň
ĲƤĚĔƢĝńŗĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĨĶĚĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮHome Automation ĞŉŗĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩĽńŗĚĚŅĬŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮ
įƞŅĬȮSmart Phone ľĶŊŀȮTablet ĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭœĲĽƞŀĚĽĺƞŅĚȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟœĲĲƚŅȮSmart TV ŐĸŃĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ħŌĳŅıœħƟȮReal Time ŏĮƦĬĨƟĬ 

&ĕ' ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀŅĻńĵŀĵŌƞŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŒĬ

ĔŅĶėĴĬŅėĴȮȮŐĸŃĶŃĵŃĪŅĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĩŉĚĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĶŃĭĭĶŅĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĨƞŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĵńĚĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĪňŗĽŃĪƟŀĬĨńĺĨĬȮĪńĬĽĴńĵȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĽŌĚȮĴňıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮĪňŗŏĨŇĴŏĨŖĴĝňĺŇĨėĬŏĴŊŀĚŏĽĴŊŀĬŒĔĸƟĝŇħ
īĶĶĴĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĳŅĵŒĨƟŐĬĺėĺŅĴėŇħĕŀĚȮŴ?prȮmdȮSp`_lȮJgdcŵȮľĶŊŀȮŴĻŇĸĮŃŐľƞĚ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚŵȮĪňŗĨŇħĨƞŀőĸĔĳŅĵĬŀĔœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŐĨƞėĚœĺƟĞŉŗĚĔŅĶıńĔįƞŀĬŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮ 

 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĔĸŋƞĴĶŃħńĭĔĸŅĚĩŉĚĶŃħńĭĽŌĚĨŀĬĸƞŅĚȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĪňŗıńĔŀŅĻńĵŒĬĪņŏĸŐĬĺ
ĶĩœĲĲƚŅȮĵƞŅĬŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĽĭŅĵȮőħĵŏĬƟĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗĨŀĭĶńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨ
ŒĬĽœĨĸƢėĬŏĴŊŀĚŒĬĶŅėŅŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŅĔıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮLife Style  ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŐĵĔĨŅĴŐĭĶĬħƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Ź Bangkok Feliz  Lifestyle ıĬńĔĚŅĬĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬ

ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚľĸńĚŏĸŇĔĚŅĬȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĸħŏĺĸŅĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ50,000 -Ȯ200,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ
36ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź Bangkok Horizon  Lifestyle ıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗ

ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮ
ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ60,000 -200,000Ȯ
ĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ2.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź Chateau in Town  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ30,000 ů 100,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ25ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź The Cuvee  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ30,000 ů 500,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ30ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź The Clve  ĔĸŋƞĴıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴĬňŘ
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ĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ13,000 ů 300,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮ
ŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ06ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

Ź CyblQ  ĔĸŋƞĴĬńĔĻŉĔļŅȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮĴŀĚľŅľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒĬŏĴŊŀĚȮĴňŏĺĸŅıńĔįƞŀĬȮĝƟŀĮĮƕƨĚȮŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴĬňŘĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞőĽħȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶŅĵœħƟŒĬĝƞĺĚȮ25,000 ů 100,000ȮĭŅĪĨƞŀ
ŏħŊŀĬȮŐĸŃĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ24ȮĮƖĕŉŘĬœĮ 

  Ȯ 

ŐĭĶĬħƢ/őėĶĚĔŅĶ ĶŌĮŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 
ĶŅėŅőħĵĮĶŃĴŅĦȮ 
(ĭŅĪĨƞŀĨĶ,Ĵ,) 

 ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬȮHigh Rise 70,000 ů 120,000 

 
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ Low Rise 90,000 ů 120,000 

 ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬ Low Rise 70,000 - 90,000 

 
High Rise Condominium 90,000 - 160,000 

 
High Rise Condominium 80,000 - 120,000 

 Low Rise Condominium 70,000 ů 90,000 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ1. ĽņľĶńĭŐĭĶĬħƢȮBangkok Horizon Lite ěŃŏĮƦĬŀŅėŅĶĮĶŃŏĳĪȮLow Rise 

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

Ź The Rich  įŌƟĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĪņīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ40ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĭĭ

ėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞȮŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŋĔĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĝŀĭėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŏĚňĵĭĽĚĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵȮȮȮ 

Ź Kasa Eureka  ėĬĪņĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬȮľĶŊŀĪņīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ31ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭ

ĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĬĺĶŅĭȮĝŀĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŐĭĭėĶŀĭėĶńĺŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏıŇŗĚŐĵĔěŅĔ
ėĶŀĭėĶńĺŒľĠƞĴŅĨńŘĚėĶŀĭėĶńĺŒľĴƞȮŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ3-4ȮėĬȮĽĩŅĬĳŅıĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĶŀĭėĶńĺȮ
őħĵĴňĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ50,000 - 100,000ȮĭŅĪ 

Ź Kasa Deva  ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĪŅĺĬƢőŁĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĮĶŃĴŅĦȮ

100,000 - 300,000ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮőħĵŏĬƟĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒĬĪņŏĸŒĔĸƟŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ŏħŇĬĪŅĚĽŃħĺĔħƟĺĵĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬœħƟĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵŐĸŃŀŀĲĲƕĻĽņĬńĔĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĺŅĚįńĚőėĶĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭ
ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĪńĬĽĴńĵȮĺńĽħŋĨĔŐĨƞĚĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒľƟĽńĴįńĽĭĶĶĵŅĔŅĻĳŅĵĬŀĔœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅĮĔĨŇȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĝƟĽŀĵĪňŗėŋƟĴėƞŅȮĴňĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶėĶĭĩƟĺĬȮ
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ŏĬƟĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ
ĔŇěĔŅĶĽƞĺĬĨńĺ 

 

ĳŅĺŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĽĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ2565ȮĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅĨĸŅħĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸȮĴň

ĴŌĸėƞŅȮ6.04ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪȮĲƘƨĬĨńĺȮ3.3#YoY ĔƞŀĬŏĶƞĚĨńĺĕŉŘĬŀňĔȮ4.2#YoY ŒĬĮƖȮ2566ȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔĴŅěŅĔȮȮȮȮ1'ȮĔŅĶ
ĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮ2'ȮĔŅĶĔĸńĭĴŅĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀĨƞŅĚĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮ3'ȮĴňőŀĔŅĽĪňŗĳŅėĶńģěŃĕĵŅĵĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĳŅėŀĽńĚ
ľŅłȮĪńŘĚĴŅĨĶĔŅĶįƞŀĬĮĶĬŏĔĦĤƢȮLTV ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĸħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴőŀĬ+ěņĬŀĚŀŀĔœĮŀňĔȮ1ȮĮƖȮěŅĔŏħŇĴĪňŗěŃĽŇŘĬĽŋħĸĚĮĸŅĵ
ŏħŊŀĬȮī,ė,Ȯ2565ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĵńĚėĚĨƟŀĚěńĭĨŅĮƤěěńĵħƟŅĬħŀĔŏĭňŘĵĕŅĕŉŘĬȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĪńŘĚȮ2ȮĮƤěěńĵěŃĽƞĚįĸőħĵĨĶĚĨƞŀĔŅĶĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶĕŀĚįŌƟıńĥĬŅĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĶŃĵŃȮ1-2Ȯ
ĮƖĬňŘȮĴŌĸėƞŅĨĸŅħĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ8ȮŒĬĮƖȮ2565ȮėŅħĺƞŅĴŌĸėƞŅőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸěŃĲƘƨĬĨńĺȮ3.3#YoY ėŇħ
ŏĮƦĬĴŌĸėƞŅȮ6.04ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮ1'ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮŐĸŃȮ2'ȮĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŀĽńĚľŅłȮĪńŘĚ
ĔŅĶįƞŀĬĮĶĬȮLTV ŐĸŃĔŅĶĸħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴőŀĬ+ěņĬŀĚȮőħĵȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬěńħĽĶĶȮŀŅĪŇȮĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĭƟŅĬŐİħȮŐĸŃĪŅĺĬƢ
ŏŁƟŅĽƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶȮWFH œħƟħňĔĺƞŅėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĵńĚėĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭĪňŗħňěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĽŃĪƟŀĬěŅĔĵŀħőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇś
ŒĬėĶŉŗĚŐĶĔĕŀĚĮƖȮ2565ȮĪňŗĕĵŅĵĨńĺĽŌĚĩŉĚȮ7.2#ȮĪńŘĚĬňŘȮĽņľĶńĭĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŀĽńĚľŅłȮĪńŘĚĔŅĶįƞŀĬĮĶĬȮLTV ŒľƟȮȮȮȮįŌƟĔŌƟĪŋĔĽńĠĠŅ
ĽŅĴŅĶĩĔŌƟœħƟŏĨŖĴȮ100#ȮŐĸŃĔŅĶĸħėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴőŀĬ+ěņĬŀĚŒľƟŏľĸŊŀĶŅĵĔŅĶĸŃȮ0.01#ȮĽņľĶńĭĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚŐĸŃīĮĪ,ȮĔņĸńĚľŅĶŊŀĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĪňŗěŃĨƞŀŀŅĵŋĪńŘĚȮ2ȮĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀœĮŀňĔȮ1ȮĮƖȮěŅĔĪňŗěŃĽŇŘĬĽŋħĸĚĮĸŅĵŏħŊŀĬȮ
ī,ė,Ȯ2565ȮŏĮƦĬĮĸŅĵĮƖȮ2566ȮŐĪĬȮĽņľĶńĭĮƖȮ2566ȮėŅħĺƞŅĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪňŗŏĨŇĭőĨĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶĔĸńĭĴŅĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀ
ĨƞŅĚĝŅĨŇěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĶŇŗĴĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇĴŅĔĕŉŘĬěŃĽƞĚįĸŒľƟĴŌĸėƞŅőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ
ŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĮĶŇĴĦĤĸĕĵŅĵĨńĺŒĬŀńĨĶŅŏĶƞĚĕŉŘĬĪňŗȮ4.2#YoY ėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅ6.3ȮŐĽĬĸƟŅĬĭŅĪőħĵȮĬŀĔěŅĔŏĻĶļģĔŇěœĪĵĪňŗ
ŏĨŇĭőĨĨƞŀŏĬŊŗŀĚĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĭĺĔĨƞŀĔņĸńĚĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœĪĵŐĸƟĺȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟĴŅĔĕŉŘĬěŅĔȮ8.9ȮĸƟŅĬėĬŒĬ
ĮƖ 2565ȮĕŉŘĬĴŅŀĵŌƞĪňŗȮ21.3ȮĸƟŅĬėĬȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĭĺĔŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬœĪĵĕŀĚĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏĨŇĭőĨĨŅĴȮőħĵŏĜıŅŃ
ěŅĔĝŅĺěňĬĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀĨƞŅĚĝŅĨŇĪńŘĚľĴħĬńŘĬĵńĚėĚŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒĬĳŅėŀĽńĚľŅłȮœĪĵȮĽŃĪƟŀĬěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚ
ŏĺŖĭœĞĨƢĞŊŘŀĕŅĵŀĽńĚľŅłȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħĕŀĚěňĬĪňŗĝňŘĺƞŅŀĽńĚľŅłȮœĪĵĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĴňėņĽńŗĚĞŊŘŀŀĵŌƞŒĬȮ3-4 ŀńĬħńĭ
ŐĶĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽĪňŗȮ1/2565ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńŘĚĬňŘȮSegment ĪňŗěŃœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĔĸńĭĴŅĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀĨƞŅĚĝŅĨŇĴŅĔ
ĪňŗĽŋħœħƟŐĔƞȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ40-50ȮĨĶ,Ĵ,ȮĶŅėŅ4-5ȮĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĵŌĬŇĨȮŒĬĪņŏĸĵŀħŁŇĨĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽŋĕŋĴĺŇĪȮĽŅĪĶȮŀőĻĔȮıĶŃĶŅĴȮ
9ȮŐĸŃĶńĝħŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĨĸŅħ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĮƕħőėĶĚĔŅĶŒľĴƞěŃĴňĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺőĬƟĴĨĸŅħȮŀŋĮĽĚėƢȮŀŋĮĪŅĬȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
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ĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

¶ ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵĨĶĚįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘıĬńĔĚŅĬĕŅĵĕŀĚ

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮŏıŊŗŀĪňŗěŃ
ĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸȮŐĽħĚľƟŀĚĨńĺŀĵƞŅĚȮĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴȮĨĸŀħěĬĮƕħĔŅĶĕŅĵȮőħĵŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĴňĪňĴĕŅĵĮĶŃĴŅĦȮ1-5ȮėĬȮŐĸƟĺŐĨƞ
ĕĬŅħĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħėƞŅĬŅĵľĬƟŅŒĬĔŅĶĕŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŐĔƞĪňĴĕŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪňĴĕŅĵĵńĚĴňĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ
İƙŅĵĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶŀŀĔĭŌīĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ĨƞŀĸŌĔėƟŅȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 ĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏĸŊŀĔĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħŏĺĸŅŒĬĔŅĶœĮħŌőėĶĚĔŅĶěĶŇĚŐĸŃĸħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮőħĵ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ĽŇĬėƟŅœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀœĺƟľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœħƟŐĔƞ 

1. Digital Marketing ŏĮƦĬĔŅĶĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀľĸńĔȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟĶĺħŏĶŖĺȮŐĴƞĬĵņȮ

őħĵĴňĔŅĶŒĝƟȮWebsite, Facebook, Instagram, Line Official Account, Twitter, Google SEM ŏĮƦĬȮ

Platform ľĸńĔŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĕƟŀĴŌĸœħƟŒĬľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĕƟŀėĺŅĴȮ

ĳŅıĬŇŗĚȮľĶŊŀĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĨƞŅĚŕ 

2. ĽŊŗŀȮBelow The Line ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĸŌĔėƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟőėĶĚĔŅĶȮŏĝƞĬȮĮƚŅĵőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ

ĨƞŅĚŕȮĮƚŅĵĭŀĔŏĽƟĬĪŅĚĸŌĔėƟŅŒĬĞŀĵĨƞŅĚŕ 

3. ĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭȮDirect Approach œħƟŐĔƞĔŅĶěńħĭŌīŒĬŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮıŊŗĬĪňŗȮPrime Zone ŏĝƞĬĽĩŅĬňĶĩœĲĲƚŅ

ĨƞŅĚŕȮĔŅĶĪņȮCorporate Marketing ĔńĭŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĔŖĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅœħƟħň 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃŏĶŇŗĴŏĮƕħĕŅĵľƟŀĚĝŋħľĶŊŀĭƟŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĔƞŀĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Pre-sales) ŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮœħƟĶńĭ
ŒĭŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸƟĺȮőħĵĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗĸŌĔėƟŅœħƟĪņĔŅĶěŀĚĞŊŘŀľƟŀĚıńĔĝŋħŀŅĻńĵĞŉŗĚěŃĪņŏĮƦĬĽńĠĠŅěŀĚŐĸƟĺȮĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮěŃĪņĔŅĶĬńħĸŌĔėƟŅĴŅŏıŊŗŀĪņĽńĠĠŅěŃĞŊŘŀěŃĕŅĵĳŅĵŒĬȮ7ȮĺńĬĬńĭěŅĔĺńĬĪņĽńĠĠŅěŀĚȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ĝņĶŃėƞŅĽńĠĠŅȮĔŅĶįƞŀĬĝņĶŃŏĚŇĬħŅĺĬƢȮŐĸŃĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĽŅĴŅĶĩőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŀńĨĶŅŏĚŇĬħŅĺĬƢĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶěŃĕŉŘĬŀĵŌƞ
ĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚěŃŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ10 ů 20% (őħĵĮĶŃĴŅĦ'ȮĕŀĚĶŅėŅĕŅĵȮĪńŘĚĬňŘŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶįƞŀĬĝņĶŃŏĚŇĬħŅĺĬƢȮŏĝƞĬȮ
ěņĬĺĬĽńħĽƞĺĬĨƞŀĶŅėŅȮěņĬĺĬĚĺħȮěņĬĺĬŏĚŇĬĨƞŀĚĺħĬńŘĬȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĩŅĬŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶĬńŘĬȮŏĝƞĬȮŏĮƦĬĔŅĶĕŅĵĝƞĺĚȮPre-sales 
ľĶŊŀȮGrand Opening ľĶŊŀĝƞĺĚŀŊŗĬŕȮĶŅėŅĕŅĵȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěőħĵĮĶŃĴŅĦȮŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚīĬŅėŅĶĪňŗŒľƟ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĔńĭĸŌĔėƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔįƞŀĬĝņĶŃħŅĺĬƢœħƟĨŅĴ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĨĔĸĚĔńĬȮľĶŊŀŏĸŊŀĔĝņĶŃĪńŘĚěņĬĺĬŒĬĺńĬĪņĽńĠĠŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĬńħĸŌĔėƟŅĴŅĨĶĺěĽŀĭ
ľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮŐĸŃĪņĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśľƟŀĚĝŋħıńĔŀŅĻńĵľĶŊŀĭƟŅĬĨƞŀœĮ 

¶ ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀŒľƟ

ĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃěħěņŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦėƞŅĕŀĚŐĭĶĬħƢȮ&Brand Value) ŒĬ
ĔŅĶĪņőęļĦŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŀœĮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶŒĝƟĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪńŘĚŐĭĭȮabove-the-line ŐĸŃȮbelow-the-
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line ėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮőħĵĴňĪńŘĚĔŅĶőęļĦŅįƞŅĬĽŊŗŀĨƞŅĚŕȮ&Mass Media) ŏĝƞĬȮĺŇĪĵŋȮőĪĶĪńĻĬƢȮȮŐĸŃĽŇŗĚıŇĴıƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĺĚ
ĔĺƟŅĚȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶįƞŅĬĽŊŗŀĔĸŅĚŐěƟĚȮ&Outdoor Media) ŏĝƞĬȮĮƚŅĵĭŇĸĭŀĶƢħȮĮƚŅĵĭŀĔĪŅĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪňŗŀĵŌƞ
ĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĝƞŀĚĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬŕȮ&below-the-line) ŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĨĶĚȮ&Direct 
Mail) ĔŅĶŀŀĔĭŌīŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔėƟŅŐĬŃĬņĸŌĔėƟŅȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶŀŊŗĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟŒĝƟĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĪņőęļĦŅ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėŊŀȮwww.cmc.co.th ŐĸŃȮfan page ĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŒĬȮFacebook (https://www.facebook.com/cmc.co.th/) 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶŐěƟĚĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőĮĶőĴĝńŗĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĶĺĴĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĵńĚ
ĽŅĴŅĶĩĶńĭĪĶŅĭĕƟŀŐĬŃĬņȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŅĚŕȮěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅľĶŊŀįŌƟĪňŗĽĬŒěħƟĺĵ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıĬńĔĚŅĬĕŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĕŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋėĽĴńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĮġŇĭńĨŇĨńĺŏĮƦĬȮMicro-Influencer ŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶĕŅĵőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃĴŋƟĚŏĬƟĬĮĸŌĔİƤĚ
ŒľƟıĬńĔĚŅĬĕŅĵĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĽŇĬėƟŅȮĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶŐĬŃĬņĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěįŇħŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮĶĺĴĩŉĚŏĬƟĬĵŘņŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬĚŅĬĕŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħěĶĶĵŅĭĶĶĦľĸńĔœĺƟĽņľĶńĭĔŅĶĕŅĵħńĚĬňŘ 

1. ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅĪŋĔėĬ 
2. ĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃŀĚėƢĔĶȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
3. œĴƞŒľƟĶƟŅĵėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėŌƞŐĕƞĚĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴ 
4. œĴƞŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅŏĔŇĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚ 
5. ĴňėĺŅĴěĶŇĚŒěĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃĻĶńĪīŅĨƞŀŀŅĝňıĚŅĬĕŅĵ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňŐįĬĔĔŅĶĨĸŅħĽņľĶńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĵŀħĕŅĵ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚĔŅĶŏĮƕħĨńĺőėĶĚĔŅĶȮ&pre-sales)  ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŒľĠƞŕȮĪňŗŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕŅĵŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮŴAKAȮQkgjcȮB_wŵ*ȮŴAKAȮKgb-Wc_pȮQ_jcŵȮŐĸŃȮ
ŴAKAȮDcqrgt_jŵȮőħĵěŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĸŌĔėƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĽĬŋĔȮŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļȮľĶŊŀőĮĶőĴĝńŗĬĔńĭĸŌĔėƟŅȮőħĵěŃěńħĨŅĴ
ľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŒĬőĞĬĪňŗĴňĸŌĔėƟŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĴňĔŅĶěńħőĮĶőĴĝńŗĬĽņľĶńĭŐĨƞ
ĸŃőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶŐěĔĕŀĚŐĩĴĽņľĶńĭįŌƟĪňŗěŀĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮľĶŊŀŒľƟĽŇĪīŇıŇŏĻļŐĔƞįŌƟĪňŗěŀĚľĶŊŀĞŊŘŀĵŌĬŇĨĪňŗ
ĔņľĬħȮŏĝƞĬȮěńħőĮĶőĴĝńŗĬȮŀĵŌƞĲĶňȮ1ȮĮƖȮ&ĸŌĔėƟŅĕŀĔŌƟŏĚŇĬŏıŊŗŀĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵěŅĔīĬŅėŅĶȮŐĨƞŒĬĝƞĺĚȮ1ȮĮƖŐĶĔȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĝņĶŃŒľƟīĬŅėŅĶŐĪĬĸŌĔėƟŅȮĪńŘĚĬňŘĳŅĵŒĨƟĺĚŏĚŇĬěņĔńħ'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěńħőĮĶőĴĝńŗĬȮĪŅĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃľŅĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭőĮĶőĴĝńŗĬŐĨƞĸŃŐĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮőĮĶőĴĝńŗĬŒľƟŀĵŌƞĲĶňȮ1ȮĮƖȮĴńĔěŃ
ŒľƟŏĜıŅŃĵŌĬŇĨĪňŗĔņľĬħěņĬĺĬœĴƞĔňŗĵŌĬŇĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĬńŘĬŕȮŏľĸŊŀŏıňĵĚœĴƞĔňŗĵŌĬŇĨĔŖěŃĮƕħĔŅĶĕŅĵœħƟŐĸƟĺȮľĶŊŀŏĮƦĬĵŌĬŇĨĪňŗĕŅĵĵŅĔȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬŒľƟŐĔƞİƙŅĵĕŅĵȮőħĵŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚ
ŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞȮ&Ready-to-Move) ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮ&Under Construction) ĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴŀĵŌƞȮ
ıĬńĔĚŅĬĕŅĵěŃœħƟėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬŏĴŊŗŀĸŌĔėƟŅĪņĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĽƞĺĬőėĶĚĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮıĬńĔĚŅĬĕŅĵěŃ
œħƟĶńĭėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬĭŅĚĽƞĺĬŏĴŊŗŀĸŌĔėƟŅŏĕƟŅĴŅĪņĽńĠĠŅĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃěŃœħƟėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀŏĴŊŗŀĸŌĔėƟŅĪņ
ĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺŏĪƞŅĬńŘĬȮȮ 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶľŅľŋƟĬĽƞĺĬĪŅĚīŋĶĔŇěĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮĞŉŗĚ
ėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬħƟŅĬĔŅĶĕŅĵĕŀĚľŋƟĬĽƞĺĬħńĚĔĸƞŅĺĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŀĵƞŅĚĨĸŀħŏĺĸŅȮőħĵĴňĔŅĶěńħľŅ
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ĕŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĔņœĶŏĭŊŘŀĚĨƟĬĕńŘĬĨŗņĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃĨƟŀĚŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵ
ŀŊŗĬĪňŗĴňőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶĕŅĵőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃĔņľĬħĶŅėŅĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏĝƞĬȮ
ŒĬĝƞĺĚȮpre-sales ěŃŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗőėĶĚĔŅĶĵńĚœĴƞœħƟĔƞŀĽĶƟŅĚȮĶŅėŅěŃĩŌĔĪňŗĽŋħŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮȮľĸńĚěŅĔĪņĔŅĶ
ŏĮƕħĕŅĵĝƞĺĚȮpre-sales ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃĴňĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĕŅĵȮĮĶńĭĶŅėŅĕŉŘĬȮőħĵħŌěŅĔĔĶŃŐĽĨŀĭĶńĭľĶŊŀŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĸŌĔėƟŅěŅĔĔŅĶ
ŏĮƕħĕŅĵĝƞĺĚĨƟĬȮİƙŅĵĔŅĶĕŅĵěŃėŀĵħŌŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ-ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃėŀĵĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĕŅĵȮěĬĩŉĚĮƕħőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅěŃĨƟŀĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĳŅĺŃĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĶŊŀŒĬĪņŏĸŒĔĸƟőėĶĚĔŅĶħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĔĶĦňĪňŗĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňőėĶĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟıńĥĬŅĶŅĵŀŊŗĬľĶŊŀėŌƞŐĕƞĚŀĵŌƞȮĪŅĚİƙŅĵĔŅĶĕŅĵěŃĨƟŀĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĶŅėŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚėŌƞŐĕƞĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅėŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħƟĺĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĵńĚėĚĨƟŀĚĶńĔļŅĶŃħńĭĽƞĺĬĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĕńŘĬĨŗņĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

¶ įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĪŅĺĬƢŏŁŅĽƢȮĪŅĺĬƢőŁĴȮőŁĴŀŀĲĲƕĻȮŐĸŃȮŀŅėŅĶ
ĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœħƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 

¶ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚĮĶŃŏĳĪĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮĪŅĺĬƢŏŁŅĽƢȮĪŅĺĬƢőŁĴȮőŁĴŀŀĲĲƕĻȮŐĸŃȮŀŅėŅĶ
ĝŋħıńĔŀŅĻńĵȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬľĸŅĵĶŃħńĭȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœħƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 

 

¶ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪņŏĸĪňŗĨńŘĚőėĶĚĔŅĶ 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽņėńĠĴŅĔȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĬńŘĬ
ĴňěŋħŐĕŖĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħľŅĪňŗħŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬňĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĶŃĭĭĶŅĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗěńħľŅĪňŗħŇĬőħĵŏĜıŅŃȮ
ŐĸŃŏĮƦĬıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěĔńĭĬŅĵľĬƟŅĪňŗħŇĬľĸŅĵĶŅĵŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭĕƞŅĺĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵĪňŗħŇĬŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĶĺħŏĶŖĺȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňŒĬĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĴŅĵŅĺĬŅĬŒĬĔŅĶŏěĶěŅĔńĭ
ŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬȮĝŋĴĝĬįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵőħĵĶŀĭŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĶŅĭĶŊŗĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĵńĚŏĬƟĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃĬņŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵ
ěŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĪņŏĸĪňŗħňȮĴňĻńĔĵĳŅıȮŒĔĸƟĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĪňŗ
őėĶĚĔŅĶěŃĨńŘĚŀĵŌƞŒĔĸƟŐĬĺĕĬĽƞĚĶĩœĲĲƚŅĴĺĸĝĬŒĬĮƤěěŋĭńĬľĶŊŀěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬŀĬŅėĨȮľĶŊŀŀĵŌƞŒĔĸƟĪŅĚĕŉŘĬĸĚĪŅĚħƞĺĬľĶŊŀ
ĩĬĬĺĚŐľĺĬĨƞŅĚŕȮĪņŒľƟĭĶŇļńĪłȮŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭěŅĔĸŌĔėƟŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 

¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮĪňŗěŃĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħŐĔƞĸŌĔėƟŅȮőħĵĔŅĶĬņĶŃĭĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĸŌĔėƟŅȮ&Customer Relationship Management) ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪńŘĚĸŌĔėƟŅŏĔƞŅŐĸŃĸŌĔėƟŅ
ŒľĴƞőħĵĴňĔŅĶŏĔŖĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅĪŋĔĶŅĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĸŌĔėƟŅŏľĸƞŅĬňŘŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒľƟĸŌĔėƟŅœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĬŃĬņŐĸŃĭŀĔĨƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶĕŀĚĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
œĮĵńĚįŌƟĭĶŇőĳėŀŊŗĬŕĨƞŀœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬŀĬŅėĨĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮėŅħĺƞŅěŃŏĽĬŀĭĶŇĔŅĶĶńĭĭĶŇľŅĶĽŇĬĪĶńıĵƢȮ&Property Management) 
ŒľƟŐĔƞőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚŒľƟĭĶŇľŅĶĶńĭİŅĔĮĸƞŀĵŏĝƞŅľƟŀĚĝŋħĕŀĚĸŌĔėƟŅĪňŗĞŊŘŀľƟŀĚĝŋħĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀ
ŒĝƟŏĮƦĬĔĸĵŋĪīƢľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňľĸńĚĔŅĶĕŅĵĔńĭĸŌĔėƟŅ 

 

¶ ĪňĴįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ20ȮĮƖĞŉŗĚĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬīŋĶĔŇěŐĸŃĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĵńĚĴňĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĮĶŃěņ 
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¶ ĔŅĶĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňȮTSN ŏĮƦĬĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
TSN ĽŅĴŅĶĩĽƞĚĴŀĭĚŅĬŐĸŃħŌŐĸĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŀňĔĪńŘĚĝƞĺĵŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨƟĬĪŋĬőėĶĚĔŅĶ
œħƟȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĶńĔļŅĶŃħńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

 

&ė' ĔŅĶěńħľŅįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶ 
ĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 
 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃȮLifestyle ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ

œĮĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŀĵŌƞŏĽĴŀŐĸŃŒĽƞŒěŒĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮȮŏıĶŅŃŏĝŊŗŀĺƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅœħƟĨĶĚ
ŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃĨŅĴĵŋėĽĴńĵĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅĨŇħĨŅĴ
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 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěńħľŅįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚěŅĔĔŅĶŒĝƟȮTSN ŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅĳŅĵĬŀĔĶŅĵŀŊŗĬȮĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮ

TSN ěŃœĴƞĶńĭĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚľĶŊŀĚŅĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĪňŗĴŅĔȮŏĝƞĬȮĚŅĬģŅĬĶŅĔȮĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬŏĕĨ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĔĸƟĭĶŇŏĺĦŏĕĨıĶŃĶŅĝģŅĬȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺȮTSN ěŃĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĽņľĶńĭĚŅĬģŅĬĶŅĔȮĚŅĬĶŃĭĭȮĚŅĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔȮŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮŏĮƦĬľĸńĔȮĪńŘĚĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĝŊŗŀŏĽňĵĚȮŐĸŃįĸĚŅĬŒĬŀħňĨĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵŏĜıŅŃįĸĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔƞŀĽĶƟŅĚȮėĺŅĴ



 

ŐĭĭȮ34+/ȮOne ReportȮ2565 | Form 56-1 One Report 2022 31 

ŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮėĺŅĴĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽƞĚĴŀĭĚŅĬȮŐĸŃĶŅėŅĪňŗŏĽĬŀȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶħƟĺĵ 

 ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőħĵĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅȮőħĵŒľƟĴňįŌƟĵŊŗĬŏĽĬŀĶŅėŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3Ȯ
ĶŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃĴňėĦŃĪņĚŅĬĪňŗěŃŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭŏľĴŅěŅĔľĸńĔŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 

ĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĽŇĬėƟŅěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ 
 ŒĬĔŅĶěńħľŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕƟŀĨĔĸĚŒĬĽńĠĠŅĔƞŀĽĶƟŅĚĺƞŅĭĶŇļńĪŏěƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ

ŏĮƦĬįŌƟěńħľŅŒľƟȮľĶŊŀįŌƟĶńĭŏľĴŅŏĮƦĬįŌƟěńħľŅĺńĽħŋŏŀĚȮőħĵȮCMC ŐĸŃȮPPP ěŃĔņľĬħėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗŒĝƟŒĬ
őėĶĚĔŅĶŒľƟįŌƟĶńĭŏľĴŅĪĶŅĭȮĞŉŗĚįŌƟĶńĭŏľĴŅěŃĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃėņĬĺĦėƞŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟĪńŘĚľĴħĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ėƞŅĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĬńĭěņĬĺĬœħƟ
ŐĬƞĬŀĬŐĸŃĴňĶŅėŅĨƞŀľĬƞĺĵėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞȮŏĝƞĬȮŏĽŅŏĕŖĴȮĶŃĭĭĸŇĲĨƢȮŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻȮŏėĶŊŗŀĚĽŋĕĳńĦĤƢȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮCMC ŐĸŃȮPPP ěŃŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭěńħľŅŏŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮCMC ŐĸŃȮPPP ŏĮƦĬįŌƟıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňĽńĴıńĬīƢĪŅĚĔŅĶėƟŅĔńĭįŌƟ
ěńħěņľĬƞŅĵĶŃĭĭľĶŊŀĺńĽħŋħńĚĔĸƞŅĺĴŅĬŅĬȮěŃœħƟĶŅėŅıŇŏĻļĔĺƞŅĪňŗěŃŒľƟįŌƟĶńĭŏľĴŅȮŏĮƦĬįŌƟěńħľŅȮĔŅĶěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞĴňĔŅĶıŉŗĚıŇĚįŌƟěņľĬƞŅĵĶŅĵŒħĶŅĵľĬŉŗĚŏĮƦĬıŇŏĻļȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĭįŌƟěņľĬƞŅĵĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 

&Ě' ĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě  
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮĶŅĵĔŅĶŐĸŃĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬľĸńĔĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ

ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮıńĥĬŅœĺƟŏıŊŗŀĕŅĵȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĽŌĚ 

1 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĶŅĴėņŐľĚ 31.18 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮĽŅĪĶ 3.19 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

3 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮP48 2.44 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

4 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœŁĪƢȮĶńĝħŅȮůȮĪƞŅıĶŃ 1.62 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬ 

Ȯ564 ĸƟŅĬĭŅĪ 

5 ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœĸĪƢȮĶńĝħŅȮůȮĪƞŅıĶŃ 13.99 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬ 

Ȯ564 ĸƟŅĬĭŅĪ 

6 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮ@ĽĩŅĬňĔĶŋĚīĬĭŋĶň 2.56 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

7 ŐĭĚėƢėŀĔ ŏĲŲĸŇĞȮ@ĽĩŅĬňĭŅĚŐė 7.88 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

8 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝħŅȮ20 2.40 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

9 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ62/1 1.68 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

10 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64 3.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 
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ĸņħńĭ őėĶĚĔŅĶ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

11 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64/1 1.91 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

12 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĽŋĕŋĴĺŇĪȮ64/2 5.38 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

13 ĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮıĶŃĶŅĴȮ8 2.76 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

702 ĸƟŅĬĭŅĪ 

14 
ŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮœĸĪƢȮ@ ĽĩŅĬňŏıĝĶ
ŏĔļĴȮ48 

44,.4 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

15 ŏħŀŃ ĨŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢ 153,.2 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

600 ĸƟŅĬĭŅĪ 

16 ŏħŀŃ ŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢœĸĬƢȮŏěƟŅıĶŃĵŅȮ+ȮĺĚĻƢĽĺƞŅĚ 2..,1/ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

550 ĸƟŅĬĭŅĪ 

/5 œĞĭŇė ĶŅĴėņŐľĚȮ24 56,.0 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

108.75 ĸƟŅĬĭŅĪ 
 

18 őėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮ@ŏĽĬŅȮĽŏĨĝńŗĬ 323.69 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

310 ĸƟŅĬĭŅĪ 

/7 
ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔ ŁŀœĶĞŀĬȮ 
ĬĺĴŇĬĪĶƢĻĶňĭŌĶıŅ 

233.83 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ672 ĸƟŅĬ

ĭŅĪ 

20 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶ ĞňĶŀėőėȮĭŅĚĬŅ36 207.48 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

90 ĸƟŅĬĭŅĪ 

21 ĪňŗħŇĬŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬȮĽŋĕĽĺńĽħŇś 051,36 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 

366.5 ĸƟŅĬĭŅĪ 

22 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮĶńĝħŅȮ36-2 128.45 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚ SNC ĪňŗĺĚŏĚŇĬ 

Ȯ241 ĸƟŅĬĭŅĪ 

23 ħŇȮŏŀŖĔŏĞĸȮĶńĝħŅȮ18 12.74 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔįńĬ 

02 őėĶĚĔŅĶȮĞňŏĬňĵĶƢĽŅĴĵƞŅĬĽňŗıĶŃĵŅȮŏěĶŇĵĔ /.2,4/ ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀĽŇĪīŇś œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

őėĶĚĔŅĶŐĬĺĶŅĭ 

22 ŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2ȮőĞĬȮA 
69.77 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮCMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ 
478ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

23 ėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮıĶŃĶŅĴȮ2-ıŋĪīĭŌĝŅ 4.33 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

04 őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ0 05,.. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

05 őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮĽŅĪĶ+ĺĚŐľĺĬȮŏĲĽȮ3 38.89 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ  
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 0,426.23  

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ 1.  ĵŀħĶĺĴĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮěŃŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĴŌĸėƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŐĽħĚŒĬ
ĚĭĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮ2563ȮŏĪƞŅĔńĭȮ81.21ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮőħĵĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĴŌĸėƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě
ĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮőĶĚĚŅĬŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŐĸŃőĶĚĚŅĬȮEPS ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
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őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅėŊŀȮĪňŗħŇĬĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨńŘĚŒěěŃıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĨƞĮƤěěŋĭńĬĵńĚ
œĴƞĴňŐįĬıńĥĬŅĪňŗĝńħŏěĬȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĩŌĔĝŃĸŀőėĶĚĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŅėŅĶȮľĶŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 

(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 
ĪňŗħŇĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝ ıĶŃĶŅĴȮ2 
őĞĬȮB-F  

90-1-77.5 495.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ478 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

2 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞ ĽŅĪĶ+ĨŅĔĽŇĬȮȮȮ1-2  2-1-15 183.97 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
CMC ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ1.0 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

3 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬ ĨŇĺŅĬĬĪƢȮ2  0-1-87 25.22 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

4 ĪňŗħŇĬĭĶŇŏĺĦȮŀ,ĔĶŃĪŋƞĴŐĭĬ ě,ĽĴŋĪĶĽŅėĶ 39-3-68.1 35.14 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

5 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢ ħňĸńĔĞƢȮıĶŃĶŅĴȮ8 4-1-12.5 253.78 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ

PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ25Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪ 

6 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲŲĸŇĞ ĮƕƧĬŏĔĸƟŅ 2-0-54.2 131.71 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

7 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢ ħňĸńĔĞƢȮĮƕƧĬŏĔĸƟŅ 1-3-96.8 128.14 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚȮ
PPP ĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ123.80 
ĸƟŅĬĭŅĪ 

8 ĪňŗħŇĬőėĶĚĔŅĶĝŅőĨĺƢ ŀŇĬĪŅĺĬƢȮŏĔļĨĶȮŐėĴĮƤĽ 0-8-179 100.29 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  1,353.47   

 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬȮėŊŀȮŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗĩŊŀėĶŀĚŏıŊŗŀľŅĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŅĵœħƟėƞŅŏĝƞŅȮľĶŊŀěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚ
ĴŌĸėƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢȮľĶŊŀĪńŘĚĽŀĚŀĵƞŅĚŐĸŃœĴƞœħƟĴňœĺƟŒĝƟĚŅĬőħĵĔŇěĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ
ŏĮƦĬĪňŗħŇĬĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞőħĵŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚœħƟĮĸƞŀĵŒľƟĭŋėėĸīĶĶĴħŅĳŅĵĬŀĔŏĝƞŅŏıŊŗŀĪņŏĮƦĬĪňŗ
ěŀħĶĩȮőħĵŐĽħĚħƟĺĵĶŅėŅĪŋĬȮľńĔėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĽŃĽĴȮŐĸŃȮėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶĕŅħĪŋĬěŅĔĔŅĶħƟŀĵėƞŅȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗ 31ȮīńĬĺŅėĴ 2565 
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ1 

ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 
(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 
(ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ79054ȮŏĕĨĭŅĚŏĕĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮĶĺĴȮ1Ȯ
ŐĮĸĚ 

0-0-99 2.45 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 
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ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ1 

ŏĬŊŘŀĪňŗȮ 
(œĶƞ+ĚŅĬ+ĨŅĶŅĚ
ĺŅ' 

ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 
(ĸƟŅĬĭŅĪ' 

31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃ
ĔĶĶĴĽŇĪīŇś 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

2 ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ27648, 27649, 58822, 138475 
ŐĸŃȮ139626 ĭĶŇŏĺĦĶŀĭȮClubhouse ĳŅĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2Ȯ 

2-1-6.7 11.01 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  13.46   

 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟȮėŊŀȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢŐĸŃĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗȮSNCȮŏĝƞŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ
ěŅĔľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěņĔńħȮĺĚŏĺňĵĬŒľĠƞĕĬĽƞĚȮŐĽħĚĨŅĴĶŅėŅĪŋĬľńĔėƞŅĨńħěņľĬƞŅĵĽŃĽĴőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅ
ĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬȮĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ     

ĸņħńĭ ĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

1 ĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅĪňŗħŇĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮőħĵĽŇĪīŇ
ĔŅĶŏĝƞŅĴňĶŃĵŃŏĺĸŅėĚŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦȮ17ȮĮƖ1 (ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ
2692ȮŐĸŃȮ3499 ŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ0-3-56 œĶƞ' 11.90 

 
 

ŏĮƦĬįŌƟĪĶĚĽŇĪīŇĔŅĶŏĝƞŅ 

ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗȮ
SNC ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗ
ĺĚŏĚŇĬĶĺĴȮȮ5ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

2 ŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢ 

36.76 

 
 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗȮ
SNC ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚľĬŉŗĚĪňŗ
ĺĚŏĚŇĬĶĺĴȮȮ5ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

3 ŀŋĮĔĶĦƢŒĬŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢ 0.21 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 48.87   

ìâóãÿìÖù :  1. ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĝƞŅĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅŐĸƟĺȮŀŅėŅĶŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚŒħŕȮĭĬĪňŗħŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅħńĚĔĸƞŅĺěŃĨĔ
ŏĮƦĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśĕŀĚŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬ   

 

 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮėŊŀȮĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĽħĚħƟĺĵĶŅėŅĪŋĬľńĔħƟĺĵėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅĽŃĽĴŐĸŃ
ėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶħƟŀĵėƞŅĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢȮőħĵȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĨŅĴĚĭĔŅĶŏĚŇĬĶĺĴȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĪňŗħŇĬŐĸŃĽƞĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗħŇĬ 
 

ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ138469 ů 138473 ĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮ
Clubhouse ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 (ŏĬŊŘŀĪňŗ
ĶĺĴȮ1-0-55ȮœĶƞȮ 

5.80 
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ5390, 19233-4 (ĭŋėėőĸ'ȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ
ĔĶŋĚŏĪıłȮĶĺĴȮ3ȮŐĮĸĚȮŏĬŊŘŀĪňŗĶĺĴȮ1-2-95ȮœĶƞ 

38.11 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSNȮ
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ86.07ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĪňŗħŇĬȮ&ĶńŘĺėŀĬĔĶňĨĸƟŀĴĪňŗħŇĬ' /,02 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬȮCBT ŏĕĨľĬŀĚěŀĔ 0,23 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 24,5.   

ŀŅėŅĶŐĸŃĽƞĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ 

ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮĭĬĪňŗħŇĬĭŋėėőĸȮ&ĪňŗħŇĬőĜĬħŏĸĕĪňŗȮ
5390, 19233-4) 

2,50 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ86.07 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮĔĶŋĚŏĪıł 

3.31 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ80.80 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬįĸŇĨįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮȮEPS WALL 

2,15 

ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ TSN 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ80.80 ĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

ŀŅėŅĶőĶĚĚŅĬħńħŏľĸŖĔ 0.65 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶőĶĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢľĸńĚėŅȮMetal 
Sheet 

0.25 
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 

œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶȮıŊŘĬĶŀĭŀŌƞĽĬŅĴĝńĵ 0.12 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽƞĺĬ ĮĮ,ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞĝńŘĬĪňŗȮ1 (ĻŌĬĵƢŏĭĬĞƢ' 1.2/ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶĽőĴĽĶȮőėĶĚĔŅĶŏħŀŃĶŇĝȮıĶŃĶŅĴȮ2 (ĽŋĪīŇ' - 1 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ľƟŀĚĝŋħőėĶĚĔŅĶȮOakwood Suites Tiwanon 3.17 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ŀŅėŅĶőėĶĚĔŅĶȮŏħŀŃ ĨŇĺŏĺƞȮĨŇĺŅĬĬĪƢȮ 510.72 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗ CMC 
ĴňĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ4.. ĸƟŅĬ
ĭŅĪ  

ŀŅėŅĶőėĶĚĔŅĶTheȮChateau Palace - Pinklao 296.97 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴ 603,46   

ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚ
ĨŇħĨńŘĚŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĽņĬńĔĚŅĬ 

ŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĔĨŇĕŀĚĔŅĶȮ
ŏĝƞĬȮőĨƠŃĪņĚŅĬ, ŏĔƟŅŀňŘ, ĨŌƟ-ĝńŘĬŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶ, ŏėĶŊŗŀĚĮĶŇřĬ
ŏĨŀĶƢ, ŏėĶŊŗŀĚĽņĶŀĚœĲȮŏĮƦĬĨƟĬ 

30,76 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 
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ĽŇĬĪĶńıĵƢ ėņŀīŇĭŅĵ 
ĴŌĸėƞŅĽŋĪīŇĨŅĴĭńĠĝňȮ 

(ĸƟŅĬĭŅĪ' 
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĸńĔļĦŃĔĶĶĴĽŇĪīŇś ĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

 ŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņľĶńĭĚŅĬĳŅĵŒĬŀŅėŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮ&ĽŋĪīŇ' 

0,/1 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ ĭŅĚĽƞĺĬŏĮƦĬľĸńĔėŘņ
ĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗȮSNC Ĵň
ĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŐľƞĚ
ľĬŉŗĚĪňŗĺĚŏĚŇĬȮ88.0ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪ 

 ĶĺĴ 33,//   

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮľĶŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŇěĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮ
ŏĝƞĬȮĶĩĨńĔħŇĬȮĶĩŏĕŖĬĮŌĬȮŏėĶŊŗŀĚįĽĴĮŌĬȮŏėĶŊŗŀĚĮƤƨĴĬŘņȮ
ŏĸŊŗŀĵȮĽĺƞŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

22,41 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚļńĪł œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

Wall Panel ŏėĶŊŗŀĚįĽĴĮŌĬ /,64 ŏĝƞŅĞŊŘŀ ĨŇħĳŅĶŃŏĝƞŅĞŊŘŀĔńĭ ĭĴě,Ȯ
ĔĶŋĚœĪĵīŋĶĔŇěĸňĞĞŇŗĚ 
 

ĶĺĴ 24,27   

ĵŅĬıŅľĬŃ ĶĩĵĬĨƢĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ ĶĩĵĬĨƢĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭİƙŅĵĨƞŅĚȮ
ŕȮŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

/,// ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵ ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵȮŐĸŃľƟŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 

.,16 ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĨŇħĨńŘĚ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗȮsite ĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞĬȮĸŇĲĨƢľĶŊŀĔĶŃŏĝƟŅœĲĲƚŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

06,7. ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ œĴƞĴňĳŅĶŃįŌĔıńĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  /*..3,06   
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8Ȯ1.  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨńŘĚėƞŅŏįŊŗŀĔŅĶħƟŀĵėƞŅĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŀŅėŅĶėĸńĭŏŁƟŅĽƢŐĸŃĪňŗħŇĬĕŀĚŀŅėŅĶėĸńĭŏŁƟŅĽƢŒĬœĨĶĴŅĽȮ3ȮĮƖȮ2560  

  

1.1.5.2 īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ 
īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵȮTSNȮőħĵŒĬĮƖȮ2565 ĴňĶŅĵœħƟěŅĔȮ2 īŋĶĔŇěľĸńĔȮėŊŀĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĶńĭŏľĴŅ

ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ73.22 ĸƟŅĬĭŅĪėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ7.5% ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮ28.08 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ2.2% ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮőħĵīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĭĶŇĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅėŅĶȮĶĺĴĩŉĚĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬŕħƟŅĬĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮĔŅĶěńħľŅŐĸŃŒľƟŏĝƞŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮőħĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶńĭĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŘĚĭƟŅĬŐĬĺĶŅĭȮŐĸŃŀŅėŅĶĝŋħŐĬĺĽŌĚȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶŏħŀŃȮŏėĸĲȮĶŇŏĺŀĶƢȮœĸĬƢȮŐŀĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅ+ĺĚĻƢ
ĽĺƞŅĚ, ȮThe CUVEE Tiwanon, őėĶĚĔŅĶėŅĞƞŅħňĺƞŅȮĽŅĪĶ-ĔņŐĴƟĬȮ2 ŐĸŃȮ3*ȮőėĶĚĔŅĶŀŅėŅĶěŀħĶĩőĶĚıĵŅĭŅĸĬıĶńĨĬƢĶŅĝīŅĬňȮ
ŐĸŃȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŀŅėŅĶȮ80 ĮƖȮĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĔĕŋȮłĸłȮŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬĚŅĬĮĶŃĔŀĭ
ŀŅėŅĶȮTSN ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŐįƞĬėŀĬĔĶňĨĽņŏĶŖěĶŌĮĮĶŃĔŀĭĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶȮėŊŀȮPrecast concrete system ĽņľĶńĭ
ĳŅĵĬŀĔŀŅėŅĶŐĸŃȮExpanded Polystyrene Foam Insulation Panel ľĶŊŀȮEPS Wall Panel System ĽņľĶńĭĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮȮ
őĶĚĚŅĬįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃĬņŏĕƟŅĝŋħŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏĝƞĬȮĝŋħėĶńĺȮĭŅĬĮĶŃĨŌȮĨŌƟŏĽŊŘŀįƟŅȮŀŋĮĔĶĦƢĝŋħėĶńĺȮĝŋħĨĔŐĨƞĚŐĸŃěńħĽĺĬȮłĸłȮ
ŐĸŃȮőĶĚĚŅĬĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨŇħĨńŘĚĔĶŀĭĮĶŃĨŌŀĸŌĴŇŏĬňĵĴŐĸŃĔĶŃěĔȮŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵĔĶŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶįĸŇĨħńĚĔĸƞŅĺĭĶŇļńĪłĵńĚĴňŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔĪňŗŒĝƟ
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ŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĨƞŅĚŕȮıĶƟŀĴŒľƟŏĝƞŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĶŅĵœħƟőħĵœĴƞıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłŒĬŏėĶŊŀœħƟ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 ĮƤěěŋĭńĬȮTSNȮœħƟĮĶńĭĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵĔŅĶĕĵŅĵĚŅĬĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬőħĵ
ĔŅĶĶńĭĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĪńŘĚŏŀĔĝĬŐĸŃŏĕƟŅĮĶŃĴŌĸĚŅĬĶŅĝĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĸĚĪŋĬŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚěńĔĶľĬńĔ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟŏĝƞŅȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅĪňŗěŃĴňĔŅĶĶńĭĶŌƟĶŅĵœħƟľĸńĔŐĭĭœĴƞıŉŗĚıŇĚĶŅĵœħƟŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏıŇŗĴĴŅĔĔĺƞŅȮ70% 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ2566-2568Ȯ 

 

1.1.5.3 īŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬȮ 
īŋĶĔŇěŒľƟŏĝƞŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀŊŗĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮSNC ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ

ŒĬĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœĴƞĴňĶŅĵœħƟěŅĔĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭīŋĶĔŇěĬňŘȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬȮSNC ŏĮƦĬįŌƟŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬŒľƟŐĔƞ
ĭĶŇļńĪŀŊŗĬŕȮŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ&ŀŅėŅĶȮĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĩĬĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬȮŐĕĺĚħŅĺėŃĬŀĚȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮĔĶŋĚŏĪıł'Ȯ
ŐĸŃŒľƟŏĝƞŅŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮŏėĶŊŗŀĚĨĔŐĨƞĚĽņĬńĔĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ 

 ĸńĔļĦŃŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĽŌĚȮ7ȮĝńŘĬȮıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ3,983ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮœħƟŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒĬŀŅėŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮSNC ĴňĭĶŇĔŅĶĶńĭěƟŅĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮīŋĶĔŇěĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬŒĬĔŅĶȮĞŊŘŀȮĕŅĵȮěńħľŅįŌƟŒľƟŏĝƞŅ-
įŌƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮīŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪńŘĚŒĬ
ĶŃĵŃĽńŘĬȮ&őĶĚŐĶĴ'ȮŐĸŃŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&Serviced Apartment) 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

1.1.6 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0343 

 

 

 
 

ľĴŅĵŏľĨŋ: 

PPP ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮıĶŃĵŅıŅĦŇĝĵƢȮıĶƠŀıŏıŀĶƢĨňŘȮěņĔńħ  

SDC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĽŅĴĵƞŅĬħŅĺĬƢĪŅĺĬƢȮěņĔńħȮ 

SNC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħȮ 

TSN ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĵŅĴĬėĶȮěņĔńħ  

C2H ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħ  

C2H1 ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħ  

TELEDOC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮŏĪŏĸħŖŀėȮěņĔńħȮ 

CANNABITEC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮŐėĬĬŅĭŇŏĪėȮěņĔńħ  

C.MEDITEC ľĴŅĵĩŉĚȮĭĶŇļńĪȮĞňŏĴħŇŏĪėȮěņĔńħ  
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ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěȮœħƟŐĔƞȮ 

(Ĕ' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĕŅĵȮħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěőħĵȮCMC*ȮPPPȮŐĸŃȮSNC ĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕŅĵ
őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ őħĵĴňĮĶŃŏĳĪőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŐĭĭȮLow Rise ėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴ
ŐĭĭȮHigh Rise ĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŐĸŃĪŅĺĬƢőŁĴȮĳŅĵŒĨƟŐĭĶĬħƢȮŏħŀŃȮėŇĺŏĺƞȮ&The Cuvee), ŏħŀŃȮŏėĸĲȮ&The Clev) 
œĞĭŇėȮ&Cybiq), ĞňĶŖŀėőėȮ&Cerroc), ĝŅőĨĺƢȮŀŇĬĪŅĺĬƢȮ&Chateau in Town), ŐĭĚėƢėŀĔȮŁŀœĶĞŀĬȮ&Bangkok 
Horizon) ŐĸŃȮŐĭĚėƢėŀĔȮŏĲĸŇĞȮ&Bangkok Feliz) ĔĸŋƞĴőėĶĚĔŅĶĪŅĺĬƢőŁĴœħƟŐĔƞȮėŅĞƞŅȮħňĺƞŅȮ&Kasa Deva) ŐĸŃ
ėŅĞƞŅȮĵŌŏĶĔƟŅȮ&Kasa Eureka) ŐĸŃőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬŏħňŗĵĺȮŏħŀŃȮĶŇĝȮ&The Rich)ȮȮ 

(ĕ' īŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃőĶĚĚŅĬįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃįĬńĚȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮTSN őħĵĮƤěěŋĭńĬȮTSN ĴňĔĸŋƞĴ
ĸŌĔėƟŅȮ2 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮ 

(1)  ĸŌĔėƟŅŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ: ĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴȮ
ĪŅĺĬƢőŁĴȮŐĸŃĭƟŅĬŏħňŗĵĺĕŀĚȮCMC ŐĸŃȮPPP ŐĸŃȮSNC ĭŅĚőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĵƞŀĵȮ
&Subcontract) ĨƞŀěŅĔįŌƟĶńĭŏľĴŅĶŅĵŀŊŗĬ 

(2) ĸŌĔėƟŅĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ:ȮĭĶŇĔŅĶĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬĝńŘĬĬņľĸŅĵ
ŐľƞĚȮŏĝƞĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽĶƟŅĚŀŅėŅĶěŀħĶĩȮĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚıńĔįŌƟĮƙĺĵĕŀĚ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮTSN ĵńĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢŐĸŃįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮĪňŗŒĝƟŒĬĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚľƟŀĚĝŋħȮŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŏĝƞĬȮįĸŇĨŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬľƟŀĚĝŋħȮīŋĶĔŇěŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮ
Built-in ŐĸŃŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢĝŋħėĶńĺȮőĶĚĚŅĬįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮ&EPS) ĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĝňŗĵĺĝŅĠĔĸĵŋĪīƢ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĬņŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏľĬŊŀĔĺƞŅ 

(ė' īŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀģŅĬĶŅĵœħƟŐĭĭĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮSNC ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬȮĭĶŇĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭħƟŅĬœŀ
ĪňȮŏĝƞĬȮĪňŗĮĶŉĔļŅĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬœŀĪňȮĭĶŇĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĭĶŇĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴĨƞŀ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮıńĥĬŅȮŐĸŃħŌŐĸŏĺŖĭœĞĨƢȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŇĨŇ
ĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŋħȮĬŅĵľĬƟŅĨńĺŐĪĬĞŊŘŀ+ĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮěńħľŅįŌƟŏĝƞŅ+įŌƟŒľƟŏĝƞŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃ
īŋĶĔŇěĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

(Ě' īŋĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮTELEDOC*ȮC,MEDITEC ŐĸŃȮCANNABITEC ĞŉŗĚĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮ&Medical Health and Wellness)ȮŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Diversify)œĮĵńĚĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŒľĴƞȮ
őħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĭĶŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėȮĔŅĶĽĔńħŐĸŃŐĮĶĶŌĮĪŅĚĺńĨĩŋħŇĭĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĔńĠĝĚȮŐĸŃĔńĠĝŅȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴħŌŐĸĲƘƨĬĲŌĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬœħƟĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸȮĮ,ŐıĪĵƢȮ1 ŐĸŃȮĮ,ŐıĪĵƢȮ2 ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 

 (ě' īŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĭĶŇľŅĶőħĵĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝȮěņĔńħȮ&ŴC0Fŵ'ȮŐĸŃĭĶŇļńĪȮĞňĪŌŏŀĝĺńĬȮěņĔńħȮ&ŴA0F/ŵ' ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĔŀŅĻńĵĽŌƞīŋĶĔŇěĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Hospitality) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚģŅĬĶŅĵœħƟĮĶŃěņŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
&Recurring Income) őħĵħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗıńĔŒľƟŏĝƞŅĶŃĵŃĽńŘĬ+ĵŅĺȮ&Chain Hospitality) 
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ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĭĶŇľŅĶľƟŀĚıńĔĔĺƞŅȮ4,...ȮĵŌĬŇĨĳŅĵĮƖȮ0347ȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮőĶĚŐĶĴȮ
ŏħŀŃȮĝŅőĨĺƢȮıŅŏĸĞȮőŁŏĪĸȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĝƞŅĪňŗıńĔŀŅĻńĵŐĭĭĶŃĵŃĽńŘĬȮ&Hotel) ŐĸŃőŀƠėĺŌƠħȮĽĺňĪȮĨŇĺŅ
ĬĬĪƢȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĶŃĵŃĵŅĺȮ&Serviced Apartment) 

 

1.1.7 ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞ 

ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĞŉŗĚĩŊŀľŋƟĬĶĺĴĔńĬŒĬĭĶŇļńĪłȮŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10ȮĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħ1ȮĴň
ŏıňĵĚĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺ ĞŉŗĚĩŊŀľŋƟĬŒĬĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĔńĬĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ79Ȯ(ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565)ȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞħńĚĬňŘ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀŊŗĬȮőħĵĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬīŋĶĔŇěĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬ

ĔńĭīŋĶĔŇěľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĭĶŇļńĪĪňŗĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĶƞĺĴĔńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĭĶŇļńĪłȮĴň
ħńĚĬňŘ 

ĭĶŇļńĪ ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ ĸńĔļĦŃīŋĶĔŇě 
ĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ

ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 
ėƟŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗȮĕŅĵĬŘņĴńĬ 

ĭĶŇļńĪȮįŅĪŀĚŏėľŃĔŅĶȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ėƟŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ŒľƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗ 

ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħ ĔĸŋƞĴėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢ
ŏĮƦĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞ 

ĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĽņľĶńĭĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮ 

 ĮƤěěŋĭńĬĭĶŇļńĪȮĭŅĚĔŀĔœĪĵıĶŖŀıŏıŀĶƢĨňŘȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĬƟŀĵĴŅĔȮ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅŏŀŖĬěŇŏĬňĵĶŇŗĚȮŐŀĬħƢȮėŀĬĽĨĶńėĝńŗĬȮěņĔńħȮĬńŘĬľĵŋħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěœĮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2552 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ
įŅĪŀĚŏėľŃĔŅĶȮěņĔńħȮĬńŘĬľĵŋħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěœĮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2556 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮěņĔńħ, ĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪŌȮěņĔńħȮ
ŐĸŃĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĪĶňȮěņĔńħȮĬńŘĬŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ2560ȮŏıŊŗŀĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮőħĵĪňŗħŇĬĽƞĺĬŒľĠƞ
œĴƞĴňĻńĔĵĳŅıŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚěńĚľĺńħȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪňŏŀŖĴŏŀĺńĬȮ
ěņĔńħȮŐĴƟěŃĴňĪňŗħŇĬŀĵŌƞŒĬĔĶŋĚŏĪıłȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĽňĽƟĴȮĞŉŗĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸƟĺĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœħƟȮŐĨƞĻńĔĵĳŅı

 
1 įŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢĪňŗȮĔě,Ȯ17/2551 ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħĭĪĬŇĵŅĴŒĬĮĶŃĔŅĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŀŀĔŐĸŃŏĽĬŀ

ĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒĬįŌƟŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃĽŇĭĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗĴňĽŇĪīŇŀŀĔŏĽňĵĚĪńŘĚľĴħĕŀĚįŌƟŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢ 
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ěŃœĴƞħňĬńĔȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪĪńŘĚȮ6 ŐľƞĚœħƟĪņľĬńĚĽŊŀŒľƟėņĶńĭĶŀĚĵŊĬĵńĬĺƞŅěŃœĴƞħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒħŕȮĪňŗěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ
ŒľƟĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīĔƞŀĬĽņľĶńĭĪňŗħŇĬĞŉŗĚĴňĕĬŅħĪňŗħŇĬĶĺĴŒľĠƞĔĺƞŅȮ1 œĶƞŐĔƞĭĶŇļńĪłȮħƟĺĵ 

 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪŅĚīŋĶĔŇě 

ĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞŐĸŃĭĶŇļńĪŀŊŗĬĪňŗĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶ
ĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĔŅĶŏĝƞŅĽŇĬĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴȮőħĵĽŅĴŅĶĩħŌ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟŒĬľńĺĕƟŀĪňŗȮ7 ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŅĵĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 

1.1.8 įŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪł 

 ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĶŅĵŒľĠƞȮ10ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮĨŅĴĪŃŏĭňĵĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬĸƞŅĽŋħȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 

ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ěņĬĺĬľŋƟĬ ĶƟŀĵĸŃ 
1 ĔĸŋƞĴŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        807,457,738  78.50 

  ĭĶŇļńĪȮĪŏĺĸĲƝȮĴńĸĨŇıĸŅĵȮŐŀĽŏĞĪȮěņĔńħ 
           

       308,571,428 30.00 
 Ĭ,Ľ,ȮőĻĳŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        71,739,333  6.97 
  Ĭ,Ľ,ȮŀĬĚėƢĸńĔļĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        66,857,142  6.50 
  ĬŅĵȮĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        41,189,936  4.00 
  ĬŅĵȮĬĶŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        39,963,656  3.89 
  ĬŅĵȮĺŋĥŇıĚļƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        36,000,000  3.50 
  ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ȮĺŇőĶěĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        36,000,000  3.50 
  ĬŅĵȮĺŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        26,568,000  2.58 
  Ĭ,Ľ,ȮħŋļġňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        18,876,960  1.84 
  Ĭ,Ľ,ȮĔĝĬŇĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        18,000,000  1.75 
  Ĭ,Ľ,ȮěńĬĪĶńĽĴƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        17,000,000  1.65 
  ĬŅĵȮŏĭĠěıĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        16,147,542  1.57 
  ĬŅĵȮĺŇĺńĥĬƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        10,285,714  1.00 
  Ĭ,Ľ,ȮŀńěĜĶŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ        10,285,714  1.00 
  ĬŅĵȮŏŀĔĔĴĸȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,257,142  0.90 
  Ĭ,Ľ,ȮĬńĬĪŇĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          9,257,142  0.90 
        ĬŅĚȮȮĽĔŋĸȮȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7*035*/20 0.90 
 ĬŅĵȮĽŋĪīŇĬńĬĪƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ           9*192*542 0.89 
  Ĭ,Ľ,ȮıŇĴıĳĶńĦĵƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          5,682,342  0.55 
  ĬŅĵȮĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          5,407,328  0.53 
  ĬŅĵȮĺŇĪĵŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,803,428  0.47 
 Ĭ,Ľ,ȮĬńĪīƢĝĬńĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          4,754,385 0.46 
 ĬŅĵȮĽŋĪīŇĝńĵȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ           4,114,285 0.40 
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ĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ěņĬĺĬľŋƟĬ ĶƟŀĵĸŃ 
 Ĭ,Ľ,ȮŀĴĸĳŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮ           4,114,285 0.40 
 ĬŅĵȮĦĶĚėƢĤĶĦƢȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ           4,114,285 .,2. 
  ĬŅĵȮĬŅĺŇĬȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          3,650,000  0.35 
  ĬŅĚȮĽŀŅħȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          3,600,000  0.35 
  Ĭ,Ľ,ȮŀŅĶňĵƢȮŏĸŇĻĺĚĻƢĺňĶĝńĵ          3,368,982  0.33 
  Ĭ,Ľ,ȮĝĠŅĬŇĻȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          2,894,560  0.28 
  ĬŅĵȮĮĶŇĠĠŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          2,241,154  0.22 
  Ĭ,Ľ,ȮĮĶĶĠĶńĔļƢȮĽŇĶŇĺńĥĬĝńĵĔŋĸ          2,174,857  0.21 
  ĬŅĵȮĭńĦĤŇĨȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ          640,377  0.06 
  Ĭ,Ľ,ȮĝĺŇĻŅȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ            400,020  0.04 
  ĬŅĵȮĦĳńĪĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ              40,057  0.00 
  Ĭ,Ľ,ȮŏĴīŅĺňȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ              8,000  0.00 
2 ĬŅĵȮĽņŏĶŇĚȮĴĬŌĠįĸ        /5,622,000  1.71 
3 ĬŅĵȮıňĶıĸȮĮĶŃŏĽĶŇģĝńĵĔŋĸ         15,500,000 1.51 

4 ĬŅĵȮĽĴĻńĔħŇśȮěŇĨĶƢĴĚėĸĽŋĕ         12,062,100 1.17 
5 ĬŅĵȮĽńĴıńĬīƢȮĸńĳĵıĶ           8,685,100 0.84 

6 ĬŅĵȮŀĳŇĻńĔħŇśȮŀńĚėĽŇĪīŇś           7*599*400 0.74 
7 ĬŅĵȮŏĝŅĺĬŇěȮīĬĺĚĻƢĺŇĭŌĸĵƢ           7*225*.00 .,5. 

6 ĭĶŇļńĪ  œĪĵŏŀŖĬĺňħňŀŅĶƢȮěņĔńħ          7,193,914 0.70 
7 ĬŅĚȮĔŇĨĨŇĔŅĬĨƢȮĬŇŗĴĨĶŃĔŌĸ         6,460,3.. 0.63 

10 ĬŅĵȮĝŅĠĝńĵȮŀņıĶœıĭŌĸĵƢ        4,005,900 0.39 
ĶĺĴ 893,811,652 83.95 
įŌƟĩŊŀľŋƟĬŀŊŗĬŕ 134,758,943 13.10 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1,028,570,595 100.00 

 

1.1.9 ěņĬĺĬĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565ȮĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪěħĪŃŏĭňĵĬŒĬĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĶĺĴ

ĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,.07,/4.,... ĭŅĪȮŏĮƦĬĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬĝņĶŃŐĸƟĺȮ1,.06,35.,595ȮĭŅĪȮőħĵŏĮƦĬľŋƟĬĽŅĴńĠĪńŘĚľĴħȮ/,.06,35.,373 ľŋƟĬȮ
ĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ/ȮĭŅĪȮ&ľĬŉŗĚĭŅĪĩƟĺĬ'  

  
1.1.10 ĕƟŀěņĔńħĔŅĶőŀĬľŋƟĬ 
 ľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĵƞŀĴőŀĬĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňőħĵœĴƞĴňĕƟŀěņĔńħȮŐĸŃľŋƟĬĪňŗĩŊŀőħĵėĬĨƞŅĚħƟŅĺŒĬĕĦŃŒħĕĦŃľĬŉŗĚĨƟŀĚĴňěņĬĺĬœĴƞ

ŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃĽňŗĽŇĭŏĔƟŅĕŀĚěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗœħƟŀŀĔěņľĬƞŅĵŐĸƟĺĪńŘĚľĴħĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĔŅĶőŀĬľŋƟĬĶŅĵŒħĪňŗĪņŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶĩŊŀľŋƟĬĕŀĚ
ėĬĨƞŅĚħƟŅĺĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĔŇĬŀńĨĶŅĽƞĺĬĕƟŅĚĨƟĬȮĭĶŇļńĪłȮĴňĽŇĪīŇĮĢŇŏĽīĔŅĶőŀĬľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĶŅĵĬńŘĬœħƟ 
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ĔŅĶŀŀĔľĸńĔĪĶńıĵƢŀŊŗĬ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 ĭĶŇļńĪłȮĴňľŋƟĬĔŌƟĪňŗĵńĚœĴƞėĶĭĔņľĬħœĩƞĩŀĬȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĶŋƞĬ ĝĬŇħĕŀĚľŋƟĬĔŌƟ 
ĺńĬĪňŗŀŀĔŐĸŃŏĽĬŀ
ĕŅĵ 

ĺńĬėĶĭĔņľĬħœĩƞĩŀĬ ŀŅĵŋ 
ĴŌĸėƞŅėĚėƟŅĚ 
&ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŀńĨĶŅ
ħŀĔŏĭňŘĵ 

ŀńĬħńĭėĺŅĴ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀ 

CMC012A 
ĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃ
œĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇ 

1. ŏĴļŅĵĬȮ2564 00 ŏĴļŅĵĬȮ2566 2 ĮƖ 33... 5.03% ĨƞŀĮƖ - œĴƞĴňȮ-1 

CMC245A 
œĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ŐĸŃœĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇ 

12 ıķļĳŅėĴȮ2565 12 ıķļĳŅėĴȮ2567 2 ĮƖ 263,0 5,..%ȮĨƞŀĮƖ - œĴƞĴňȮ-1 

CMC24N 
œĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ŐĸŃœĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇ 

1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565 1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2567 2 ĮƖ 347.8 5,..%ȮĨƞŀĮƖ - œĴƞĴňȮ-1 

ľĴŅĵŏľĨŋ8Ȯ1 ĭĶŇļńĪłȮœĴƞœħƟěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚľŋƟĬĔŌƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľŋƟĬĔŌƟœĴƞĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĸŃœĴƞħƟŀĵĽŇĪīŇĨƞŀįŌƟĸĚĪŋĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀįŌƟĸĚĪŋĬĶŅĵŒľĠƞ 

 

ĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ 
 ĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒĬŀńĨĶŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ40ȮĕŀĚĔņœĶĽŋĪīŇľĸńĚľńĔĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĽņľĶńĭĚĭ

ĔŅĶŏĚŇĬŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶȮŐĸŃľĸńĚľńĔŏĚŇĬĽņĶŀĚĨƞŅĚŕȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵŐĸŃĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĬńŘĬ
œĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĔĨŇĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠ 

 őħĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮŏĺƟĬŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸĞŉŗĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŀŅěŀĬŋĴńĨŇŒľƟěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸœħƟŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺŏĴŊŗŀŏľŖĬĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĴňĔņœĶıŀĪňŗěŃĪņŏĝƞĬĬńŘĬœħƟȮŐĸŃ
ŒľƟĶŅĵĚŅĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĸħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬŏıŊŗŀĪĶŅĭŒĬėĶŅĺĨƞŀœĮ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸħńĚĔĸƞŅĺŀŅěĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ
ĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐįĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěȮėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŀŊŗĬŒħŒĬŀĬŅėĨȮŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏľŖĬĽĴėĺĶȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĨƟŀĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

 ĽņľĶńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵĬńŘĬȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒľƟĭĶŇļńĪłȮěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĕŀĚĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵŒĬŏĚŊŗŀĬœĕŏħňĵĺĔńĬĔńĭĭĶŇļńĪłȮĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸŒľƟĬņĮƤěěńĵĨƞŅĚŕȮĴŅıŇěŅĶĦŅĮĶŃĔŀĭħńĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵȮĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŐĸŃĮƤěěńĵŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪĵƞŀĵ 

ŀńĨĶŅŏĚŇĬĮƤĬįĸĨŀĭŐĪĬŒĬŀħňĨȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬŏĚŇĬĮƤĬįĸĨŀĭŐĪĬȮ(%) 3.09 0.21 0,62 
ĪňŗĴŅȮ:  www.set.or.th
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2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

(Risk Management)Ȯ 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 
ĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚĪňŗĴŅěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋȮŐĸŃĔņľĬħ

ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĪņĚŅĬŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶ
ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀİƙŅĵěńħĔŅĶ ėĦŃĪņĚŅĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ĶĺĴĩŉĚĴńŗĬŒěœħƟ
ĺƞŅĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟĩŌĔĶŃĭŋŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽņėńĠĞŉŗĚŐĭƞĚœħƟ
ĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňŀĵŌƞȮħńĚĬňŘ 

&Ĕ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategic Risk) 
&ĕ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ&Financial Risk) 
&ė' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Operational Risk) 
&Ě' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮ&Compliance Risk) 
&ě' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ&Information Technology) 
&Ĝ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Fraud Risk) 
&ĝ' ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ (ESG Risk) 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔİƙŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ

ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮĪŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ
(Impact) ŐĸŃėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ(Likelihood) ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĴŀĚŏľŖĬőŀĔŅĽȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĽņėńĠĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮ 
ĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĨƞŀ

ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėĺŅĴħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħƟŅĬĽńĚėĴȮĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵĮƤěěńĵ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺĴňŐľĸƞĚĪňŗĴŅĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĮĶŅĔĢěŅĔĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ
(Internal inherent risks) ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪłȮ(Risk 
Management Committee and Risk owner) ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĪņŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏľĸƞŅĬňŘĸħĬƟŀĵĸĚľĶŊŀľĴħœĮȮ(Managed 
risks) ŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħőħĵĴňħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Key Risk Indicator ů KRI) ŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮȮ
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ĽƞĺĬĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀĚėƢĔĶŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶ
ıĵŅĵŅĴĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĶŀĭėŀĭŐĸŃĶńħĔŋĴŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŅĚĸĭŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ħńĚěŃœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŒĬŐĨƞĸŃĮƤěěńĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

(1) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŒĝƟŏĚŇĬĸĚĪŋĬĽŌĚȮ
ŐĸŃŀŅěĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚėƞŀĬĕƟŅĚĬŅĬĔƞŀĬĪňŗěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬĽħĔĸńĭĴŅěŅĔĔŅĶĕŅĵĵŌĬŇĨŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮľŅĔŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏľĬŊŀėĺŅĴėŅħľĴŅĵŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽĳŅıėĸƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
œħƟȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĶŃħńĭĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮőħĵĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟ
ĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĳŅıėĸƞŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀįƞŅĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮ(Scenario Analysis) ŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀľĴŋĬŏĺňĵĬœĺƟ
ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĴňĽĳŅıėĸƞŀĚ 

(2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗŀŅěœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĪņĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚ
œĺƟħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅȮ(Brand) ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĵŅĺĬŅĬȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĸŌĔėƟŅĨńŘĚŐĨƞȮĔƞŀĬĔŅĶĕŅĵȮĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŅĵȮŐĸŃľĸńĚ
ĔŅĶĕŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀńĬěŃĬņĴŅĞŉŗĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶŏĮƕħĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶ
ĕŅĵŒľĴƞŕȮĔŖŏĮƦĬĽƞĺĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 

(3) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœħƟ
ŏĽĶŖěȮľĶŊŀœħƟįĸĸńıīƢĨĶĚĨŅĴŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŐĸŃĶńĭĶŌƟ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚŏĕƟĴĚĺħĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėŋĦĳŅıȮŏĺĸŅȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĳŅĺŃőĶėĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĔŅĶĕŅħ
ŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĔŅĶĮĶńĭĶŅėŅĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚĬńŘĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬľĸŅĔľĸŅĵĴŇĨŇŏıŊŗŀĸħ
ĮƤĠľŅįĸĔĶŃĪĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĔńĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĶŃěņȮĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭŐįĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(4) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪňŗŀŅěĵńĚœĴƞĲƘƨĬĨńĺȮĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ
2565ȮŏĮƦĬŀňĔĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ2563-2564 ĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮĽĚėƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ĨƞŀĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚ
ĞŊŘŀěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė
ĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃŏĬƟĬħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒĬĶŅėŅĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟȮőħĵŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵȮĪńŘĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĵŀħĕŅĵȮőħĵŒĬĶŃĵŃ
ĵŅĺĭĶŇļńĪłȮěŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĮĶŃěņĴŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĶŊŗŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĞŉŗĚĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĽŌĚ 
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(5) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬĽŌĚ
ŏıĶŅŃĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĨĸŅħĴŅĔĶŅĵȮŐĨƞĸŃĶŅĵĔŖŏĬƟĬĪňŗěŃŏıŇŗĴĵŀħĕŅĵŐĸŃĪņĔņœĶŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟĴňŐĬĺőĬƟĴ
ĪňŗĮĶŇĴŅĦŀŋĮĪŅĬĴňĴŅĔĔĺƞŅĮĶŇĴŅĦŀŋĮĽĚėƢȮĩƟŅŏĔŇħĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺȮĔņĸńĚĞŊŘŀĨĔĸĚȮěŃĪņŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňěņĬĺĬĵŌĬŇĨėĚŏľĸŊŀĕŅĵěņĬĺĬĴŅĔȮħńĚĬńŘĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĸŅĵŕȮĶŅĵŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚ
ĸħĶŅėŅĕŅĵĸĚȮĪņŒľƟĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŇŗĚĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬȮĵŀħĕŅĵőħĵĶĺĴěŃĸħĸĚȮĕĦŃĪňŗĨƟĬĪŋĬĵńĚĽŌĚŀĵŌƞȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢīŋĶĔŇěȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĔņľĬħěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗŏĮƕħŒľĴƞŒľƟĴňěņĬĺĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃĨĸŅħȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅȮėĺĭėŋĴ
ĨƟĬĪŋĬȮĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒľƟŐĔƞĸŌĔėƟŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ĵŀħĕŅĵ 

(6) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮȮŐĶĚĚŅĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽņėńĠĕŀĚīŋĶĔŇěıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃ
ĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚįĸĪňŗĨŅĴĴŅėŊŀĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚŀŅěĸƞŅĝƟŅŐĸŃœĴƞœħƟėŋĦĳŅıȮĪņŒľƟĸŌĔėƟŅœĴƞıŀŒěȮĵŀħĕŅĵ
ĸħĸĚȮĽĶƟŅĚįĸŏĽňĵľŅĵŐĔƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őħĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĕŀĚĳŅėĶńģȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıőħĵĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅěƟŅĚŏľĴŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴŀńĨĶŅĨĸŅħȮĶĺĴĪńŘĚěńħŏĔĶħ
įŌƟĶńĭŏľĴŅŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŀńĨĶŅěƟŅĚıŇŏĻļŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭŏľĴŅİƖĴŊŀħňȮŐĸŃŒĝƟĶŃĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚĔŉŗĚĽņŏĶŖěĶŌĮĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀ
ĸħŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŒľƟĬƟŀĵĸĚȮ  

(7) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮȮĪňŗħŇĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚīŋĶĔŇěıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮĞŉŗĚ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀŅěĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĴŅıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶœħƟœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀŐįĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮőħĵĴňİƙŅĵ
ěńħľŅĪňŗħŇĬőħĵŏĜıŅŃĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬěŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵěŃıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĪňŗħŇĬŒĬĔŅĶĬņĴŅıńĥĬŅĨƞŀȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĪňŗħŇĬĨńŘĚŀĵŌƞȮŀŋĮĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĞŊŘŀĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĭĶŇŏĺĦĬńŘĬŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽŀĵŌƞŏĽĴŀĽņľĶńĭĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĪĵŀĵĞŊŘŀĪňŗħŇĬ
ľĸŅĵŕȮŐĮĸĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĬĔĸŅĵŏĮƦĬĪňŗħŇĬŐĮĸĚŒľĠƞ 

(8) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴĨƟĬĪŋĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĨƟĬĪŋĬėƞŅŐĶĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀŅěĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔŐĬĺőĬƟĴ
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĕƟŀĴŌĸěŅĔĽņĬńĔħńĝĬňŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮıĭĺƞŅħńĝĬňĶŅėŅĶĺĴ
ĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮ20 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2544 - 2564 ĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ2.13 ĨƞŀĮƖȮŐĸŃŒĬ
ĮƖȮ2565 ĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĜĸňŗĵĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ5.7 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮħńĝĬňĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĶĺĴŒĬȮ
2565 ĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĶŅėŅĺńĨĩŋħŇĭȮŏĮƦĬĽņėńĠȮŀŅĪŇȮȮĞňŏĴĬĨƢȮėŀĬĔĶňĨȮŏľĸŖĔŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢŏľĸŖĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟĬĪŋĬĪňŗĮĶńĭĽŌĚĕŉŘĬĔĺƞŅȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪńŘĚěŅĔĶŅėŅıĸńĚĚŅĬŐĸŃĶŅėŅĺńĨĩŋħŇĭĪňŗœħƟĶńĭ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĶŅėŅıĸńĚĚŅĬŐĸŃȮėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚėƞŅŏĚŇĬĭŅĪȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬ
őėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬŐĸŃȮ
ŐįĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŐĬĺőĬƟĴħńĝĬňĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚȮĮƖȮ2566ȮĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĨńĺŒĬĶŃħńĭĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĮƖȮ
2565ȮěŅĔŀŋĮĽĚėƢŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴħňĕŉŘĬěŅĔȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶŇőĳėȮĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴȮĽŃıŅĬȮŐĸŃ
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ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘņȮĶĺĴĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěňĬĪňŗěŃŏĶŇŗĴĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĮĔĨŇěŅĔĬőĵĭŅĵŏĮƕħĮĶŃŏĪĻȮěŃĽƞĚįĸĨƞŀ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĶŅėŅȮĽŇĬėƟŅőĳėĳńĦĤƢȮőħĵŏĜıŅŃŏľĸŖĔŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĬŘņĴńĬȮĕĦŃĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀŋĮĪŅĬ
ıĸńĚĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞŐĬƞĬŀĬěŅĔĮƤĠľŅĳŌĴŇĶńģĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬȮėƞŅĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬėƞŅŐĶĚĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĕŀĚīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶ
ĔŖĨŅĴȮĔŅĶĝŃĸŀĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮėĺŅĴĔńĚĺĸĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħ+19ȮŒĬěňĬĪňŗŀŅěĶŋĬŐĶĚ
ěĬĔĶŃĪĭĔŇěĔĶĶĴȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěňĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĔŅĶĪĵŀĵĸħĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅė
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĕŀĚĳŅėĶńģȮŀŅĪŇȮĔŅĶœĴƞĨƞŀĴŅĨĶĔŅĶȮLTV (Loan To Value) ŀŅěĴňĽƞĺĬĔħħńĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŒĝƟĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟħńĝĬňĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĕĵŅĵĨńĺĬƟŀĵĔĺƞŅĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨŇħĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħĨƞŀœĮ 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘĨƟĬĪŋĬĔƞŀĽĶƟŅĚĽƞĺĬĽņėńĠŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚĬŀĔŏľĬŊŀœĮěŅĔĨƟĬĪŋĬĕŀĚĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚėŊŀȮĨƟĬĪŋĬĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪńŘĚĬňŘĴňĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņȮĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2565 ŏĮƦĬĨƟĬœĮȮ
őħĵŀńĨĶŅĽŌĚĽŋħŀĵŌƞĪňŗȮ354 ĭŅĪȮĨŗņĽŋħȮ328 ĭŅĪȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶńĭĕŉŘĬĕŀĚėƞŅŐĶĚĕńŘĬĨŗņŏıŊŗŀŏŀŅĝĬŃŏĚŇĬŏĲƚŀȮŏıĶŅŃėƞŅ
ėĶŀĚĝňıĽŌĚľŅĔœĴƞĮĶńĭėƞŅŐĶĚĕŉŘĬĨŗņĔŖěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŏĮƦĬįĸŏĝŇĚĭĺĔŒĬŐĚƞĕŀĚĔņĸńĚĞŊŘŀȮŐĨƞ
ŒĬŐĚƞĕŀĚĨƟĬĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĺĬěŃĴŅĔľĶŊŀĬƟŀĵĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĺƞŅŀńĨĶŅėƞŅŐĶĚĪňŗĮĶńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĪƞŅœľĶƞȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭėƞŅŐĶĚ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀȮŏĝƞĬȮĝƞŅĚŏĝŊŗŀĴȮĝƞŅĚœĲȮĴňĶŅėŅėƞŅŐĶĚĽŌĚĔĺƞŅŐĶĚĚŅĬĕńŘĬĨŗņŀĵŌƞŐĸƟĺȮőħĵŒĬ
ĮƖ2565 ĳŅėīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĔņĸńĚĲƘƨĬĨńĺȮĪņŒľƟĴňŀŅėŅĶĝŋħıńĔŀŅĻńĵŏĮƕħŒľĴƞěņĬĺĬĴŅĔȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕĬŅħŒľĠƞěŅĔĳŅėĶńģěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪņŒľƟĴňĔŅĶŐĵƞĚĝŇĚŐĶĚĚŅĬĔńĬŒĬľĴŌƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪņŒľƟĴň
ŐĬĺőĬƟĴĨƟĬĪŋĬėƞŅŐĶĚĚŅĬĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔĶŅĵĶĺĴĪńŘĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĶŅėŅĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĔņľĬħĶŅėŅ
ĺƞŅěƟŅĚįŌƟĶńĭŏľĴŅŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŐĨƞĸŃŐľƞĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔņľĬħĶŅėŅĕŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨƟĬĪŋĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňȮTSN ĪņīŋĶĔŇěĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭŏľĴŅĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŐĸŃĔņľĬħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĴƞŒľƟŏĔŇĬ
ĔĺƞŅĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĪņĮĶŃĴŅĦĔŅĶœĺƟ 

(9) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔġĴŅĵȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔġľĴŅĵȮŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮĞŉŗĚĴňįĸĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ħńĚĔĸƞŅĺŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěȮĨƟĬĪŋĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĪńŘĚŐĬĺĶŅĭŐĸŃŐĬĺĽŌĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĔņľĬħĔŅĶěńħĽĶĶĪňŗħŇĬĨŅĴȮ
ı,Ķ,ĭ,ȮěńħĽĶĶĪňŗħŇĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔġĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔņľĬħŏĕĨĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬȮ&Zoning) 
ĔġľĴŅĵįńĚŏĴŊŀĚȮĔŅĶĺŅĚįńĚěĶŅěĶȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĪŅĚħƞĺĬıŇŏĻļȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘ
ŀŅěěŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞŏĽĴŀĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅ
ĨƞŅĚŕ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚŕȮĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐįĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒľƟ
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ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬħńĚĔĸƞŅĺȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĺŃĨĸŅħŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĪņŒľƟ
ĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢ 

 

(10) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮȮĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶ
ĝŃĸŀĨńĺȮľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıĽŌĚĕŉŘĬȮĪńŘĚĵńĚĴňįĸĪņŒľƟĳŅĶŃľĬňŘĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĬőĵĭŅĵĶĩėńĬŐĶĔȮĪņŒľƟīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢŏĶŇŗĴĴňėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀĕŀĚīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢĨƞŅĚŕȮőħĵŒľƟŏĬƟĬħƟŅĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢěŉĚŏĶŇŗĴĴňĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀĴŅĔ
ĕŉŘĬőħĵŏĜıŅŃĽņľĶńĭĞŊŘŀĭƟŅĬľĸńĚĪňŗȮ2 ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĔĦĤƢĔŅĶĔĸńŗĬĔĶŀĚĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĸŌĔėƟŅĪňŗĞŊŘŀĪňŗıńĔ
ŀŅĻńĵŒĬőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŏĮƦĬľĸńĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘīĬŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĺĚŏĚŇĬĽŇĬŏĝŊŗŀĨƞŀ
ľĸńĔĮĶŃĔńĬȮĽņľĶńĭĸŌĔėƟŅőėĶĚĔŅĶĪńŗĺœĮĪňŗœĴƞŒĝƞőėĶĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŏĮƦĬįĸĪņŒľƟĸŌĔėƟŅĪňŗĔŌƟĞŊŘŀĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚŏĨĶňĵĴŏĚŇĬħŅĺĬƢĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĽĶŋĮĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĝŃĸŀĨńĺȮľĬňŘėĶńĺŏĶŊŀĬŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĪňŗŏĕƟĴĚĺħŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵĔŌƟŏıŊŗŀĞŊŘŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔņĸńĚĞŊŘŀŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚĸŌĔėƟŅȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮŀŅěěŃŏĮƦĬįĸħňĨƞŀīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔŖœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵėńħĔĶŀĚ
ĸŌĔėƟŅŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮĪňŗěŃĪņŒľƟĴňŐĨƞĸŌĔėƟŅĪňŗĴňĔņĸńĚĞŊŘŀĪňŗŐĪƟěĶŇĚœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚ 

 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
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ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒľƟĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬƟŀĵĪňŗĽŋħĪńŘĚĳŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
őħĵĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮőħĵŒĝƟŐĬĺėŇħȮ1R ėŊŀȮĔŅĶŒĝƟĞŘņȮ&Reuse'ȮĸħĔŅĶŒĝƟȮ&Reduce'ȮŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟŒľĴƞȮ&Recycle'Ȯ
ŏıŊŗŀıĵŅĵŅĴĸħĮĶŇĴŅĦĕŀĚŏĽňĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮĸħĔŅĶĪŇŘĚŏĻļĺńĽħŋŀŀĔĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŐĸŃĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĔņěńħĕŀĚ
ŏĽňĵȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĬŘņŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮĸħİŋƙĬĸŃŀŀĚȮŐĸŃĸħĔĸŇŗĬȮ
ĨĸŀħěĬĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĺńħįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴ 
(1) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪńŘĚěŅĔėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŏĸŖĔ
ĸĚȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮlifestyle  įŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞĨĸŀħȮĪņŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅě
œħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĔĸƞŅĺĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĪņŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔĸŅĵŏĮƦĬőŀĔŅĽŒľĴƞŕȮœħƟŐĪĬȮőħĵ
ĸńĔļĦŃĽńĚėĴŏĴŊŀĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨěŃĴňĕĬŅħĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĸŖĔĸĚȮĔŅĶŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺľĶŊŀŀĵŌƞėĬ
ŏħňĵĺěŃĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠŒĬŀĬŅėĨŀńĬŒĔĸƟȮ&įŌƟĪňŗŏĔŇħ
ŒĬĵŋėȮBaby boom ěŃŏĕƟŅĽŌƞĝƞĺĚįŌƟĽŌĚĺńĵ'ȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŐĭĭȮWork Form Home Īňŗ
ĴŅĔĕŉŘĬĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮCOVID-19ȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĶńĭĸńĔļĦŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ
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ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚľĸňĔŏĸňŗĵĚĴŇœħƟȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶńĭĲƤĚĔƢĝńŘĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬȮLifestyle ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĴŅŏĮƦĬȮWork From Home ěŃŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞĕŉŘĬȮĴňĲƤĚĔƢĝńĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗėĶĭȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĪņŏĸĕ
ŀĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĨƟŀĚŀĵŌƞŒĔĸƟŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĔĸƟĔńĭĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬĬƟŀĵĸĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(2) ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨĸŀħľƞĺĚ
őĞƞėŋĦėƞŅȮ(Value Chain) ŀĵŌƞŏĽĴŀŏıŊŗŀĶŃĭŋȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬňŘėĶŀĭėĸŋĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔĶŃĪĭŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚħŌŐĸŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬőŀĔŅĽĪňŗŀŅěŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĭŋėėĸȮŏıŊŗŀěńħĪņŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěĺƞŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴįĸĔĶŃĪĭĨĸŀħľƞĺĚ
őĞƞėŋĦėƞŅ ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅįŌƟĪňŗŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĪńŘĚėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗ
ŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŐĸŃĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĶĺĴĪńŘĚěńħŏĨĶňĵĴĝƞŀĚĪŅĚĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔıĬńĔĚŅĬŐĸŃ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴėŇħŏľŖĬĴŅĪĭĪĺĬŐĔƟœĕȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ŀŅěěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪœħƟĽŊŗŀĽŅĶŒľƟėŌƞėƟŅĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĔƞėŌƞėƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟėŌƞėƟŅĨĶŃľĬńĔȮŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŏĝƞĬȮĽŇĪīŇħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėŌƞėƟŅȮ 
 
 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶ 
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗŏıňĵĚıŀȮŏĬŊŗŀĚěŅĔİƙŅĵěńħĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ

ŒľĠƞĕŀĚĭĶŇļńĪłȮőħĵĭĶŇļńĪłȮĴňįŌƟĩŊŀľŋƟĬŒľĠƞŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟĴňėĺŅĴĔńĚĺĸĺƞŅĭĶŇļńĪłȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀņĬŅěĪňŗ
ŏıňĵĚıŀȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚ
ĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĔŉŗĚľĬŉŗĚȮőħĵĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃȮĬŀĔěŅĔĬňŘœħƟěńħĪņĔġĭńĨĶĞŉŗĚĶŃĭŋ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮĞŉŗĚĪņŒľƟĔŅĶŐĭƞĚĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĶŃľĺƞŅĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃİƙŅĵěńħĔŅĶĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĩƞĺĚħŋĸŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮ
ħƟĺĵĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĶŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĶŅĵĔŅĶĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀŅěĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
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3. ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ  

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĴňĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴ

ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĭĶŇļńĪłȮœħƟĔņľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭȮĔŅĶĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Environmental 
preservations) ĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Corporate Social Responsibilities: SR) ŐĸŃȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮ
&Corporate Governance Code) ĨĸŀħěĬěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŐĸŃȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ
&Anti-Corruption) őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠėŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀ
ŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴȮĻŇĸĮŃȮ
ŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

ĔŅĶěńħĔŅĶįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚīŋĶĔŇě 

3.1.1 ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇěȮ(Value Chain) 

3.1.1.1 ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔȮ&Primary activities' 
ĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪńŘĚȮ5 ĔŇěĔĶĶĴĞŉŗĚŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĭĶŇĭĪĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĭĶŇļńĪ

łȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅıĶĺĴȮħńĚĬňŘȮ 

ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ Á ĔŅĶěńħľŅĪňŗħŇĬȮ 

Á ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺėŇħ
conceptual design 

Á ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĸĚĪŋĬ 
Á ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Á ĔŅĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ 
Á ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

Á ŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ 
Á įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

2. ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ Á ĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 
Á ĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EIA' 

Á ĔŅĶĵŊŗĬĕŀŀĬŋĠŅĨĔƞŀĽĶƟŅĚ 
Á ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶ 
Á ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĺńĽħŋĔƞŀĽĶƟŅĚĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

Á ĔŅĶėĺĭėŋĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á įŌƟŀŀĔŐĭĭ 
Á ĝŋĴĝĬĶŀĭőėĶĚĔŅĶ 
Á ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
Á ėŌƞėƟŅ 
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ľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. ĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ Á ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĪňŗ
ĔņľĬħ 

Á ĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
 

4. ĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵ Á ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃĔŅĶĕŅĵ 

Á ĔŅĶıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĬņŏĽĬŀĕŅĵȮ 
Á ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĸŌĔėƟŅŐĸŃěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕŅĵ 

Á ĔŅĶěŀĚŐĸŃĪņĽńĠĠŅ 
 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
 

5. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶľĸńĚĔŅĶĕŅĵ Á ĔŅĶĨĶĺěėŋĦĳŅıĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
Á ĔŅĶĽƞĚĴŀĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ 
Á ĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅ 
Á ĔŅĶĶńĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢ 

Á ıĬńĔĚŅĬ 
Á ĸŌĔėƟŅ 
Á ėŌƞėƟŅ 
Á įŌƟĩŊŀľŋƟĬ 
 

 
 

3.1.1.2  ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Support activities' 
ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŏĝƞĬȮ

ĔŇěĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ(IT) ĔŇěĔĶĶĴĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĔŇěĔĶĶĴĭńĠĝňĔŅĶŏĚŇĬȮĔŇěĔĶĶĴĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŏİƚŅĨŇħĨŅĴħŌŐĸŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶěńħĽĶĶŐĸŃěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵ
ėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĨĸŀħĽŅĵľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĬňŘ 

/,Ȯ ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮĶĺĴĪńŘĚĨĶŃľĬńĔĺƞŅĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔńĬŐĸŃĔńĬ 

0,Ȯ ĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĨƞŅĚĔńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚėĺĶėņĬŉĚĩŉĚ
įĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨƞŀĪĶńıĵŅĔĶȮőħĵĵńĚėĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶĪňŗĵńĚĵŊĬ 

1,Ȯ ĭĶŇļńĪłȮœħƟŒľƟİƙŅĵěńħĔŅĶĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮıńĥĬŅħŌŐĸĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĮƤěěńĵ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŀĵŌƞŏĽĴŀȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĔŇěĔŅĶėĺĶėņĬŉĚĩŉĚȮėĺĶĴňȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ4Ȯ
ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞ 

&Ĕ' ĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial Capital) 
&ĕ' ĔŅĶįĸŇĨȮ&Manufactured Capital) 
&ė' ĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ&Intellectual Capital) 
&Ě' ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ&Human Capital) 
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&ě' ĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ&Social and Relationship Capital) 
&Ĝ' īĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural Capital) 

2,Ȯ ĭĶŇļńĪłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔĶŀĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔŇěĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚħŌŐĸŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴ
őŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔŅĶĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚĔŇěĔŅĶ 

3.1.2 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅīŋĶĔŇěĞŉŗĚěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇě

ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŐĭƞĚĔĸŋƞĴįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚįĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĭĶŇļńĪȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮěŉĚĪņĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴįŌƟĴň
ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮŀŀĔŏĮƦĬȮ7 ľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ0'ȮıĬńĔĚŅĬȮ1'ȮĸŌĔėƟŅȮ2'ȮıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮȮȮȮȮȮ3'ȮĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮ4'
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ5'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸŃȮőħĵěńħŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŅħľĺńĚěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħňȮőħĵĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽĶŋĮĴňħńĚĬňŘ 

 

įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔĸŋƞĴįŌƟĩŊŀľŋƟĬ - īŋĶĔŇěŏĨŇĭőĨȮĴňįĸĔņœĶȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

- ĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
- ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
- ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

- ĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃ
ĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

- ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĽŌĚĽŋħ 

- ĴňĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗőĮĶƞĚŒĽȮėĶĭĩƟĺĬŐĸŃ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

- ŒľƟĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮ 
- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴıńĬīĽńĠĠŅȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔŏĔĦĤƢ
ŐĸŃĭĶŇĭĪĪŅĚĔġľĴŅĵ 
 

ıĬńĔĚŅĬ - ĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĔńĭĚŅĬ 

- ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

- őŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĨŇĭőĨ 
- ĔŅĶœħƟıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

- ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬ
īĶĶĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŇĴŅĦŐĸŃĸńĔļĦŃ
ĕŀĚĚŅĬ 

- ĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀĭĶĴȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚıĬńĔĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗĴň
ĨƞŀŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

- ĴňĬőĵĭŅĵĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃȮŀŅĝňĺŀ
ĬŅĴńĵ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

  
ĸŌĔėƟŅ - œħƟĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

- ĶŅėŅĽŇĬėƟŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
- œħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ 
- ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚĮƤĠľŅŐĸŃĽŀĭĩŅĴ
ĕƟŀĽĚĽńĵĪňŗĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺ 

- ĴňĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪłȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬ 

- ĴňĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶĽńĠĠŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ
(Ľėĭ,)ȮĔņľĬħ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĸŌĔėƟŅĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ 

- ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŀıĬńĔĚŅĬĕŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĚŅĬĕŅĵȮŏĝƞĬȮœĴƞĽŊŗŀĽŅĶŏĔŇĬ
ėĺŅĴěĶŇĚ 

- œħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňŏĸŇĻȮĶĺħŏĶŖĺȮĴňėĺŅĴĽŋĕ
ŒĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵ 

 
ıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇě - ĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅ

ĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅė 
- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅĔŅĶėƟŅĪňŗœħƟĨĔĸĚĔńĬ 

- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėŌƞėƟŅŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 

- ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėŌƞėƟŅ 
- ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĠĠŅĪňŗœħƟĨĔĸĚœĺƟĔńĭėŌƞėƟŅ 
 

ĽńĚėĴ/ĝŋĴĝĬ - ĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņīŋĶĔŇěőħĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 

- ĴňĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĮƤĠľŅĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

- ĴňĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬĭĶŇŏĺĦĪňŗĭĶŇļńĪłȮ
ŏĕƟŅœĮĪņīŋĶĔŇě 

 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ 

- ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝŋĴĝĬĶŀĭĕƟŅĚ 
- ĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĝŋĴĝĬ 
- ĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ - ĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņīŋĶĔŇěőħĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĪňŗ
ĶŋĬŐĶĚĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

- ŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

- ĴňĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĞŉŗĚ
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶĮĸƞŀĵĕŀĚŏĽňĵȮŐĸŃĔŅĶĔņěńħĕĵŃ
ěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 
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įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴėŅħľĺńĚ 

ĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĔņĔńĭħŌŐĸ - ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴ
ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ĭĶŇļńĪłȮħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

- ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĕƟŀĔņľĬħĕƟŀĔġľĴŅĵȮŏĝƞĬȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĪňŗħŇĬȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨȮĔĪĴ,, Ľį,, ŏĪĻĭŅĸ, 
ħńĭŏıĸŇĚ, ĨņĶĺě, ĔŅĶœĲĲƚŅ, ĮĶŃĮŅ, ĔĶĴ
ĻŇĸĮŅĔĶ, ĔĸĨ,ȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 

 
ĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ(Environment) 
3.1.3 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1. ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔġľĴŅĵȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
2. ėńħŐĵĔĮĶŃŏĳĪĕĵŃĪŋĔėĶńŘĚĔƞŀĬĪŇŘĚŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
3. ėĺĭėŋĴŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĬŘņĪŇŘĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵŒľƟĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴ 

4. ĮĶŃľĵńħŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
5. ĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĬņĔĸńĭĴŅŒĝƟľĴŋĬŏĺňĵĬŐĪĬĔŅĶĪŇŘĚŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶěńħľŅıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬĪħŐĪĬŏıŊŗŀĸħĔƠŅĞȮŏĶŊŀĬĔĶŃěĔ 

6. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗőħĵŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģĳŅėȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĔĸƟŏėňĵĚ 

7. ĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬ 

3.1.4 ĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĭĶŇļńĪł 
ĭĶŇļńĪłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&EIA) ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚ

ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮ&ıĶĭ,'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,2561ȮȮȮȮĭĶŇļńĪłȮœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠ
ĚŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĸĚŒĬĶŅĵĚŅĬłȮĪńŘĚĝƞĺĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃĝƞĺĚŏĮƕħħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶȮ
ėĺĭėŋĴȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĴŊŗŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔ
ĽņĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&Ľį,'ȮȮȮĭĶŇļńĪłȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĮƤĠľŅŐĸŃ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴńŗĬŒěœħƟĺƞŅŏĶŅĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĪŋĔ
ĔŇěĔĶĶĴœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮľĶŊŀŏĔŇħĕŉŘĬŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
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3.1.4.1 ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴőėĶĚĔŅĶĝƞĺĚŏĨĶňĵĴĔŅĶŐĸŃĔƞŀĬŏĶŇŗĴĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚ 
ĭĶŇļńĪłœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮEIA Report (Environmental Impact 

Assessment Report) ĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵ
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ŏŀĔĽŅĶĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚœĴƞĨƟŀĚŐĔƟœĕĔŖěŃĝƞĺĵĸħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļœħƟĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀ
ĔĶŃħŅļěŅĔėĺŅĴľĬŅȮ80ȮŐĔĶĴĴŅŏĮƦĬĔĶŃħŅļėĺŅĴľĬŅȮ70ȮŐĔĶĴȮĸħĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ
ŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĽņĬńĔĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĭĶŇļńĪłœĮħƟĺĵȮ 

5. ĔŅĶĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭıĬńĔĚŅĬĝƞĺĵĔńĬĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅŒĬĝƞĺĚĺńĬľĵŋħĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴ
ŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚŕȮőħĵĔŅĶĩŀħĮĸńřĔŐĸŃĮƕħœĲŀŋĮĔĶĦƢœĲĲƚŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀńėėňĳńĵěŅĔĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ
ŐĸŃĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 

 
 

3.1.5 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
ĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃĴňĔŅĶĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵľĶŊŀ

ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃěńħĪņŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĺńħĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏĽňĵĚȮİŋƙĬȮĔŅĶĽńŗĬĽŃŏĪŊŀĬȮŒĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭőħĵŏĸŊŀĔĺńĽħŋĪňŗœĴƞ
ŏĮƦĬĴĸıŇĻĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĴƞĽŃĽĴİŋƙĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟįĬńĚĽņŏĶŖěĶŌĮȮŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĮĶŃľĵńħĬŘņĪňŗĴňĜĸŅĔĶńĭĶŀĚȮŀňĔĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĭņĭńħ
ĬŘņŏĽňĵĔƞŀĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔņěńħĕĵŃĕŀĚŏĽňĵŐĸŃĕĵŃĴĸıŇļȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĮƤĠľŅĔƠŅĞ
ŏĶŊŀĬĔĶŃěĔőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĶĩœĲĲƚŅȮěńħıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟőĞĸƞŅŏĞĸĽƢŒĬĔŅĶįĸŇĨĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢıĸńĚĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀŀĔŐĭĭŀŅėŅĶőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŀŅėŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ıĸńĚĚŅĬȮĴŅĨĶģŅĬȮLEED ŐĸŃȮWELL (Leadership in Energy and Environmental Design)Ȯ(Well Building Standard) 
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ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĸŊŀĔŒĝƟĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮŏĝƞĬȮľĸŀħœĲȮLED ĔĶŃěĔĽŃĪƟŀĬŐĽĚȮ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻĪňŗĴňĜĸŅĔĮĶŃľĵńħœĲŏĭŀĶƢȮ5 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĵńĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĕĺħĭĶĶěŋ
ĳńĦīƢĬŘņħŊŗĴĕĺħȮPET ŐĭĭœĶƟĜĸŅĔıĸŅĽĨŇĔȮPVC őħĵĬņĔŅĶĽĔĶňĬĴŅŒĝƟŐĪĬĽņľĶńĭĬŘņħŊŗĴĪňŗŐěĔŐĔƞįŌƟĴŅŏĵňŗĵĴĝĴőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀ
ĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃȮŏĝƞĬȮĕĺħĬŘņıĸŅĽĨŇĔȮĔĶŃħŅļȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĕŅĵŒĬĪŋĔőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
 

ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴ (Social Responsibility) 
3.1.6 ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟ

ŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĴŇĨŇĽńĚėĴħńĚĬňŘȮ 

3.1.6.1 ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĨĶŃľĬńĔħňĺƞŅĔŅĶėŀĶƢĶńĮĝńĬĽƞĚįĸĶƟŅĵŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬ

ĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŅĚīŋĶĔŇěĽƞĚįĸŏĽňĵĪńŘĚħƟŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔŇěĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĪņŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮħńĚĬńŘĬ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėŀĶńĮĝńĬŐĸŃĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīĶŋ
ĔŇěĪňŗěŃœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮľĶŊŀĭŋėėĸĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬœĴƞıŉĚœħƟĶńĭœĴƞĺƞŅĪŅĚĨĶĚľĶŊŀ
ĪŅĚŀƟŀĴěŅĔĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗőħĵĴŇĝŀĭȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪěńħŒľƟĴň 

1. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪ őħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢ
ĶńĮĝńĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2. ěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮ
ŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĪŋĔėĬŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬŒĬĺńĬĮģĴĬŇŏĪĻȮőħĵıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶ
ħńĚĔĸƞŅĺıĶƟŀĴĸĚĬŅĴĽńĨĵŅĭńĬįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮĪńŘĚĬňŘȮĭĶŇļńĪłȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔńĭőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴ
ĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵȮ&Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC' 
ĪňŗěńħĕŉŘĬȮőħĵĴňĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĮĶŃěņĮƖȮ2565 ŒĬľńĺĕƟŀȮŵįĬŉĔĔņĸńĚĳŅėňȮŐĔƟĮƤĠľŅ
ėŀĶƢĶńĮĝńĬŵȮŐĸŃľńĺĕƟŀȮŴĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬŵ 

3. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮŐĸŃĶƞĺĴĶĦĶĚėƢŒľƟĔńĭŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮ
ĬŅĵľĬƟŅȮėŌƞėƟŅȮŐĸŃȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĬőĵĭŅĵĚħĶńĭŐĸŃĚħŒľƟĕŀĚĕĺńĠȮ&No Gift Policy) ŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĕŀĚĔŅĶŒľƟŐĸŃĶńĭĽŇĬĭĬ  

4. ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ-ĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮıĬńĔĚŅĬȮĸŌĔėƟŅȮŐĸŃėŌƞėƟŅıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔńĭıĬńĔĚŅĬľĶŊŀĭŋėėĸ
ĪňŗŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħőħĵĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔŏĶŊŗŀĚěŃĩŌĔĽƞĚŒľƟĔńĭĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœĺƟȮŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ 
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 ĭĶŇļńĪłȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŒľƟŏĮƦĬŐĬĺĶƞĺĴĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńŗĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵȮ&Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2562ȮŐĸŃŒĬĮƖȮ2565ȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋėĶńŘĚĪňŗȮ1 őħĵœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĨƞŀŀŅĵŋŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565  

3.1.6.2 ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĵŉħľĸńĔěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĽĶĶľŅ

ŐĸŃĺƞŅěƟŅĚőħĵěŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸŏıŊŗŀĺƞŅěƟŅĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴőħĵėņĬŉĚĩŉĚȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕƟŀĔņľĬħŀŊŗĬŕȮĪňŗěņŏĮƦĬŐĔƞĚŅĬȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚĪŋĔ
ėĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮœĴƞĴňĔŅĶĔňħĔńĬŏĶŊŗŀĚŏıĻȮŀŅĵŋȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮĽňįŇĺȮľĶŊŀȮėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬőħĵěŃŏľŖĬ
œħƟĺƞŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬěŃĴňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĽĴńėĶĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮėĬȮŒĬŐĨƞĸŃĨņŐľĬƞĚĚŅĬȮŏıŊŗŀėńħĽĶĶįŌƟĴňėŋĦĺŋĥŇ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĪňŗĽŋħ ĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŉĚĴňıĬńĔĚŅĬĪňŗĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮŏıĻȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĸńĔļĦŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ  

 

3.1.6.3 ĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ œħƟĔņľĬħŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ

ĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŐĴƟĺƞŅĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬĬŅĵěƟŅĚőħĵĨĶĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅŐĸŃįŌƟĶńĭŏľĴŅ
ĝƞĺĚŐĨƞĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ œħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ŏŀĚĔŖħň 
ŐĶĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĶńĭŏľĴŅĔŖħňľĶŊŀŐĶĚĚŅĬįŌƟĶńĭŏľĴŅĝƞĺĚĔŖħňőħĵěŃĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭȮľĶŊŀŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗ
ŏĕƟŅĴŅŀĵƞŅĚįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħ 

 

3.1.6.4 ĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮıĬńĔĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ

ĭĶŇļńĪ ěŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅĸƞĺĚŏĺĸŅȮőĭĬńĽȮŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
őħĵėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĔĸƞŅĺěŃěƞŅĵĨŅĴėŋĦĺŋĥŇȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĽņėńĠőħĵœĴƞĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇȮŏıĻȮľĶŊŀȮėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽľĶŊŀėĬıŇĔŅĶŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒľƟ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟŏĶŇŗĴıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĬņŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭȮBalance Scorecard (BSC) ŐĸŃ 
Objectives and Key Results (OKR) ĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶĺĴĩŉĚěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶŏĽĬŀĕŅĵľĸńĔĪĶńıĵƢĨƞŀĔĶĶĴĔŅĶľĶŊŀıĬńĔĚŅĬȮ&Employee Stock Option Program : 
ESOP) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĔńĭıĬńĔĚŅĬĶŃĵŃĵŅĺĨƞŀœĮ 

 

3.1.6.5 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮ

ıĬńĔĚŅĬȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŒľƟĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĔńĭıĬńĔĚŅĬĪňŗĶƟŀĚĪŋĔĕƢĨƞŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħ
őħĵĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬĪŋĔŏĶŊŗŀĚěŃĩŌĔĽƞĚŒľƟĔńĭĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ 

 

3.1.6.6 ĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬŐĶĚĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ

ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨĸŀħľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮőħĵĔĸŋƞĴ
ĭĶŇļńĪȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĽŅĔĸĨŅĴľĸńĔĔŅĶĝňŘŐĬŃĺƞŅħƟĺĵīŋĶĔŇěĔńĭĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&UN Guiding Principles on Business and Human Rights : UNGP) ŐĸŃĮĢŇĠĠŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐĶĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚ
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ĶŀĭħƟŅĬȮŒĬĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃĪŋĔıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇļńĪłȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃėŌƞėƟŅĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮįƞŅĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏėŅĶıȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬĽŅĔĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĪĭĪĺĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶĨĶŃľĬńĔ
ĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮ
œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭȮŏĝƞĬȮıĬńĔĚŅĬȮŏħŖĔȮĽĨĶňȮėĬıŇĔŅĶȮėŌƞėƟŅȮŐĸŃȮ
ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬļŋĵĝĬĪńŘĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĨĶĚĶĺĴĩŉĚ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚīŋĶĔŇěȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĴňĬőĵĭŅĵŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃőŀĔŅĽĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬőħĵĮĢŇĭńĨŇĨƞŀ
ıĬńĔĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıŒĬŏĔňĵĶĨŇŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňȮĶĺĴĪńŘĚĽŇĪīŇŏĽĶňĳŅıĽƞĺĬĭŋėėĸĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚœĴƞŒľƟĩŌĔĸŃŏĴŇħěŅĔĔŅĶ
ŒĝƟȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵȮľĶŊŀȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĝňĺĮĶŃĺńĨŇȮĮĶŃĺńĨŇĽŋĕĳŅıȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĪņĚŅĬȮľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺŀŊŗĬŕ 
œĮĵńĚĭŋėėĸĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĔƞŏěƟŅĕŀĚľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬŒħȮŏĺƟĬŐĨƞœħƟĔĶŃĪņœĮĨŅĴľĬƟŅĪňŗőħĵĽŋěĶŇĨȮ
ľĶŊŀȮĨŅĴĔġľĴŅĵȮľĶŊŀȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵľŅĔıĬńĔĚŅĬœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴľĶŊŀĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇśȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴœħƟŏıŊŗŀŒľƟıĬńĔĚŅĬĴńŗĬŒěĺƞŅěŃœĴƞĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĽƞĺĬĭŋėėĸħƟĺĵ őħĵŒĬĮƖȮ
2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪœĴƞœħƟĶńĭĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏħŖĬŒĬħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĪńŘĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěŐĸŃĨĸŀħľƞĺĚőĝƞŀŋĮĪŅĬ 

 

3.1.6.7 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŀŅĝňı 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĞŉŗĚıĬńĔĚŅĬĬńĭŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬėŊŀįŌƟįĸńĔħńĬŒľƟĳŅĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĨŅĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĨĸŀħěĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĬńŘĬĵƞŀĴĽƞĚįĸŒľƟ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪŏĨŇĭőĨĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĶŀĚĶńĭŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕ ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨ ěŉĚœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıĬńĔĚŅĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶħńĚĬňŘ 

&Ĕ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŏĕƟŅŒľĴƞ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņėńĠĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃěņŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŏĶŇŗĴĪņĚŅĬĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬŒľĴƞœħƟ

ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ŏĬŊŗŀĚěŅĔıĬńĔĚŅĬŒľĴƞĴŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗěĭŒľĴƞȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŐĸŃŏĮƦĬĔƟŅĺŐĶĔĕŀĚĔŅĶĴŅĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬȮěŉĚœħƟěńħľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĮģĴĬŇŏĪĻıĬńĔĚŅĬŒľĴƞȮ 

2. ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮ 

3. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃȮěĶĶĵŅĭĶĶĦȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪĬőĵĭŅĵĔŅĶ

ĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ ŐĸŃȮĬőĵĭŅĵĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬȮŏĮƦĬ

ĨƟĬ 

4. ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭŀĚėƢĔĶȮCorporate Information and Technology System  

5. ĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮEmployee Self-service, Manager Self-service  

6. ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŗĺœĮ 
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7. ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product  Knowledge) 
 

&ĕ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŇŗĴŏĨŇĴĪńŘĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1. ŏĪėĬŇėĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľƟœħƟĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

3. ĔġľĴŅĵėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸ 

4. ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĽņľĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚįŌƟėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮPDPA 

5. ĭĪĭŅĪľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬėŀĶƢĶńĮĝńĬ 

6. ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĨĸŅħȮ3G ŏıŊŗŀīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

7. ľĸńĔĽŌĨĶȮDigital Transformation ů SET 

8. ľĸńĔĽŌĨĶȮDigital Transformation ů SET 

9. CEO CLUB 0.00Ȯ8ȮHealth Tech Investment őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮNew S-Curve 

10. ĔŇěĔĶĶĴȮCEO CLUB 0.008ȮHealth Tech Innovation Series EP.0ȮŒĬľńĺĕƟŀȮŴTechnical Issues" 

11. ĽńĴĴĬŅŀŀĬœĸĬƢľńĺĕƟŀȮ ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮ&MD&A)" 

12. įƞŅĔĸĵŋĪīƢīŋĶĔŇěėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĮƖȮ0.01 

13. Housing Market Outlook: Opportunities and Challenges 

14. ľĸńĔĽŌĨĶȮŴWellness & Fc_jrfa_pcȮ@sqglcqqȮdmpȮCvcasrgtcqȮ&UF@'ŵ 

15. ŏĝŇĠĶƞĺĴĚŅĬŏĽĺĬŅĔĶŋĚŏĪıěĨŋĶĪŇĻĮĶŃěņĮƖȮ0343 

16. ŀĭĶĴįŌƟĪņĭńĠĝň 

17. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺńħįĸȮKPI/BSC ŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

&ė' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĽņľĶńĭıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1. ĽńĴĴĬŅȮWhat Director Need to Know about Digital Assets ů SET 

2. ĔĸĵŋĪīƢĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅııŅīŋĶĔŇěİƙŅĺŇĔķĨőėĺŇħ 

3. ĔŅĶıńĥĬŅĳŅĺŃįŌƟĬņȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚȮTeamwork / One Team  

4. ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃľńĺľĬƟŅĚŅĬȮŐĸŃĽŀĬĚŅĬĸŌĔĪňĴ 

 

&Ě' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ  
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭőĮĶŐĔĶĴħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬ 
1. ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭőĮĶŐĔĶĴȮICON ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ 

2. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶĕŅĵŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸĸŌĔėƟŅȮ&Sales and Customer Management System) 

3. ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶőħĵĶĺĴȮ&Enterprise 

Resource Planning) 
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&ě' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ľĴŅĵĩŉĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėŋĦĳŅıȮľĸńĔĽŌĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬėŋĦĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħ 
1. ĺŇīňŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢĸŇĲĪƢĕńħĕƟŀĚ 

2. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĭņĭńħĬŘņŏĽňĵ 

3. ĔŅĶŀĭĶĴĞƟŀĴŀıĵıľĬňœĲŐĸŃħńĭŏıĸŇĚ 
 

&Ĝ' ĔŅĶŀĭĶĴľĴĺħĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
 ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶŏĜıŅŃĪňŗıńĥĬŅĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ
ĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĺŇĻĺĔĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮľĬƞĺĵĚŅĬěńħĞŊŘŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1. Module / Service Excellent Of Sales Professional 

2. ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

3. ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėĺĭėŋĴŀŅėŅĶŐĸŃįńĚŏĴŊŀĚ 

4. ĔŅĶĺŅĚŐįĬĳŅļňŐĸŃĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňīŋĶĔŇěŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 
 

3.1.6.8 ĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĔņľĬħĬőĵĭŅĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵŒĬĽĩŅĬĪňŗ

ĪņĚŅĬĪňŗħňőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞıĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĔŅĶĭŅħŏěŖĭȮŐĸŃĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴėĺŅĴœĴƞĮĸŀħĳńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł őħĵœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮŐĸŃ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬŐĸŃĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔ
ĶŃħńĭħńĚĬňŘ 

1. ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴ

ĶƞĺĴĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 

2. ĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

3. ěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴȮ

ĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĔƞŒľƟıĬńĔĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 

4. ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮŀŅĪŇȮĭŋėĸŅĔĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮŒľƟŏıňĵĚıŀŏľĴŅŃĽĴ

ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħňŀňĔĪńŘĚĔŅĶħŌŐĸĮƚŀĚĔńĬŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢȮŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬ

ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪŋĔėĬ 

5. ĨŇħĨŅĴŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĝňĺŀĬŅĴńĵŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

3.1.6.9 ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŐĶĚĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ 
  ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ ĴňĬőĵĭŅĵŐĸŃĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨƞŀıĬńĔĚŅĬőħĵŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬőħĵœĴƞĴňĕƟŀĵĔŏĺƟĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ

ĨƞŀıĬńĔĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĔņľĬħėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĔŅĶőŀĬŐĸŃőĵĔĵƟŅĵıĬńĔĚŅĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽŋĕĳŅıŀŅĝňĺŀĬŅĴńĵȮ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĪňŗħň 
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3.1.7 ĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴŋƞĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěĽŌĚĽŋħŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪŋĔĔĸŋƞĴėĺĭėŌƞ

œĮĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮěŉĚĴňĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĪňŗĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŋĔŕħƟŅĬȮĪńŘĚĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħěŅĔȮCOVID-19 œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪņ
ėĺŅĴĽŃŀŅħĽĩŅĬĪňŗŐĸŃıƞĬĵŅęƞŅŏĝŊŘŀȮĬŀĔěŅĔœħƟěńħĪņĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħŏĺĸŅŒĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮĔŅĶŐěĔľĬƟŅĔŅĔŀĬŅĴńĵȮĨńŘĚěŋħėńħĔĶŀĚȮŐĸŃĺŅĚŏěĸĸƟŅĚĴŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĸŌĔĭƟŅĬĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶŒĬľĸŅĵŕȮěŋħőħĵŏĜıŅŃĭĶŇŏĺĦĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĽńĴįńĽĴŅĔ 

 

3.1.8 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĽńĚėĴĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĴňĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıĬńĔĚŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĸŌĔėƟŅŐĸŃıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨŀĭŐĪĬ

ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮCSRȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅěĬĩŉĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ
2565ȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴħńĚĬňŘ 

 

ħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬ 

V CMC ĶƞĺĴĔńĭȮTeledoc ĴŀĭĝŋħĨĶĺěėńħĔĶŀĚőėĺŇħ+19ȮŐĭĭȮATKȮĴŌĸėƞŅĔĺƞŅȮ1.5ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒľƟĔńĭĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮĶĺĴȮ19ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮ7ȮŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ1. őĶĚıĵŅĭŅĸĻŇĶŇĶŅĝȮ2. 
őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŏħŖěıĶŃĮƕƧĬŏĔĸƟŅȮĔĶĴŐıĪĵƢĪľŅĶŏĶŊŀȮ3. őĶĚıĵŅĭŅĸĨŅĔĽŇĬȮ 
ĽņĬńĔĔŅĶŐıĪĵƢȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ4. őĶĚıĵŅĭŅĸŏĸŇħĽŇĬȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮ5. őĶĚıĵŅĭŅĸĺĝŇĶıĵŅĭŅĸȮ 
6. őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅȮ7. őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĝĺŇĩňȮĔĶĴĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮ2 ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮ1. 
ĴŌĸĬŇīŇĮƙŀŏĨŖĔĨŉřĚȮ2. ĴŌĸĬŇīŇŏĽƟĬħƟŅĵȮ 
ĞŉŗĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĬƞŅĵŇĬħňĪňŗĭĶŇļńĪœħƟĴŀĭĝŋħĨĶĺěȮATK ĽņŏĶŖěŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅĪňŗĨńŘĚŒěȮőħĵĴňĵŀħĭĶŇěŅėĴŌĸėƞŅĶĺĴĔĺƞŅȮ1.5 
ĸƟŅĬĭŅĪȮŀňĔĪńŘĚȮĭĶŇļńĪœħƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĬœĪĵŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨĶĺěőėĺŇħ+19 ŏĭŊŘŀĚĨƟĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮħƟĺĵ
ĝŋħĨĶĺěȮATK ėŋĦĳŅıħňĶŅėŅĝƞĺĵėĬœĪĵȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĸħĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀȮȮȮȮȮȮȮȮőėĺŇħ+19 ŒĬĺĚĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮ
ŐĸŃŏıŊŗŀŐĪĬėĺŅĴľƞĺĚŒĵĨƞŀĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟ
ĮĸŀħĳńĵľƞŅĚœĔĸőėĺŇħ+19 ĶĺĴĩŉĚĬņœĮŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵŐĸŃįŌƟĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ
ĨƞŀœĮ 
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Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮ  
              

              ȮȮȮȮȮȮȮȮ  
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
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ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇěŅėŏıŊŗŀĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
V ĔŇěĔĶĶĴȮSharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬŏıŊŗŀĭŌĶĦŃőĭĽĩƢŐĸŃĞƞŀĴŐĞĴľƟŀĚĬŘņıĶŃĽĚęƢȮĺńħľĴŌĽňȮŏĬŊŗŀĚ

ŒĬĺńħĽĩŅĮĬŅīĬŅėŅĶĽĚŏėĶŅŃľƢȮėĶĭĶŀĭȮ47ȮĮƖȮ 

V ĔŇěĔĶĶĴȮSharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĞƞŀĴŐĞĴıĶŃŀŋőĭĽĩȮĺńħőĨƞĚőĨƟĬ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĭĶĦŃıĶŃŀŋőĭĽĩŐĸŃĽŅĸŅĮġŇĭńĨŇīĶĶĴȮĺńĬĬĔĚŅĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĪŀħıĶŃĮƙŅĽŅĴńėėňĜĸŀĚĽĴőĳĝŀĚėƢľĸĺĚƞŀīĶĶĴŒěȮ 

ĦȮĺńħĮƙŅŏĔŅŃĝƟŅĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĶƟŅĚĺŇľŅĶȮŏıŊŗŀĮĶŃħŇļģŅĬŀĚėƢıĶŃŐĔƟĺĴĶĔĨȮıĶŃıŋĪīĝŇĬ

ĶŅĝȮıĶŃŏěƟŅĪńĬŒěȮĦȮĺńħėņĨŋĬŅĚ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing Love ĶƞĺĴĽĴĪĭĪŋĬĽĩŅĬĽĚŏėĶŅŃľƢŏħŖĔȮĭƟŅĬėŅĴŇĸŏĸňĵĬŏıŊŗŀŏħŖĔıŇĔŅĶ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĴŀĭĽĭĪĭĪŋĬĕŀĚĕĺńĠĺńĬĕŉŘĬĮƖŒľĴƞŐĸŃĺńĬŏħŖĔȮőĶĚŏĶňĵĬőĽĨĻŉĔļŅŀĬŋ

ĽŅĶĽŋĬĪĶ 

V ĔŇěĔĶĶĴ Sharing Work Sharing LoveȮĶƞĺĴĴŀĭĽĭĪĭĪŋĬĕŀĚĕĺńĠĺńĬŏħŖĔŐľƞĚĝŅĨŇȮĽņĬńĔĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃ

ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮıŊŘĬĪňŗȮ4ȮŏĕĨīĬĭĶň 

 

 

 
ĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪħƟŅĬĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ  
V ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĬőĵĭŅĵĪňŗěŃıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłŏıŊŗŀėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬ

ĔŅĶĮġŇĭńĨŇĨƞŀĸŌĔėƟŅŐĸŃėŌƞėƟŅȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃŏŀŅŒěŒĽƞĸŌĔėƟŅŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮ

ĭĶŇļńĪłěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗ

įƞŅĬĴŅěĬĩŉĚȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴȮ0343ȮĭĶŇļńĪłȮĴňĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĸŌĔĭƟŅĬħńĚĬňŘ 
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ħƟŅĬĸŌĔėƟŅĽńĴıńĬīƢ 
V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ŏĝŇĠĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮCerocco Bangna 36 ĶƞĺĴŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇŒĬıŇīňĸĚŏĽŅŏŀĔőėĶĚĔŅĶ

ÅîÚāÕĂìâ¬ ĀæñÿÜĆÚÅäòĈÈĀäÂÃîÈ CMC ĂÚÂóäßòÓÚóÅîÚāÕâõÿÚöãâÛÚØČóÿæÛóÈÚó Ì÷ćÈÿÜĆÚÅîÚāÕ 
Low Rise 8 ËòĈÚ 4 îóÅóä ÉČóÚèÚ 752 ãúÚõÖ âúæÅ¬óāÅäÈÂóä 1,390 æ­óÚÛóØ ÖòĈÈîãú¬ÖäÈÃ­óâÿÌĆÚØäòæ
ÛóÈÚó ÿßöãÈ 350 ÿâÖäÉóÂ×ÚÚÛóÈÚó-ÖäóÕ ĂÂæ­ÂòÛä×ăàà­ó BTS ë×óÚöÛóÈÚó, MRT ë×óÚöéäö
ÿîöćãâ ĀæñØóÈÕ¬èÚÛúäßóèõ×ö îîÂĀÛÛÕ­èãë×óÜòÖãÂääâëăÖæ° Moroccan 

 

ȮȮȮȮȮ  
 
 
 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ŏĝŇĠĸŌĔĭƟŅĬĶƞĺĴȮMini Event @ The Cuvee TiwanonȮėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĨŀĭőěĪĵƢ

ĝňĺŇĨĪŋĔœĸĲƝĽœĨĸƢȮĴňĶŃĭĭėĶńĺĮƕħȮĲƤĚĔƢĝńŗĬėĶĭŀĵƞŅĚĸĚĨńĺȮĨŇħĶĩœĲĲƚŅĽĩŅĬňŐĵĔĨŇĺŅĬĬĪƢȮıĶƟŀĴħƟĺĵĭĶŇĔŅĶĶŃħńĭȮ3 

ħŅĺȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚëùÕßäöÿâöãâȮ 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ŏĝŇĠĸŌĔĭƟŅĬĶƞĺĴĽƞĚĴŀĭėĺŅĴĽŋĕŏĽĶŇĴĽŇĶŇĴĚėĸ ħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶȮ

ĕƟŅĺĽŅĶ+ŀŅľŅĶŐľƟĚĭĶŇŏĺĦȮRooftop ĝńŘĬȮ34 őėĶĚĔŅĶȮThe Cuvee Tiwanon 

      
 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ŏĝŇĠĸŌĔĭƟŅĬĶƞĺĴĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚȮ2565ȮıĶƟŀĴĶńĭĮĶŃĪŅĬĭŋĲŏĲĨƢŀŅľŅĶŐĸŃ

ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŒĬĶŅėŅıŇŏĻļĸħĩŉĚȮ50%ȮĪňŗȮOakwood Suite Tiwanon Bangkok  
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care : ĝĺĬĸŌĔĭƟŅĬȮŴŐĝĶƢœŀŏħňĵźŀĵŌƞĭƟŅĬ+ėŀĬőħŀĵƞŅĚœĶ? œĴƞŒľƟĬƞŅŏĭŊŗŀŵȮŏľĴŊŀĬĪŋĔĺńĬ

ŏĮƦĬĺńĬıńĔĶƟŀĬȮœŀŏħňĵĕŀĚŒėĶ,,,őħĬŒěĪňŗĽŋħħħħħȮĶńĭĪńĬĪň ȮCMC ŐĔƟĺĔŅŐĲŀŋƞĬĶƟŀĬȮĴŌĸėƞŅȮ259 ĭŅĪ 10 

ĶŅĚĺńĸ 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care ĸĚıŊŘĬĪňŗħŌŐĸĚŅĬŏĮĸňŗĵĬľĸŀħœĲȮLED ĩĬĬĳŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶȮKasa Deva ĽŅĪĶ+

ĔńĸĮıķĔļƢ 

 

       

 

V ĽńĴĳŅļĦƢĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮBangkok Feliz @ ĽĩŅĬňĭŅĚŐėȮŏľĨŋįĸĪňŗĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔȮŴėŀĬőħȮCMC ŏĮƦĬľƟŀĚ

ŐĶĔŵȮĕŀĚėŋĦ 

ŴĽƞĺĬĨńĺįĴŏĸŊŀĔėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴěŅĔĪņŏĸŏĮƦĬĽņėńĠȮėŊŀȮĨƟŀĚŒĔĸƟĶĩœĲĲƚŅŐĸŃĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĪņĚŅĬȮ

ŐĸŃŀĵŌƞĝŅĬŏĴŊŀĚŏıĶŅŃĨƟŀĚĔŅĶľĬňěŅĔėĺŅĴĺŋƞĬĺŅĵȮŴőėĶĚĔŅĶȮBangkok Feliz @ ĽĩŅĬň 

ĭŅĚŐėȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺȮŏĚňĵĭĽĚĭȮŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮWFH ŐĸŃĪņŏĸĨŇħĶĩœĲĲƚŅȮMRT ĴňėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ

ŏħŇĬĪŅĚȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚŏĕƟŅŀŀĲĲƕĻŒěĔĸŅĚŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚőėĶĚĔŅĶŒĔĸƟȮMRT ĭŅĚŐėŏħŇĬĩŉĚŏıňĵĚœĴƞĔňŗĬŅĪňȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĝĴőėĶĚĔŅĶĶŌƟĽŉĔ

ŏĚňĵĭĽĚĭŐĸŃĲƤĚĔƢĝńĬľƟŀĚŐĵĔŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮĨŀĭőěĪĵƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵ 
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ėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĕŅĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĸŌĔėƟŅȮĭĶŇĔŅĶħňȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĽŀĭĩŅĴėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮĽƞĺĬıĬńĔĚŅĬľĸńĚĔŅĶĕŅĵȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĸŌĔėƟŅŒľƟŏĕƟŅĴŅĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃ

ĝƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŵ 

 

 

V ĽńĴĳŅļĦƢĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon P26ěŋħŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħȮĪņœĴĩŉĚŏĸŊŀĔȮ ėŀĬőħȮCMC" ŐĪĬ

ĭƟŅĬ 

ŴőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞĨŇħĶĩœĲĲƚŅěĶŇĚȮŕȮĶŌƟĽŉĔĨŀĭőěĪĵƢĴŅĔȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪņŏĸĨŇħĩĬĬŒľĠƞȮĨŇħĶĩœĲĲƚŅȮMRT ŐĨƞœĴƞŐŀŀńħȮ

ĴňėĺŅĴŏĚňĵĭĽĚĭȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħźĪňŗěŃĴŅŀĵŌƞėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĶŌƟĽŉĔĨŀĭőěĪĵƢĴŅĔĔĺƞŅȮŏıĶŅŃĔŅĶľŅĭƟŅĬŒĬĶŅėŅ

ĴŇĨĶĳŅıěńĭĨƟŀĚœħƟŐĸŃĪņŏĸĨŇħĶĩœĲĲƚŅĬńŘĬľŅĵŅĔĔĺƞŅȮĶŌƟĽŉĔĮĶŃĪńĭŒěıĬńĔĚŅĬĕŅĵĴňėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞĨŇħĨŅĴĸŌĔėƟŅĨĸŀħȮ

ıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶĩŉĚŐĴƟŏĶŅěŃĕŀħŌľƟŀĚľĸŅĵĶŀĭȮĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴĨńŘĚŒěĪňŗŀĵŅĔŒľƟŏĶŅœħƟėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĪňŗĬňŗěĶŇĚȮŕŵ 
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V ĽńĴĳŅļĦƢĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon P48 ŏľĨŋįĸĪňŗȮŴĵńĚŏĸŊŀĔŵėŀĬőħŐĭĶĬħƢȮŴAKAŵ 

ŴĞŊŘŀőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon P48ȮěŅĔȮCMC ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2013ȮĞŉŗĚĨŀĬĬńŘĬĵńĚœĴƞĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĶĩœĲĲƚŅ

įƞŅĬȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŖěĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬȮŴėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴĪňŗĨŇħĶĩœĲĲƚŅȮMRT ĴŅĔĪňŗĽŋħŵȮŒĬĵƞŅĬŏıĝĶŏĔļĴ+ĭŅĚľĺƟŅȮ

ĪņŏĸħňźŒĔĸƟĪňŗĪņĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗĪņĚŅĬŀĵŌƞĵƞŅĬĪƞŅıĶŃȮŏħŇĬĪŅĚŏĽƟĬŏıĝĶŏĔļĴĽŃħĺĔŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅœĴƞĬŅĬőėĶĚĔŅĶŀĵŌƞ

ĨŇħĩĬĬŒľĠƞȮŐĸŃĸŌĔĽŀĭĨŇħěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚĔŅĶŏħŇĬĪŅĚőħĵĶĩœĲĲƚŅĽŃħĺĔĪňŗĽŋħȮŒĝƟŏĺĸŅŏıňĵĚȮ22ȮĬŅĪň

ěŅĔĽĩŅĬňŏıĝĶŏĔļĴȮ48ȮœĮĽĩŅĬňĽŅĴĵƞŅĬȮľŅĔŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĶĩĽƞĺĬĨńĺŒĬŏĺĸŅŏĶƞĚħƞĺĬĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŏĔŊŀĭȮ2Ȯ

ĝńŗĺőĴĚĔĺƞŅěŃĩŉĚȮŐĸŃœħƟŏĪňĵĭŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚĔńĭėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮěŉĚĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀėŀĬőħĴŇŏĬňĵĴŏĮƦĬĭƟŅĬĪňŗȮ2Ȯ

őħĵŏĸŊŀĔľƟŀĚĕĬŅħŒľĠƞĔĺƞŅŏħŇĴŐĭĭȮ2ȮľƟŀĚĬŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟıŊŘĬĪňŗĔŅĶŒĝƟĽŀĵĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺŒĬĔŅĶŀĵŌƞ

ŀŅĻńĵ 

ėĺŅĴĮĶŃĪńĭŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĕŅĵŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňěŇĨŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮŐĸŃėŀĵŀņĬĺĵėĺŅĴ

ĽŃħĺĔȮľŅĔıŌħĩŉĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵĨƟŀĚĵŀĴĶńĭĪŋĔĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮŐĨƞŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬȮCMC ěŃĽŅĴŅĶĩĶńĭįŇħĝŀĭ

ŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĸŌĔĭƟŅĬœħƟȮŏıĶŅŃĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėŊŀȮŴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŵ 
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ľƞĺĚŒĵħŌŐĸĸŌĔĭƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+19 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care ĴŀĭȮŴĝŋħĨĶĺěȮ?RIŵ ŐĭĭȮHome Use (ĵňŗľƟŀȮNORMAN*)Ȯ 

ĸŌĔĭƟŅĬėĶŀĭėĶńĺȮCMC ĶńĭĽŇĪīŇśĵŌĬŇĨĸŃȮ4Ȯĝŋħ(Ȯ 

 

 

V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care ĴŀĭȮŴĝŋħĨĶĺěȮ?RIŵȮŐĪĬėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮĴňœĺƟŀŋƞĬŒěȮěņĬĺĬȮ1,000 ĝŋħĨĶĺěŒľƟŐĔƞ

ĸŌĔĭƟŅĬőėĶĚĔŅĶȮBangkok Horizon Phetkasem 48 
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V ĔŇěĔĶĶĴȮCMC We Care ĴŀĭȮŴĝŋħĨĶĺěȮ?RIŵȮŐĪĬėĺŅĴľƞĺĚŒĵȮěņĬĺĬȮ1,000ȮĝŋħĨĶĺěŒľƟŐĔƞĸŌĔĭƟŅĬ

őėĶĚĔŅĶȮChateau In Town ěĶńĠĽĬŇĪĺĚĻƢȮ96/2 

 

 

ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĨƞŀĔŅĶ

ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬňŘȮ 

ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔőėĶĚĔŅĶŐĬĺĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬœĪĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀȮCAC ŏıŊŗŀĶƞĺĴȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮįƞŅĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĪňŗěŃĮĢŇŏĽīĔŅĶĶńĭŐĸŃȮěƞŅĵĽŇĬĭĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ
ŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪłȮĵŉħĩŊŀŏĮƦĬȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėĬıŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ35ȮĶƞĺĴĔńĭȮĴŌĸĬŇīŇĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'ȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŏĮƦĬĮƖĪňŗȮ5 &ŏĶŇŗĴĮƖȮ0336' 

įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĽŋħȮĬŅĵĺŇŏĝňĵĶȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮ&Group CEO) ħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœĪĵȮĕŀĚĽĴŅėĴŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢœĪĵ 
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4. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėņŀīŇĭŅĵĕŀĚİƙŅĵěńħĔŅĶȮ 

&Management Discussion and Analysis8ȮMD&A' 

ĕƟŀĴŌĸĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 

4.1.1 ĚĭŐĽħĚģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ 
  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

  ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ĽŇĬĪĶńıĵƢ     

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬĽħŐĸŃĶŅĵĔŅĶŏĪňĵĭŏĪƞŅŏĚŇĬĽħ  34.78 292.20 17/,62 

ĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃĸŌĔľĬňŘŀŊŗĬ - ĽŋĪīŇ  88.98 100.21 /30,61 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬŐĔƞĔŇěĔŅĶŀŊŗĬ  0.30 0.30 .,1. 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ - ĽŋĪīŇ  3,282.83 2,347.14 0*3.5,22 

ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  13.69 15.37 16,45 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ  3,420.58 2,755.22 3,091.08 
     

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬİŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃėŘņĮĶŃĔńĬ  16.81 10.33 48.26 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&FVPL)  171.60 171.60 171.60 

ŏĚŇĬŒľƟĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĔƞĔŇěĔŅĶŀŊŗĬ  10.00 - - 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬ - ĽŋĪīŇ  13.46 13.46 13.46 

őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ - ĽŋĪīŇ  1,476.71 1,353.47 1,353.47 

ĪňŗħŇĬȮŀŅėŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮ+ ĽŋĪīŇ  144.99 955.56 1,005.28 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĽŇĪīŇĔŅĶŒĝƟȮ+ ĽŋĪīŇ  54.67 53.45 48.87 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞĴňĨńĺĨĬȮ+ȮĽŋĪīŇ  10.11 6,2. 11.27 

ĽŇĬĪĶńıĵƢĳŅļňŏĚŇĬœħƟĶŀĔŅĶĨńħĭńĠĝň - ĽŋĪīŇ  77.64 81.59 102.63 

ŏĚŇĬĴńħěņėƞŅĪňŗħŇĬ  92.00 128.16 209.81 

ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  55.00 45.85 67.07 

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ  2,122.99 2,821.85 3,031.72 
     

ĶĺĴĽŇĬĪĶńıĵƢ  5,543.57 5,577.07 6,122.80 
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  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 
  ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ľĬňŘĽŇĬŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ     

ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňŐĸŃŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬ  528.64 258.99 135.54 

ŏěƟŅľĬňŘĔŅĶėƟŅŐĸŃŏěƟŅľĬňŘŀŊŗĬ  295.33 236.90 307.91 

ŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃľŋƟĬĔŌƟĪňŗĩŉĚĔņľĬħĝņĶŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖ  603.18 267.45 782.31 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟėƟŅĚěƞŅĵ  9.25 0.62 0.17 

ľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅĽƞĺĬĪňŗĩŉĚĔņľĬħĝņĶŃĳŅĵŒĬľĬŉŗĚĮƖ  1.21 2.38 0.43 

ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  26.23 11.5/ 13.32 

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,463.86 777.83 1,239.68 
     

ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ     

ŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃľŋƟĬĔŌƟ  1,410.44 2,084.45 2,291.23 

ľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅ  0.60 3.84 1.48 

ĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ  25.75 27.04 25.11 

ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬŀŊŗĬ  0.14 0.14 0.14 

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ  1,436.93 2,115.47 2,317.96 
     

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬ  2,900.79 2,893.32 3,557.64 
     

ĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ     

ĪŋĬŏĶŊŀĬľŋƟĬ      

ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬȮ&ľŋƟĬĽŅĴńĠ 1,000 ĸƟŅĬľŋƟĬȮ@ 1 ĭŅĪ'  1,000.00 1,029.16 1,029.16 
     

ĪŋĬĪňŗŀŀĔŐĸŃĝņĶŃŐĸƟĺ (ľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,000 ĸƟŅĬľŋƟĬȮ@ 1 ĭŅĪ'  1,000.00 1,.06,35 1,028.57 

ĽƞĺĬŏĔŇĬĔĺƞŅĴŌĸėƞŅľŋƟĬ  467.90 467.90 467.90 

ĔņœĶĽŃĽĴ     

    ěńħĽĶĶŐĸƟĺȮ+ȮĪŋĬĽņĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ  100.00 102.92 102.92 

    ĵńĚœĴƞœħƟěńħĽĶĶ  1,098.50 1,108.00 987.67 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀŊŗĬĕŀĚĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  (23.64) (23.64) (23.64) 

ĶĺĴĽƞĺĬĕŀĚįŌƟŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĕŀĚĭĶŇļńĪŒľĠƞ  2,642.76 2,683.75 2,563.42 

ĽƞĺĬœħƟŏĽňĵĪňŗœĴƞĴňŀņĬŅěėĺĭėŋĴ  - - 1.74 

ĶĺĴĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  2,642.76 2,683.75 2,565.16 
     

ĶĺĴľĬňŘĽŇĬŐĸŃĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ  5,543.57 5,577.07 6,122.80 
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4.1.2 ĚĭĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖě 
  (ľĬƞĺĵȮ8ȮĸƟŅĬĭŅĪ' 

  ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ  1,031.09 1,049.94 962.76 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ  133.65 69.16 95.22 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  28.27 66.67 135.09 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅ  + + 56.79 

ĶĺĴĶŅĵœħƟ  1,193.01 1,185.77 1,249.86 
     

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ  (603.30) (610.18) (603.67) 

ĨƟĬĪŋĬėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚ  (124.49) (94.17) (93.52) 

ĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ  (25.57) (61.54) (128.94) 

ĨƟĬĪŋĬěŅĔĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅ  + + (52.12) 

ĶĺĴĨƟĬĪŋĬ  (753.36) (765.9/) (878.25) 
     

ĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ  436.65 419.88 371.61 
     

ĶŅĵœħƟŀŊŗĬ  17.56 26.07 8.42 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵ  (170.97) (125.60) (155.85) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ  (157.82) (173.81) (173.53) 

ĔĸńĭĶŅĵĔŅĶ (įĸĕŅħĪŋĬ'ȮħƟŅĬŏėĶħŇĨĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬ  (6.59) 5.21 - 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬ  (11.08) (17.21) (0.32) 
     

ĔņœĶĔƞŀĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  110.75 134.51 50.33 

ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ  (23.85) (90.34) (151.09) 

ĔņœĶĔƞŀĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  86.9. 44.17 (100.73) 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĳŅļňŏĚŇĬœħƟ  (27.34) 0.04 20.88 

ĔņœĶĽŋĪīŇĽņľĶńĭĮƖ  59.57 44.21 (79.88) 
     

ĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěŀŊŗĬ     

ĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃœĴƞěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ    

ĔŅĶĺńħĴŌĸėƞŅŒľĴƞĕŀĚĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬ  (0.61) - - 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃœĴƞěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶ
ľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ 

 0.12 - - 

     

ĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ    

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŌĸėƞŅĵŋĨŇīĶĶĴĕŀĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬŏįŊŗŀĕŅĵ  - - - 

ĳŅļňŏĚŇĬœħƟĕŀĚĶŅĵĔŅĶĪňŗěŃěńħĮĶŃŏĳĪĶŅĵĔŅĶŒľĴƞœĮĵńĚĔņœĶľĶŊŀ
ĕŅħĪŋĬŒĬĳŅĵľĸńĚ 

 - - - 

     

ĔņœĶĕŅħĪŋĬŏĭŖħŏĽĶŖěŀŊŗĬĽņľĶńĭĮƖ - ĽŋĪīŇěŅĔĳŅļň  (0.49) 44.21 (79.88) 

ĔņœĶŏĭŖħŏĽĶŖěĶĺĴĽņľĶńĭĮƖ  59.08 44.21 (79.88) 
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4.1.3 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 
 ľĬƞĺĵ  ĮƖȮ2563 ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ ŏĪƞŅ  2.12 3.52 2.49 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚľĴŋĬŏĶŖĺ ŏĪƞŅ  .,.7 .,30 0.47 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸŌĔľĬňŘĔŅĶėƟŅ ŏĪƞŅ  7,70 //,/. 7.61 

ŀńĨĶŅľĴŋĬŏĺňĵĬĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀ ŏĪƞŅ  .,01 .,05 0.36 

ŀńĨĶŅľĴŋĬŏĺňĵĬŏěƟŅľĬňŘ ŏĪƞŅ  0,1/ 0,66 3.22 
      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶ      

ŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ %  14,63 13,2/ 29.73 

ŀńĨĶŅĔņœĶěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ %  7,/3 //,/. 3.99 

ŀńĨĶŅĔņœĶĽŋĪīŇ %  2,70 1,43 (6.34) 

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬ %  2.27 1.66 1.92 

  
     

ŀńĨĶŅĽƞĺĬŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ      

ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢ %  2.06 2.42 0.86 

ŀńĨĶŅĔŅĶľĴŋĬĕŀĚĽŇĬĪĶńıĵƢ ŏĪƞŅ  0.23 0.22 0.22 
      
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ      

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ ŏĪƞŅ  1.10 1.08 1.39 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵ ŏĪƞŅ  5.91 1.89 0.66 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĝņĶŃĳŅĶŃįŌĔıńĬ ŏĪƞŅ  0.12 0.32 0.11 

ŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸ %  41.97 71.95 93.04 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

4.1.4 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪȮőħĵĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦȮ76.5#Ȯ

ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ962,76ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ87.18ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ8.3#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĶŅĵœħƟ

ěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ1,049.94ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅıĶĺĴĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ2565ȮŏĮƦĬŀňĔ

ĮƖľĬŉŗĚĪňŗĨĸŅħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĝŃĸŀĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ2564ȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19ȮĞŉŗĚĪņŒľƟŀŋĮĽĚėƢŒĬ

ĔŅĶĞŊŘŀŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĨƞŀĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĸħĸĚȮĔņĸńĚĞŊŘŀĸħĸĚěŅĔĔŅĶœħƟĶńĭ

įĸĔĶŃĪĭŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪņīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔņĸńĚĞŊŘŀěŅĔĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗľŅĵœĮȮŏĝƞĬȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĵŋőĶĮȮ

ěŅĔĴŅĨĶĔŅĶľƟŅĴĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮŐĸŃėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶ

ĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĪņŒľƟĴňĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶĞŊŘŀŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĵńĚŏıŇŗĴėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶ

ĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶĮĢŇŏĽīĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬħƟĺĵ 
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4.1.5 ĨƟĬĪŋĬĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŐĸŃĔņœĶĕńŘĬĨƟĬ 

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ603.67ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ6.51ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚ

ĮĶŃĴŅĦȮ1.06#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢŀĵŌƞĪňŗȮ610.18 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĸħĸĚ

ĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮőħĵŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŀĵŌƞĪňŗȮ37.3#ȮĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2564ȮĮĶŃĴŅĦȮ4.6#Ȯ

ĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŀĵŌƞĪňŗȮ41.9#ȮőħĵĔŅĶĸħĸĚħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŏĶƞĚĶŃĭŅĵĽŇĬėƟŅ

ĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĳŅĺŃĨĸŅħ

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĝŃĸŀĨńĺŒĬĮƖȮ2565 ŏıŊŗŀĶńĔļŅĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒľƟĴňėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚȮĞŉŗĚŀŅěěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶŒĝƟ

ŏĪėĬŇėĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒĬĔŅĶĸħĶŅėŅĽŇĬėƟŅĭƟŅĚĞŉŗĚĔĶŃĪĭĨƞŀŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅ

ĶŃħńĭŀńĨĶŅĔņœĶĕńŘĬĨƟĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ35#ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗĵńĚėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭėŌƞŐĕƞĚȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĴňěŋħŏħƞĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬœħƟħň 

4.1.6 ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĴŅĦȮ7.6#ȮĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴȮľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ95.22ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚ

ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ26.05ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ37.7#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ69.18ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵ

īŋĶĔŇěĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĶŅĵœħƟĬƟŀĵŀĵŌƞȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅŒĬŀĬŅėĨěŃĴňĶŅĵœħƟěŅĔĽƞĺĬĬňŘŏıŇŗĴ

ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮěŅĔĳŅėĶńģȮĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶ

ĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗŏĻĶļģĔŇěŏĔŇħĔŅĶľħĨńĺěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-/7ȮŐĸŃĔŅĶĔĸńĭĴŅ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŏĴŊŗŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěœħƟĲƘƨĬėŊĬĔĸńĭĴŅ 

4.1.7 ĨƟĬĪŋĬĕŅĵĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

ĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ93.52ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ0.67ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ

0.7#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬĕŅĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞĪňŗȮ94.18ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĸħĸĚĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 

4.1.8 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶ 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ155,63ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ30,25ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ
24,.6#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŀĵŌƞĪňŗȮ125,4.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ173,85Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĸħĸĚȮ11,97ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ4,44#ȮěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĵŌƞĪňŗȮ185,60ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮĞŉŗĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĴňĶŅĵœħƟĶĺĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŉĚĪņŒľƟĨƟŀĚĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĕŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0343ȮȮőħĵŏľŖĬœħƟěŅĔŀńĨĶŅĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĨƞŀĶŅĵœħƟĶĺĴĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ
26,00#ȮĞŉŗĚŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2564ȮĪňŗŀĵŌƞĪňŗȮ25,5.#ȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵıĬńĔĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟŒĬľĸŅĵĲƤĚĔƢĝńŗĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨįĸŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ
ĪŋĔėĬȮĔŅĶĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĪňŗŀŅěĴňĭŅĚĚŅĬĪňŗĞŘņĔńĬȮŏıŊŗŀĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬŀŀĔœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĬƟĬĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĽŌĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĵŀħĕŅĵĔĸńĭĴŅœħƟĴŅĔŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĴŖħŏĚŇĬĪňŗ
ŒĝƟœĮŒĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĨĸŅħœħƟĨĶĚĔńĭĸŌĔėƟŅ
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ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶœħƟŐĴƞĬĵņĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚħńŘĚŏħŇĴȮ&Traditional Marketing) 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĵńĚœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪňŗėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶĮĶńĭĸħĸĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĸĵŋĪīƢ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĔŅĶŏĶƞĚĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅėĚŏľĸŊŀĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃŒĬĔŅĶħŌŐĸěńħĔŅĶĵŌĬŇĨĪňŗĵńĚĕŅĵ
œĴƞœħƟȮŏĝƞĬȮĳŅĶŃėƞŅĽƞĺĬĔĸŅĚĽņľĶńĭĵŌĬŇĨĪňŗĵńĚĕŅĵœĴƞœħƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4.1.9 ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

Ȯ ĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽņľĶńĭĮƖȮȮĽŇŘĬĽŋħĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565 ŐĸŃȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2564ȮŏĪƞŅĔńĭȮ151.09 ĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃȮ
90.36ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĪƞŅĔńĭȮ60.72 ĸƟŅĬĭŅĪȮėŇħŏĮƦĬȮ67.2%ȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĪŅĚĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĪŋĬŒĬ
īŋĶĔŇěŒľĴƞőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬīŋĶĔŇěĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮĞŉŗĚĨƟŀĚĨƟŀĚŒĝƟŏĴŖħŏĚŇĬŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮěŉĚ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĸĚĪŋĬħńĚĔĸƞŅĚěŃĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŅĵœħƟĪňŗ
ŏĮƦĬȮrecurring income ŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĔŅĶěŅĵėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶĪňŗīŋĶĔŇěŒħīŋĶĔŇěľĬŉŗĚĝŃĸŀĨńĺŐĸŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭ
ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

4.1.10 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶ  

ĮƖȮ2565 ĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĕŅħĪŋĬĽŋĪīŇȮ57,66 ĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚȮ/02..7ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ06.,5% ěŅĔĮƖȮ
2564 ĞŉŗĚĴňĔņœĶĽŋĪīŇŀĵŌƞĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ22,0/ ĸƟŅĬĭŅĪȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĔņœĶŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĽƞĺĬŒľĠƞĮĶńĭĨńĺĸħĸĚȮőħĵŀńĨĶŅĔņœĶĽŋĪīŇ (Net Profit Margin) ŒĬĮƖȮ2565 
ŀĵŌƞĪňŗȮ&4,13%) ĸħĸĚěŅĔĮƖȮ0342 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ1,43% ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬįŌƟĩŊŀľŋƟĬȮ(ROE) ŒĬĮƖȮ2563 ŀĵŌƞĪňŗȮ(1,.2%) ĸħĸĚěŅĔĮƖȮ
2564 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ/.66% ŀńĨĶŅįĸĨŀĭŐĪĬěŅĔĽŇĬĪĶńıĵƢȮ(ROA) ŒĬĮƖȮ2563 ŀĵŌƞĪňŗȮ0,64% ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ2564 ĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ2,20% 
ĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟŀĵƞŅĚħňȮĩŉĚŐĴƟĮƖȮ2565 ěŃŏĮƦĬĮƖĪňŗĳŅĺŃĨĸŅħŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĝŃĸŀĨńĺŐĸŃ
ĩŌĔĞŘņŏĨŇĴħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19 őħĵėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬœħƟŀĵƞŅĚħňȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶŐĸŃĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŀńĨĶŅĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
ŒĬĔŅĶĕŅĵŐĸŃĭĶŇľŅĶĸħĸĚȮĨĸŀħěĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĪňŗĸħĸĚĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚįŌƟĩŊŀĨĶŅĽŅĶľĬňŘŐĸŃ
ĽĩŅĬĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĶŅĵĔŅĶģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĽņėńĠ 

4.1.11 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚó ìâóã×÷È āÅäÈÂóäØöć×øîîëòÈìóäõâØäòßã°ăè­Õ­èãÅèóâÖòĈÈĂÉĂÚÂóä
ßòÓÚóĀæñÂóäÃóãĂÚÂóäÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉ ÜäñÂîÛÕ­èãâúæÅ¬óØóÈÛòÎËöÃîÈāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°Øöćîãú¬äñìè¬óÈÂóäÂ¬îëä­óÈ 
ĀæñāÅäÈÂóäØöćßòÓÚóĀæ­èÿëäĆÉßä­îâÃóã äóãÂóäÚöĈÉ÷ÈÿÜäöãÛÿëâøîÚäóãÂóäëõÚÅ­óÅÈÿìæøîÃîÈÂõÉÂóäØöćÕČóÿÚõÚÙùäÂõÉÝæõÖ
ëõÚÅ­óìäøîÌøĈîâóÃóãăÜ āÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã°äñìè¬óÈÂóäßòÓÚóÜäñÂîÛÕ­èãÖ­ÚØùÚÂóäÕČóÿÚõÚāÅäÈÂóä ăÕ­ĀÂ¬ Å¬óØöćÕõÚ 
Å¬óßòÓÚóØöćÕõÚ Å¬óÂ¬îëä­óÈ Å¬óÛäõìóäāÅäÈÂóä Ö­ÚØùÚÂú­ãøâÿßøćîßòÓÚóāÅäÈÂóäîëòÈìóäõâØäòßã° ĀæñîøćÚą āÕãÿØ¬óÂòÛ  
2,347.14 æ­óÚÛóØ Āæñ 2,507.44 æ­óÚÛóØ Ô ëõĈÚÜö 2564 ĀæñÜö 2565 ÖóâæČóÕòÛÌ÷ćÈÅõÕÿÜĆÚëòÕë¬èÚä­îãæñ 42.09 Āæñ
ä­îãæñ 40.95 ÃîÈëõÚØäòßã°äèâ Ô ëõĈÚÜö 2564 ĀæñÜö 2565 ÖóâæČóÕòÛ āÕã×øîÿÜĆÚëõÚØäòßã°ØöćâöëòÕë¬èÚëúÈØöćëùÕÃîÈ
ëõÚØäòßã°ØòĈÈìâÕ Ȯ 
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4.1.12 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅ 

 őėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅȮėŊŀĨƟĬĪŋĬĪňŗħŇĬľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮőħĵȮĦȮ
ĽŇŘĬĮƖȮ0343ȮőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪƞŅĔńĭȮ1*353,47ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏĪƞŅĔńĭȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŀĔŅĶıńĥĬŅŏĪƞŅĔńĭȮ1*353.47ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶıńĥĬŅĭŅĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĨńħĽŇĬŒě
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃĨĸŅħŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪł 

 

4.1.13 ľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵȮ(Interest-Bearing Debt) 

ľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĚŇĬŏĭŇĔŏĔŇĬĭńĠĝňȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĽńŘĬȮŏĚŇĬĔŌƟĵŊĴĶŃĵŃĵŅĺȮľŋƟĬĔŌƟȮ
ŐĸŃľĬňŘĽŇĬĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅȮőħĵȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2565ȮľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮ3,210,79ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ
593,87ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĮĶŃĴŅĦȮ22,69#ȮěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňľĬňŘĽŇĬĪňŗĴňĳŅĶŃħŀĔŏĭňŘĵŏĪƞŅĔńĭȮ2,617,12ȮȮőħĵŏĮƦĬ
įĸĴŅěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĴŅŏĽĶŇĴĽĳŅıėĸƞŀĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŒĬĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴœĴƞŐĬƞĬŀĬĪŅĚĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƖȮ
2565ȮŐĸŃĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀĴŅĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮȮ 

 

4.1.14 ĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚ 

ĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2565ȮĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ2,563,42ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĸħĸĚȮ120,33ȮĸƟŅĬĭŅĪȮľĶŊŀĸħĸĚĮĶŃĴŅĦȮ4,26#Ȯ
ěŅĔȮĦȮĽŇŘĬĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚĴňĽƞĺĬĕŀĚŏěƟŅĕŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ2,683,75ȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĸħĸĚěŅĔĔņœĶĽŋĪīŇĮĶŃĴŅĦȮ79.88ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪŐĸŃĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĮƤĬįĸȮ40.45ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıėĸƞŀĚŐĸŃĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

4.1.15 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ2.49ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ3,54ȮŏĪƞŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪ
łȮŒĝƟĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĶŃĭŅĵĕŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĽĶƟŅĚŏĽĶŖěıĶƟŀĴőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĮƖȮ2564ȮěŉĚĪņŒľƟĪĶńıĵƢĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸħĸĚȮŐĸŃŒĬĮƖȮ
2565ȮĴňľŋƟĬĔŌƟŀŅĵŋėĚŏľĸŊŀĴŅĔĔĺƞŅȮ1ȮĮƖŐĸŃĩŌĔěńħĮĶŃŏĳĪĴŅŏĮƦĬľĬňŘĽŇĬĶŃĵŃĵŅĺȮĞŉŗĚĪņŒľƟľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĸħĸĚȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĽĳŅıėĸƞŀĚĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮĪňŗȮ2.49ȮŏĪƞŅħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ1,0ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒĬħƟŅĬ
ĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĪĶńıĵƢĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮľĸńĔŕȮėŊŀőėĶĚĔŅĶŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅȮĞŉŗĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚĽĳŅıėĸƞŀĚĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮěŃĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬőėĶĚĔŅĶ
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴňŀĵŌƞŏĮƦĬĽĳŅıėĸƞŀĚŒĬŏĺĸŅĪňŗĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĨƟŀĚĔŅĶħƟĺĵ 

 

4.1.16 ŀńĨĶŅĽƞĺĬĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬľĬňŘĽŇĬĨƞŀĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŏĪƞŅĔńĭȮ1,39ȮŏĪƞŅȮĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔĮƖȮ2564ȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪňŗȮ1,.6ȮŏĪƞŅȮ
őħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮœħƟĴňĔŅĶŀŀĔľŋƟĬĔŌƟŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵīŋĶĔŇěŒĬĮƖȮ2565ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃħńĭľĬňŘĽŇĬħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞĽŌĚĴŅĔĬńĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĭĶŇļńĪłȮĴňĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃĝņĶŃĳŅĶŃįŌĔıńĬȮőħĵŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.33ȮŏĪƞŅȮĞŉŗĚĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1ȮŏĪƞŅȮŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĝņĶŃĳŅĶŃ
įŌĔıńĬĽņľĶńĭĮƖȮ2565ȮŀĵŌƞĪňŗȮ0.11ȮŏĪƞŅȮ 
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5. ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽņėńĠŀŊŗĬȮ(General Information and Others) 

ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 

ĝŊŗŀĭĶŇļńĪ : ĭĶŇļńĪȮŏěƟŅıĶŃĵŅĴľŅĬėĶȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
Chaopraya Mahanakorn PLC (CMC)  

ĸńĔļĦŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě : ıńĥĬŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 

ĪňŗĨńŘĚĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞ : 7.7-/ȮŀŅėŅĶĞňŏŀŖĴĞňȮĪŅĺŏĺŀĶƢȮĝńŘĬȮ4ȮľƟŀĚȮ4./+4.0,  
ĩĬĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅĨŅĔĽŇĬȮŐĕĺĚħŅĺėŃĬŀĚȮŏĕĨīĬĭŋĶňȮ 
ĔĶŋĚŏĪıȮ/.4.. 

ŏĸĕĪŃŏĭňĵĬĭĶŇļńĪ : ./.5330.../40  
őĪĶĻńıĪƢ  : //50 

őĪĶĽŅĶ : 0-2460-2080 ĔħȮ8 
ĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ &CFO'ȮŐĸŃ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶĭĶŇļńĪ 

:  ĬŅĚĽŅĺĪĶĚĪŇıĵƢȮőėĨĶĺŇĭŌĸĵƢ 

Home Page : www.cmc.co.th 
ĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬ : 1,029,160,000 ĭŅĪ 
ĪŋĬĝņĶŃŐĸƟĺ : /,.06,35.,373 ĭŅĪ 
ěņĬĺĬľŋƟĬĪňŗěņľĬƞŅĵœħƟŐĸƟĺĪńŘĚľĴħĕŀĚĔŇěĔŅĶ : ľŋƟĬĽŅĴńĠȮ1,.06,35.,373 ľŋƟĬȮĴŌĸėƞŅĪňŗĨĶŅœĺƟľŋƟĬĸŃȮ1.00ȮĭŅĪ 

ĶĺĴȮ/,.06,35.,373 ĭŅĪ 

ĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ : ĬŅĵȮĺĶńĪĳıȮŐıĪĵŅĬńĬĪƢ  
őĪĶĻńıĪƢĨŇħĨƞŀĬńĔĸĚĪŋĬĽńĴıńĬīƢ : 1172 ĨƞŀȮ3999 

Webpage : www.cmc.co.th/ir 
E+Mail Address : ir@cmc.co.th 

Mddgag_jȮJglcȮ?aamslr : @cmcgir  

ìäøî QR Code 
 

http://www.cmc.co.th/
mailto:ir@cmc.co.th
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ĭŋėėĸŀƟŅĚŀŇĚ 
 

1.ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬľĸńĔĪĶńıĵƢ : ĭĶŇļńĪȮĻŌĬĵƢĶńĭİŅĔľĸńĔĪĶńıĵƢȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħ 
93ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚħŇĬŐħĚȮŏĕĨħŇĬŐħĚ 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ10400 

őĪĶĻńıĪƢ  : 0-2009-9000 
őĪĶĽŅĶ : 0-2009-9991 

TSD Call Center :  0-2009-9999 
Website : www.set.or.th/tsd  

Email : SETContactCenter@set.or.th  
0,ȮįŌƟĽŀĭĭńĠĝň : ĭĶŇļńĪȮœıĶƟĞĺŀŏĨŀĶƢŏŁƟŅĽƢȮėŌŏĮŀĶƢĽȮŏŀĭňŏŀŏŀĽȮěņĔńħ 

1. ĬŅĚĽŅĺĬĳĬŋĝȮŀĳŇĝŅĨŏĽĩňĵĶ  
2. ĬŅĚĽŅĺĻĬŇĝŅȮŀńėĶĔŇĨĨŇĸŅĳ  
3. ĬŅĚĽŅĺĽĔŋĦŅȮŐĵƟĴĽĔŋĸ  

1,ȮįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ : ĭĶŇļńĪȮŀńĸĪŇĴŅȮŐŀħœĺŏĞŀĶňŗȮěņĔńħ 
2,ȮīĬŅėŅĶľĸńĔ : 

 
 

 

īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ7ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚěńĨŋěńĔĶȮ 
ŏĕĨěńĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.7..Ȯ 
őĪĶ,Ȯ0-2777-7777 
īĬŅėŅĶĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ/000ȮĩĬĬıĶŃĶŅĴĪňŗȮ1 ŐĕĺĚĭŅĚőıĚıŅĚȮ 
ŏĕĨĵŅĬĬŅĺŅȮĔĶŋĚŏĪıłȮ/./0. 
őĪĶ,Ȯ1572 

3,ȮĬŅĵĪŃŏĭňĵĬľŋƟĬĔŌƟ : īĬŅėŅĶȮĞňœŀŏŀŖĴĭňȮœĪĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'  
44ȮȮĩĬĬľĸńĚĽĺĬȮȮŐĕĺĚĸŋĴıňĬňȮȮŏĕĨĮĪŋĴĺńĬ ĔĶŋĚŏĪıȮ10330 
őĪĶ,Ȯ0-2626-7770 
īĬŅėŅĶœĪĵıŅĦŇĝĵƢȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮ7ȮĩĬĬĶńĝħŅĳŇŏļĔȮŐĕĺĚěńĨŋěńĔĶȮ 
ŏĕĨěńĨŋěńĔĶȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.7..Ȯ 
őĪĶ,Ȯ0-2777-7777 
 

 
 

 

 

http://www.set.or.th/tsd
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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ĕƟŀıŇıŅĪĪŅĚĔġľĴŅĵ 
 ĦȮ31ȮīńĬĺŅėĴȮ2565 ėħňĲƚŀĚĶƟŀĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĔŇěĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ6 ėħňȮ( ĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2564 : 6 ėħň'ŐĸŃĪŋĬ
ĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵĪńŘĚĽŇŘĬȮ11.97 ĸƟŅĬĭŅĪȮ&ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2564 : 17.76 ĸƟŅĬĭŅĪ'Ȯ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2565 ĴňėħňŒľĴƞĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2565 ĴňėħňŒľĴƞĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵ
őħĵıĬńĔĚŅĬĕŀĚĭĶŇļńĪȮŐĸŃĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅȮ2 ŐľƞĚȮŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅěņĬĺĬȮ3ȮėħňȮőħĵĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵ
ŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ3.17 ĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2565 ĴňėħňĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚŐĵƟĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵőħĵĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅėŊĬŏĚŇĬ
ĮĶŃĔńĬįĸĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ3 ėħňȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ8.79 ĸƟŅĬĭŅĪ ĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬėħňĪňŗĽņėńĠȮ1ȮėħňħńĚĬňŘ 

1. ŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ2565 ĭĶŇļńĪĵƞŀĵĩŌĔĲƚŀĚŐĵƟĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵőħĵĭĶŇļńĪėŌƞėƟŅŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅĝħŒĝƟ
ėƞŅŏĽňĵľŅĵįĸĚŅĬőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ5.06 ĸƟŅĬĭŅĪ 

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2565 ĴňėħňĽŇŘĬĽŋħȮ4ȮėħňȮŏĮƦĬėħňĪňŗĭĶŇļńĪŐĸŃĭĶŇļńĪĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵőħĵįŌƟĭĶŇőĳė
ŐĸŃľľĬƞĺĵĚŅĬȮ3 ŐľƞĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ16.92 ĸƟŅĬĭŅĪȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬėħňĪňŗĽņėńĠĕŀĚĭĶŇļńĪ
ĵƞŀĵĕŀĚĭĶŇļńĪȮ2 ėħňȮħńĚĬňŘ 

1. ŒĬŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2565ȮĻŅĸĝńŘĬĨƟĬıŇıŅĔļŅĵĔĲƚŀĚėħňĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵȮőħĵĬŇĨŇĭŋėėĸőėĶĚĔŅĶ
ŀŅėŅĶĝŋħŐľƞĚľĬŉŗĚȮŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵįĸĚŅĬȮőħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢȮĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ13.11 ĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĶŃľĺƞŅĚ
ĮƖȮĭĶŇļńĪĵƞŀĵŐĸŃőěĪĔƢĪņĽńĠĠŅĮĶŃĬňĮĶŃĬŀĴĵŀĴėĺŅĴĺƞŅĭĶŇļńĪĵƞŀĵěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚĪňŗĝņĶŋħŒľƟŐĸƟĺ
ŏĽĶŖěĳŅĵŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2565 ĕĦŃĬňŘĭĶŇļńĪĵƞŀĵœħƟŏĕƟŅħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚĨŅĴĪňŗŐěƟĚĪŋĔĶŅĵĔŅĶȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĴň
ĔŅĶŐĔƟœĕĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĨƟŀĚĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĬŇĨŇĭŋėėĸŀŅėŅĶĝŉħŏıŊŗŀŏĕƟŅœĮĞƞŀĴŐĞĴěŉĚĪņŒľƟĚŅĬŐĔƟœĕĸƞŅĝƟŅȮőħĵĚŅĬĪńŘĚľĴħŐĸƟĺŏĽĶŖě
ŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ2566  

2. ŒĬŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2565ȮĻŅĸĝńŘĬĨƟĬıŇıŅĔļŅĵĔĲƚŀĚėħňĪňŗĭĶŇļńĪĵƞŀĵĩŌĔĲƚŀĚŒĬģŅĬŃěņŏĸĵȮőħĵĬŇĨŇĭŋėėĸőėĶĚĔŅĶ
ŀŅėŅĶĝŋħŐľƞĚľĬŉŗĚŒĬėħňįŇħĽńĠĠŅĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵįĸĚŅĬȮėħňĬňŘĽŇŘĬĽŋħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĵŊŗĬŀŋĪīĶĦƢŐĸŃġňĔŅŐĸƟĺŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ3 ĮƖȮ
2565 őħĵĴňĪŋĬĪĶńıĵƢĶĺĴħŀĔŏĭňŘĵŐĸƟĺĪńŘĚĽŇŘĬȮ2.96 ĸƟŅĬĭŅĪȮ 

ĬŀĔěŅĔĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮėħňĲƚŀĚĶƟŀĚŀŊŗĬȮŕȮœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠěŅĔĪňŗœħƟŏĮƕħŏįĵȮėħňĲƚŀĚĶƟŀĚŀŊŗĬȮŕȮ
œĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠěŅĔĪňŗœħƟŏĮƕħŏįĵŒĬĚĭĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĶŀĭĮƖĭńĠĝňĺńĬĪňŗȮ31 īńĬĺŅėĴȮ2565  

ĨĸŅħĶŀĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪł 
ĨĸŅħĶŀĚŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵľŋƟĬĽŅĴńĠĕŀĚĭĶŇļńĪłȮėŊŀĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ(SET) 

ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĨŇħĨƞŀĮĶŃěņĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĔĨĶŅĽŅĶľĬňŘ 
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĭĶŇļńĪłȮĨŇħĨƞŀĮĶŃěņŒĬĔŅĶŀŀĔĨĶŅĽŅĶľĬňŘėŊŀĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢȮėńĬĪĶňŗȮĔĶŋƠĮȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ) 
COUNTRY GROUP SECURITIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
ŏĭŀĶƢőĪĶ : 02-205-7000  














































































































































































































































































































































